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Em cumprimento do disposto na alinea e) do n.2 2 do art.2 64.2 da Lei
n.2 169/99 de 18 setembro, na redacdo dada pela lei n.2 5-A/2002, de 11
de janeiro, compete ao Orgdo Executivo, no ambito do planeamento e
do desenvolvimento, elaborar e aprovar os documentos de prestacao de
contas identificadas no n.2 2, do ponto 2 — Consideracdes Técnicas do
Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais (POCAL), anexo ao
Decreto-Lei n.2 54-A/99, de 22 de fevereiro, ratificado pela Lei n.2
162/99 de 14 de Setembro, e alterado pelo Decreto-Lei n.2 315/2000 de
2 de Dezembro, que dele faz parte integrante, e submete-los a
apreciac¢do e votacdo do Orgdo Deliberativo.

O presente relatdrio espelha a Execucdo do Orcamento do Municipio de
Oeiras relativo ao ano de 2016, tendo sido construido nos termos do
Decreto-Lei n.2 54-A/99, de 22 de fevereiro, cumprindo o preceituado
no n? 13 do POCAL, e apresenta em anexo os mapas de Prestacdo de
Contas.

S3o também apresentadas as declaragdes relativas aos compromissos
anuais, pagamentos e recebimentos em atraso existentes a 31 de
Dezembro de 2016, conforme estabelecido no artigo 152 da Lei n.2
8/2012 de 21 de Fevereiro, e ainda a listagem das isen¢des concedidas
durante o ano de 2016.

As contas do Municipio de Oeiras foram auditadas e certificadas por um
Revisor Oficial de Contas.

O Regime financeiro das autarquias locais e das entidades
intermunicipais, estabelecido pela Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro,
possibilita a aprovacdao dos documentos de prestacdao de contas
consolidadas em momento diferente da aprovacdo das contas
individuais do Municipio, pelo que, mais se informa que as mesmas
serdo remetidas ao érgdo executivo e deliberativo até junho do presente
ano.
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O Orgamento do Municipio para 2016 teve o montante de €
127.424.050,00, o que se traduziu num incremento de 4,9% face a 2015
(€ 121.501.184,00), justificado pela assinatura do acordo de delegacdo
de competéncias para a Administracdo Local, na area da Educacdo,
estabelecido com o Ministério da Educacdo e Ciéncia, no valor de
aproximadamente € 10.000.000 e pelo acerto efetuado ao orcamento
relativamente ao procedimento contabilistico relativamente ao servico
de gestdo de Aguas Residuais.

Ou seja, o Municipio continuou a ressentir-se com as profundas
redugdes orgamentais que tém vindo a ser feitas ao longo dos ultimos
anos (sé em 2015 Oeiras sofreu um corte de cerca de 10 milhdes de
euros relativamente a 2014), o que obrigou a uma apurada reducdo de
despesas. No entanto, sob uma estratégia orcamental assente na
prossecucao de uma politica de rigor que tem em vista aprofundar a
consolidacdo do equilibrio financeiro, este Municipio empenhou-se em
manter a qualidade que, nas mais variadas areas de atuacdo, tem sido
conquistada.

Como ressalta esta descricdo e apesar do panorama nacional, Oeiras
continua a apostar no futuro. Por isso, a gestdo em 2016 teve como
suporte a definicdo de estratégias, fruto de profundo planeamento, que
permitiram a este Municipio continuar ativamente a sua missdo
enqguanto parte atuante no desenvolvimento deste concelho.

Na area social foram mantidos programas fundamentais de apoio a
populacdo, como: a Medida de Comparticipacdo nas Despesas com
Medicamentos, através da qual foram comparticipadas 105.912 receitas,
com um valor total comparticipado de €438.114; o Fundo de Emergéncia
Social (FES), que beneficiou 156 individuos, num investimento total de
€50.230,74; o servico “Oeiras esta 1a!”, que abrangeu 357 individuos; e,
o Servigo de Teleassisténcia Domicilidria, que no final de 2016 contava
com 169 utilizadores ativos.

Ao nivel dos grandes projetos, foi concluido o novo trogo do Passeio
Maritimo, que faz a ligagcdo da Baia dos Golfinho, em Caxias, a praia da
Cruz Quebrada, com uma extensao com 1990 metros (cuja inicio de obra
teve lugar em novembro de 2015, com o valor de adjudicacdo de € 2 535
088,03, e a inauguracao oficial em janeiro de 2017). Este novo troco tem
caracteristicas diferentes dos anteriores, ja que tem uma largura minima
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de 7,50 m, sendo 2,5 m destinados a ciclovia e os restantes 5,0 m a
circulacdo pedonal.

Somando esta extensdo aos 3850m anteriormente existentes (entre
Oeiras e Pago de Arcos), Oeiras passou a ter um total de 5840 Km de
Passeio Maritimo.

O ano de 2016 ficou também marcado pela inauguragao do novo Centro
de Saude de Carnaxide, que veio permitir responder as necessidades de
cerca de 30 mil utentes.

O projeto, aprovado pela autarquia resulta, de uma parceria com a
Administracdao Regional de Saude de Lisboa e Vale do Tejo- ARSLVT e o
investimento atinge o valor de cerca de 2 milhdes e 220 mil euros. O
projeto e a obra sdo da responsabilidade da Camara Municipal de
Oeiras, tendo a empreitada sido adjudicada a empresa Encobarra,
engenharia, S.A..

Note-se que a par do equipamento de Carnaxide estiveram em
construcdo durante o ano transato o de Algés e o de Barcarena.

E porque o patrimdnio histérico e cultural de Oeiras deve ser respeitado,
qualificado e preservado, continuou-se a investir na politica de
revitalizacdo dos centros histdricos do concelho, com o objetivo de
devolver-lhes a sua dindmica e importancia histdrica. E a vida nestes
nucleos depende de algumas medidas como, por exemplo, a sua
repovoacdo, nomeadamente através das politicas de Habitagdo Jovem.

Assim, em 2016 deu-se continuidade ao Programa Habita¢do Jovem nos
Centros Histéricos, tendo sido concluidos e entregues dois edificios: Rua
Francisco Patarrdo, N2 8 e 8A, Carnaxide (2 fogos) e Largo da Patria
Nova, N2 8 e 8A e Beco do Sapateiro, N2 4, Carnaxide (3 fogos).

Em obra estiveram os edificios N2 176 (6 fogos) e N2 126 (4 fogos) da
Rua Costa Pinto, em Paco de Arcos. (Relativamente ao 176 o sorteiro
serd no préoximo dia 10 de maio de 2017 e a entrega de fogos no més de
junho. Estd prevista a conclusdo do 126 para o final deste ano.)

De grande importancia a nivel nacional foi a inaugurac¢do da Cidade do
Futebol, noticia sobejamente mediatizada, cujo funcionamento implicou
uma obra de beneficiagdo da acessibilidade adjacente a este
equipamento, tendo sido necessario reformular as vias rodoviarias na
envolvente da mesma, com intervengdes nas principais vias confluentes.
Neste sentido, inaugurou-se a Avenida das Selecdes.



2016 Relatdrio e Conta de Geréncia

2016 foi o primeiro ano de implementacdo do Plano Estratégico de
Requalificagdo de Linhas de Agua do Concelho de Oeiras (PELACO), a luz
do qual, recorde-se, esta Camara celebrou, com os municipios da
Amadora e de Sintra e a Parques de Sintra, o protocolo para a criagdo do
“Eixo Verde e Azul”, que visa requalificar a bacia hidrografica do Jamor e
a area circundante do Palacio de Queluz, de forma a valorizar toda a
regidao. Numa primeira fase, o investimento estimado é de cerca de 11
milhGes de euros. O projeto do Eixo Verde e Azul do Rio Jamor
estabelece uma estratégia integrada de intervencdo, destinada a criar
um eixo ecoldgico ao longo do rio Jamor, assente na sua regularizagao e
defesa contra cheias, procedendo a requalificagdo do espago publico
envolvente, melhorando o acesso das populagées a natureza e ao
patrimdnio cultural e criando um circuito de mobilidade suave através
dos trés concelhos.

A par da manutencdo das ribeiras, ao longo do ano foi feito o
acompanhamento, monitorizacdo e divulgacdo da qualidade das aguas
balneares das Praias da Torre, Sto. Amaro, Paco de Arcos e Caxias, nas
quais, refira-se, foi implementado o projeto Meo BeachCam.

A intervencdo ao nivel da limpeza do areal e dos equipamentos de
deposicdo de RSU realiza-se ao longo de todo o ano, sendo recolhidas
cerca de 55 a 60 toneladas de residuos/ano civil. Cerca de 65% sdo
recolhidos fora da época balnear ou seja entre Novembro e Abril e dos
35% recolhidos durante a época balnear, mais de metade sdo
produzidos pelos veraneantes que frequentam estes espacos.

O ano de 2016 comegou com o mote “Oeiras limpa depende de todos
nds”. O municipio de Oeiras encara o ambiente como uma area
fundamental, pelo que apostou em duas campanhas de sensibilizagdo —
“Quebre o Habito” e “Apanhe do Chdo os Dejetos do seu Cdo”- e na
divulgacdo de informagdo sobre as vantagens da compostagem

domeéstica.

Refira-se que os espacos verdes municipais tratados continuam a
aumentar anualmente, existindo em 2016 cerca de 262 ha, dos quais 10
ha mantidos ao abrigo de protocolos com diversas entidades (Quinta da
Fonte, Lagoas Park ou Arquiparque). Os 252 ha de espacgos verdes que
ndo estdo sob protocolo, cerca de 20ha, foram mantidos por
Administracdo Direta (Quinta Real de Caxias, Jardins Municipais) com o
recurso a cerca de 50 jardineiros, sendo que 232 ha foram mantidos
através de contratos de prestagdo de servigos externos. A contratagdo
de servicos externos para manutencdo dos espacos verdes foi efetuada

11
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através de 4 contratos de manutencdo e representou, em 2016, um
orcamento total de €3 120 780,5.

No ambito dos trabalhos de Manutencdo e Gestdo do Patriménio
Arbdéreo do Concelho de Oeiras, por administracdo direta (plantagdes,
podas, remocdes, transplantes, rebaixamento de cepos, etc.),
realizaram-se um total de 8.344 a¢0es, tendo sido plantadas 285 arvores

Sobre a Gestdo e produgdo da vinha e do vinho “Villa Oeiras”, informe-
se que em 2016 registou-se uma colheita de 57.834 Kg de Uvas brancas
e 4.830 Kg de Uvas tintas. O Vinho Licoroso Branco Apto a Carcavelos
teve uma produgdo de 39.950 It / Vinho Branco Apto a IGP Lisboa,
8.950It e o Vinho Tinto Apto a IGP Lisboa 3.600It. As vendas globais de
vinho de Carcavelos “Villa Oeiras” foram de € 101.224,93, o que
representou um aumento de 181,36% comparativamente com o ano
2015.

Os resultados da recolha de Residuos Urbanos: 65.572t de RU (3.299t de
Papel/Cartdo; 1.894t Embalagens/Plastico e ECAL 2.255t de Vidro; 765t
de RUB e 57.359t de Indiferenciados).

Verificou-se uma execuc¢do média didria de 20 circuitos de recolha de
residuos indiferenciados, num total anual de 5.967circuitos / Taxa média
anual de execugdo dos circuitos de recolha indiferenciada de 99,97% /
Execucdo média diaria de 12 circuitos de recolha seletiva, num total
anual de 2.590 circuitos / Taxa média anual de execugdo dos circuitos de
recolha seletiva de 98,7% / Producgdo de residuos urbanos per capita de
1,04 Kg/hab.dia / Taxa de Recolha Seletiva de 13% / Inexisténcia de
cargas com residuos seletivos contaminados.

Recolha de Residuos Verdes — 3.758t / Recolha de Residuos de limpeza
Urbana — 4.772t de residuos de limpeza, que inclui a varredura manual,
a varredura mecanica, a limpeza e manutencdo de linhas de dgua e
praias e as desmatacdes / Recolha de monos — 1.768t

Quanto aos Sistemas de deposicdo de residuos destaque-se o arranque
do projeto de instalacdo de 500 equipamentos enterrados de grande
capacidade e consequente eliminacdo de 1.574 contentores de
superficie localizados atualmente na via publica. Em 2016 foram 54
novos equipamentos.
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No ano transato, definiu-se ainda como prioridade estratégica a
renovacdo da frota municipal, tendo-se adquirido em aluguer
operacional 107 viaturas ligeiras de passageiros e 28 viaturas ligeiras de
mercadorias, em substituicido de 104 viaturas ligeiras de passageiros e 9
viaturas ligeiras de mercadorias que foram devolvidas, face ao términus
do contrato de aluguer operacional, 3 viaturas ligeiras de mercadorias, 1
viatura ligeira de passageiros, 1 empilhador 100% elétrico, 1 triciclo-
varredora 100% elétrico — o primeiro totalmente independente do
consumo de combustivel fossil — para além de 1 trator e 18 maquinas de
pequeno porte, com a finalidade de limpeza de passeios, destacando-se
ainda a recuperagdo de 5 viaturas, que se encontravam a guarda da
Policia Municipal, através da tomada de posse administrativa e que
foram incorporadas na frota Municipal, assim como a incorporac¢do de 7
viaturas ligeiras adquiridas ao LEMO.

Procedeu-se também ao abate patrimonial de 17 viaturas, em estado de
grande desgaste mecanico, sujeitas a dispendiosas reparacdes e elevado
nivel de inoperacionalidade que ja ndo justificavam economicamente a
sua manutencao.

Deste modo, a frota Municipal passou de 294 unidades em 2015, para
312 em 2016, aumentando-se assim a capacidade de resposta por parte
dos servicos, no desempenho das suas tarefas diarias. Importante
também registar a descida em quase 4 anos a idade média de frota, que
em 2015 era de 10,6 anos e que se fixou no final de 2016 nos 6,8 anos.
Com esta renovacdo da frota e consequente diminui¢do da idade média,
independentemente do aumento do n? de viaturas, conseguiu-se uma
poupanca de combustivel em cerca de 4%, face ao consumo registado
em 2015, passou-se de 781.586,66 L (2015) para 749.586,25 L (2016), o
que representou uma redugdo de 21 % no valor faturado, isto é, o
volume de faturagdo em combustiveis fosseis em 2016 foi de €
939.672,63, contrapondo com o valor de € 1.207.512,28 registado em
2015. Estes resultados expressam, ndo sé a natural reducdo de viaturas,
mas também a importancia das novas aquisicdes enquanto parte ativa
na reducdo de custos indiretos. Estas viaturas estdo dotadas de motores
de nova geracdo que sao mais amigos do ambiente e permitem, por si
s, ter um elevado nivel de eficiéncia energética, para além de um
aumento significativo ao nivel da operacionalidade das mesmas o que se
traduz num melhor aproveitamento das mesmas por parte dor servicos
utilizadores bem como reducado dos custos com manutencao.

Assumindo uma reconhecida posicao de vanguarda e ambicionando
tempos de mudanga rumo a uma maior eficacia e eficiéncia na prestacdo
de servigco publico, o Municipio de Oeiras celebrou um protocolo de
colaboracdo com o Instituto Superior de Estatistica e Gestdo de
Informagdo da Universidade Nova de Lisboa — Nova Information
Management School, tendo em vista o desenvolvimento de diversas
ofertas formativas sob a tematica das Cidades Inteligentes (Smart Cities).

13
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Este acordo surgiu na convic¢ao de que apenas mediante uma estreita
colaboracdo entre o mundo universitario e os municipios pode ser
garantida uma evolucdo significativa das realidades académica e
autarquica, sendo esta colaboracdo um objetivo estratégico para a
garantia da competitividade nacional.

A luz deste acordo, os funcionarios municipais passaram a ter acesso
privilegiado e a descontos sobre o valor da propina em ag¢des formativas
na area das Cidades Inteligentes daquela academia.

Atualmente, ja se encontra a funcionar no Municipio de Oeiras uma
plataforma global de Smart Cities (que conjuga as competéncias
técnicas, tecnoldgicas e humanas de trés parceiros, as duas entidades
hoje outorgantes e um terceiro parceiro, a NOS), que tem contribuido
para a inovagdo tecnoldgica e a promog¢do de uma politica de cidade
mais inovadora, préxima dos cidad3dos e para o planeamento de um
projeto de desenvolvimento local relevante para quem aqui reside.

Em 2016, assinalou-se a apresentacdo publica da Rede de
Empregabilidade e Empreendedorismo de Oeiras (RedOeiras+) e a
assinatura da Ata de constituicdo da rede pelos diversos parceiros. A
RedOeiras+ integra 24 entidades e visa a promoc¢ao da empregabilidade
e o fomento do empreendedorismo, constituindo-se como meio de acao
para o desenvolvimento socioeconémico local e para o incremento de
respostas as necessidades dos Municipes desempregados e/ou com
baixas qualificacdes escolares e profissionais.

Decorreu também a inauguracdo da Fdbrica do Empreendedor em
Oeiras, situada no Bairro de Outurela, que tem como objetivos o apoio a
empregabilidade, o refor¢o e valorizagdo de competéncias formativas, o
apoio na criacdo de negécios, (desde a definicdo do plano de negdcios
até a implementacdo do plano de comunicacdo e marketing) a
promocdo de capacidades empreendedoras e a dinamizagdo de projetos
de intervengdao comunitaria.

Oeiras continuou a ser uma referéncia cultural com a realizacdo de
eventos cuja dimensdo e qualidade extravasam as fronteiras do
concelho e mesmo do pais. O NOS Alive manteve o apoio municipal,
assim como o EDPCOOLIAZZ. Em destaque esteve também um novo
evento, o Iminente, um festival urbano de arte e musica com curadoria
de Vhils.

De assinalar também a realizagdo do POeiras, um evento consagrado a
celebracdo da lingua portuguesa, o “Ha prova em Oeiras” e o “Natal no
Paldcio Encantado”.
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Antes de fechar este documento, importa referir que em 2016
conseguiu-se também aplicar taxas reduzidas de Imposto Municipal
sobre Imdveis (IMI), atendendo ao numero de dependentes que
compdem o agregado, respeitante ao ano de 2015 a liquidar em 2016.
Refira-se que Oeiras é um dos Municipios da Area Metropolitana de
Lisboa — logo a seguir a Lisboa e Vila Franca de Xira - que tem aplicado
uma das menores taxa de IMI nos ultimos anos, de 0,34%, mas tendo em
conta a sua preocupacao social, decidiu reduzir a referida taxa mediante
o numero de dependentes a cargo do agregado familiar.

Este documento é a prova de que em Oeiras existe a capacidade e a
vontade de construir o futuro sob uma gestdo consciente, estratégica,
meticulosa e justa.

E nossa finalidade manter os indicadores de desenvolvimento bem como
o grau de competitividade do concelho, para que o mesmo se torne cada
vez mais atrativo para o investimento.

De facto, temos menos mas queremos sempre mais. Diante das
dificuldades conseguimos substituir o “ndo consigo” pelo “vamos fazer
bem”. A ambicdo continua no nosso ADN.

15
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Destaca-se o quadro legal que regula o funcionamento das autarquias
locais e das empresas municipais, das quais se evidenciam os seguintes
diplomas:

)

Lei n.2 22/2012 de 30 de maio, que aprova o regime juridico da
reorganiza¢do administrativa territorial autdrquica.

Lei n.2 49/2012 de 29 de agosto, alterada pela Lei n.2 82-B/2014,
de 31 de dezembro, que procede a adaptacdao a administragdo
local da Lei n.2 2/2004, de 15 de janeiro, alterada pelas Leis n.2
51/2005, de 30 de agosto, 64 -A/2008, de 31 de dezembro, 3 -
B/2010, de 28 de abril, 64/2011, de 22 de dezembro, 42/2016,
de 28 de dezembro, que aprova o estatuto do pessoal dirigente
dos servigos e organismos da administracdo central, regional e
local do Estado, e que impde no seu art.2 25.2 a criagdo de
mecanismos de adequagado da estrutura organica Municipal.

Lei n.2 50/2012, de 31 de Agosto, alterada pela Lei n.2 53/2014
de 25 de agosto e pela Lei n.2 69/2015, de 16 de julho, Lei n.2 7-
A/2016, de 30 de marco, e Lei n.2 42/2016, de 28/12, que
estabelece o regime juridico da atividade empresarial local e das
participacdes locais.

Lei n.2 73/2013 de 3 de setembro, alterada pelo diploma
retificacdo n.2 462-B/2013 de 1 de novembro, pela Lei n.2 82-
D/2014, de 31 de dezembro, pela Lei n.2 69/2015, de 16 de julho
e pela Lei n.2 132/2015, de 4 de setembro, retificagdo n.e
10/2016, de 25 de maio, e Lei n.2 42/2016, de 28 de dezembro,
que estabelece o Regime Financeiro das autarquias Locais e das
Entidades Intermunicipais, diploma que introduz maiores
restrices ao endividamento municipal, anuncia o fim do
imposto Municipal sobre Transagdes onerosas, em regime
gradual, com extingdo em 2019, bem como a profundas
alteracdes ao quadro orcamental que passa a ser plurianual,
com novas regras, designadamente no ambito do equilibrio
corrente.

Lei n.2 75/2013 de 12 de setembro, alterada pelos Diplomas de
Retificagdo n.2 46-C/2013 de 1 de novembro e Retificagdo n.2
50-A/2013 de 11 de novembro, pela Lei n.2 25/2015, de 30 de
marc¢o, pela Lei n.2 69/2015, de 16 de julho, pela Lei n.2 7-
A/2016, de 30 de margo e pela Lei n.2 42/2016, de 28 de
dezembro que estabelece o regime juridico das autarquias
locais, aprova o estatuto das entidades intermunicipais,
estabelece o regime juridico da transferéncia de competéncias
do Estado para as autarquias locais e para as entidades
intermunicipais e aprova o regime juridico do associativismo
autarquico.
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Lei n.2 10/2014 de 6 de margco, que aprova os Estatutos da
Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos e o
Regulamento Tarifario do Servico de Gestdo de Residuos
Urbanos, publicado através da Deliberagdo n.2 928/2014 de 15
de abril de 2014, que estabelece as disposicGes aplicaveis a
definicdo, ao calculo, a revisdo e a publicitacdo das tarifas e as
respetivas obrigacdes de prestacdo de informacao das entidades
por ele abrangidas.

Decreto-Lei n.2 30/2015, de 12 de fevereiro, que estabelece o
regime de delegacdo de competéncias nos municipios e
entidades intermunicipais no dominio de fung¢des sociais,
nomeadamente da educacao.
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2 | Caracterizacao da
Entidade
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A Lei n? 75/2013 de 12 de setembro, com as respetivas alteracdes,
estabelece o regime juridico das Autarquias Locais, aprova o estatuto
das entidades intermunicipais, estabelece o regime juridico da
transferéncia de competéncias do estado para as Autarquias do estado e
para Entidades Intermunicipais e aprova o regime juridico do
associativismo autarquico.

O Municipio de Oeiras tem como drgdos a Assembleia Municipal e a
Camara Municipal, cada um com natureza e competéncias especificas.

A de natureza deliberativa, detém competéncias
de apreciacado, fiscalizagdo e de funcionamento, sendo composta por 38
deputados, dos quais 33 sdo eleitos diretamente pelo colégio eleitoral
do Municipio e 5 indiretamente, uma vez que assumem aquela funcdo
na qualidade de Presidentes de Junta das Freguesias que constituem a
divisdo administrativa do Concelho de Oeiras, apresentando a seguinte
distribuicdo:

N2 Deputados

H|OMAF EPS mPSD =CDU " BE " CDS PAN

A sendo o Orgdo executivo da Autarquia, tem
competéncias materiais e de funcionamento. E constituida por 11
membros eleitos, aos quais compete nomeadamente, de acordo com o
quadro de delegacdes legalmente estabelecido, definir as estratégias e
politicas municipais, bem como as decisGes mais relevantes sobre a
atividade dos servigos municipais.

Em conformidade com o disposto na Lei n® 75/2013, de 12 de setembro,
e através da Deliberacdo n2 837/2013, de 22 de outubro, foram
delegadas competéncias da Camara Municipal no seu Presidente, que
pelo Despacho n? 52/2015, de 23 de setembro, delegou e subdelegou
competéncias nos senhores Vereadores, definindo assim os respetivos
pelouros, conforme se apresenta:

111
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Mandato 2013-2017

Presidente
Paulo Vistas

Planeamento e Gestdo Urbanistica
Policia Municipal

Obras Municipais

Transito

Vereadores com pelouros atribuidos

-~
,[_' o®

i
o
%. £ i

|
. . Vi d Vereadora | Vereadora Vereador
Vice-Presidente  Vereador Marlene Rodrigues } Eduarda Godinho Angelo Pereira
Carlos Morgado Ricardo Barros |
Fi R el Acdo Social e Saude } Contra_ordenagf'it.es e Modernizagdo
(Rancasy i anos Cultura | respetivas Notificacdes Administrativa e
Patriménio Tecnologias e Sistemas de | Protecio Civil: .
Contratagdo Publia Informagao | Hrobéga? A'V' U Qualfc{ade, .
Urbanismo- Atividades Sensibilizagdo Ambiental; B 'Fa??o' Afimlr‘lstragao;
Econdémicas e Edificagdo; Espagos Verdes; Cemitérios; Licenciamentos
Desporto Viaturas e Maquinas Responsabilidade Social Diversos;
Educagdg (Oficinas); - Programa municipal Transportes;
Preven¢do de Ruido e Higiene Publica; "Oeiras Solidaria'. Turismo:
Controlo de Poluigdo Sonora Am!)iente (f{gcolha de Juventude ;
Residuos Sélidos Urbanos) E
e Abastecimento; WIESDE )
Satide Pablica e bem-estar Empreendedorismo;
animal. lluminagao;

Controlo das
Intervengdes dos
Concessionarios de
Servigos Publicos.

Vereadores sem pelouros atribuidos

R Al

Vereadora Vereador Vereador ; Vereadora S—
Maria Madalena Castro Alexandre Luz Marcos de Sa | . L i
Rodrigues Alexandra Moura
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A organica dos servicos do Municipio de Oeiras, em vigor a 31 de
dezembro de 2016, foi aprovada pela Assembleia Municipal de Oeiras,
em reunido de 14 de julho de 2016, ao abrigo da alinea m) do n21 do
artigo 252 da Lei n? 75/2013, de 12 de setembro, na sua redacdo atual,
mediante proposta do executivo municipal aprovada em reunido
ordinaria de 18 de maio, e objeto de publicagcdo no Didrio da Republica,
22 série, n? 178/2016, de 15 de setembro de 2016, prevé a seguinte
estrutura:
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3 | Recursos Humanos
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Dos 2.320 trabalhadores do Municipio de Oeiras, a 31 de dezembro
de 2016, 56 encontravam-se em comissdo de servico (pessoal
dirigente e de apoio pessoal), 2.233 em regime de contrato de
trabalho em func¢des publicas por tempo indeterminado e 31 em
contrato a termo certo e
incerto, para substituicdo

L Comissao de Servigo 56
temporaria’ de trabalhadores contrato em Funcdes Publicas por
da careira/categoria de  Tempo Indeterminado Gl
assistente operacional, na area Contrato em Funcgdes Publicas a -
funcional de acdo educativa. Termo

O contrato em fungbes publicas por tempo indeterminado constitui a
modalidade de vinculagdo para 96,20% dos trabalhadores municipais.

O Municipio conta, ainda, com a colaboracdo de 25 prestadores de
servigos, contratados em regime de avenca.

Apds o acréscimo de 31,83% do numero de trabalhadores entre 2014 e
2015, no ambito do Contrato Interadministrativo de Delegacdo de
Competéncias na drea de Educacdo e Formacgdo, o numero de efetivos
entre 2015 e 2016 manteve-se estavel, conforme se observa na figura
infra.

2307 2320

1750

2014 2015 2016

1 Em licenca sem remunerac¢do, incapacidade temporaria — auséncia por
doenga, acidente de trabalho, entre outras.
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Analisando a distribuicdo dos trabalhadores por carreira/categoria,
verifica-se uma maior representacdo da carreira de assistente
operacional (60,38%) e de assistente técnico (19,05%), que em
conjunto, totalizam 79,43% do total dos trabalhadores.

Outros 28
Policia Municipal 73
Informatico 23
Assistente Operacional 1401
Assistente Técnico 422
Técnico Superior 331

Dirigente 42

Constata-se a predominancia do género feminino, 1.373 em 2.320
trabalhadores, a que corresponde 59,18% do total do efetivo.

Homens 884 928 947
Mulheres 866 1.379 1.373

Esta realidade é notdria na maioria das carreiras/categorias, com
~ . sy ;. . . 2
excecdo das de informatica, policia municipal e outros”.

Dirigente 29 13
Técnico Superior 231 100
Assistente Técnico 310 112
Assistente Operacional 765 636
Informatico 2 21
Policia Municipal 26 47
Outros 12 16

2 Carreiras ndo revistas
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Com base nos valores obtidos nas taxas de operacionalidade e
tecnicidade, o racio de trabalhadores com fung¢des operacionais por
técnico superior é de 4 trabalhadores.

60,39% 14,27% 1,84%

* no apuramento desta taxa foram excluidos os trabalhadores em cargos de diregdo e
especialistas de informatica.

A taxa de enquadramento de dirigentes é de 1,84% e o racio de
efetivos por dirigente é de 54 trabalhadores.

> 50,09% - Habilitagdes iguais ou inferiores a 9 anos de
escolaridade

» 22,41% - indice de formacio superior

Doutoramento | 1
Mestrado 36
Licenciatura 465
Bacharelato 18
122 Ano 568
112 Ano 70
9 Anos de Escolaridade 505
6 anos de escolaridade 338
4 Anos de escolaridade 315

Menos de 4 anos escolaridade 4

0 100 200 300 400 500 600
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A formacgdo superior ndo é um exclusivo dos trabalhadores da carreira
de técnico superior ou equiparada, conforme se pode observar na tabela
seguinte:

Assistentes Operacionais 1 21
Assistentes Técnicos 6 82 5
Policia Municipal 1 7 0

A média de idade dos trabalhadores do Municipio de Oeiras é 48 anos.

A classe etdria 50-54 anos é onde se regista maior numero de
trabalhadores (414), e 46,50% dos trabalhadores tém idades acima dos
50 anos.
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450 -~

414 406

400 - 379 377

350 - 306

300 -

250 1 204

200 -

150 - 115

100 - 52 55

50 - 12

O T T T T T T T T T 1
20-24 25-29 30-34 35-39 4044 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69

O trabalhador mais jovem tem 21 anos, o mais velho tem 69 anos; o
leque etdrio é de 3,29 e o trabalhador mais velho tem 3,28 vezes a idade
do trabalhador mais novo.
52,75% dos trabalhadores com a carreira/categoria de assistente
operacional tém mais de 50 anos.

Dirigente 5 9 14 3 6 4
Técnico Superior 3 65 91 68 54 28 17
Assistente Técnico 9 19 48 74 69 74 87 36
Assistente Operacional 12 42 83 144 164 217 278 274 144
Informatico 4 7 5 4 2 1
Policia Municipal 1 35 29 2 1

Outros 1 1 4 5 1 11 4

A taxa de envelhecimento (trabalhadores com mais de 55 anos) é de

28%.

As areas funcionais dos trabalhadores com mais de 55 anos, integrados
na carreira/categoria de assistente operacional e respetiva darea
funcional, sdo as que se apresentam na tabela infra.

43
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Acao Educativa 111 55 21 187
Limpeza Urbana 34 17
Higiene publica e abastecimento 26
Jardinagem 29
Conducdo de Maquinas Pesadas 16
Servigos Gerais 13
Administrativa 4
Pedreiro

N
o

R A NWSLAOVPR
N
~N

N

Conducgdo de Ligeiros
Fiel de Armazém
Mecaénica
Montador-eletricista
Porta-miras
Reprografia
Telefonista
Carpintaria
Cozinheira
Lubrificagao
Serralharia Civil
Cemitérios 2
Eletricidade
Pintura

N WERE WWwNWWww I
P PP WNUWDOO®O
=

N

Vigilante 2
Animacdo Socio Cultural
Apontador

Asfaltador

Bate-chapa

Biblioteca e Documentagdo
Canalizador

Carregador

Conducgdo de Pesados

Conducdo de Transportes Coletivos
Eletricista de Automdveis 1
Pintura de Automoéveis 1
Torneiro 1

[ S = WS =Y

[N
[ G [
PR R RRRRRRRRPRRLRNNNNWWWWMDDDDDDDD

7

A drea funcional de acdo educativa é, claramente, onde se observa o
maior niumero de trabalhadores com mais de 55 anos.

Cerca de 53% dos trabalhadores tem uma antiguidade na fungdo publica
superior a 15 anos.
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As entradas registadas em 2016 (170), refletem as admissdes de
trabalhadores na sequéncia de procedimentos concursais, para a area
funcional de a¢do educativa, limpeza urbana, jardinagem, condutores de
maquinas pesadas e veiculos especiais e pedreiros, em mobilidade
interna, assim como outras situagdes, nomeadamente reingressos de
trabalhadores em situacdo de licenca sem remuneragdo, em mobilidade
em outros organismos e alteracdes de carreira / categoria e tipo vinculo.

140 1 123
120 -
100 -
80 -
60 -
40 -
20 - 7 6

0 : : :

34

40 ou
mais anos

Comissao de Servico Mobilidade Interna Procedimento Outros
Concursal
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Relativamente as entradas por carreira/categoria, predomina a de
assistente operacional.

Diretor Municipal
Chefe de Divisao

Coordenador de Unidade

Técnico Superior 15
Assistente Técnico 21
Assistente Operacional 123

Especialista de informatica
Agente Municipal
Outros 2

As ocorréncias em “Outros” referem-se a nomeac¢do de um adjunto e
um secretdrio de Vereacao.

As saidas por mobilidade interna para outros 6rgdos e servicos
registaram 46 ocorréncias, 20 das quais dizem respeito a trabalhadores
mobilizados para as Juntas de Freguesias, no ambito da delegacdo de
competéncias estabelecida.

A aposentacao e os fins de contrato sdo as situacdes onde ocorreram
mais saidas, 24 e 12, respetivamente. Os fins de contrato referem-se a
trabalhadores da area funcional de acdo educativa, contratados para
substituicdo temporaria de trabalhadores.
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As saidas verificadas em “Outra” situagao referem-se, maioritariamente,
a alteracdo do tipo de vinculo, trabalhadores da categoria de técnico
superior que passaram a comissdao de servico, e trabalhadores da area
funcional de a¢do educativa, que mudaram para a area administrativa.

A carreira/categoria onde se regista um nimero mais elevado de saidas
é a de assistente operacional (95), seguida dos técnicos superiores (33) e
de assistente técnico (24).

Chefe de Divisao 1
Coordenador de Unidade 1
Técnico Superior 33
Assistente Técnico 24
Assistente Operacional 95
Agente Municipal 1
Outros 2

Das 33 saidas na categoria de técnico superior apenas 3 sao definitivas,
as restantes referem-se a outras situagdes que implicam ou podem
implicar o regresso dos trabalhadores ao Municipio, nomeadamente
licencas sem remuneracdo inferiores a um ano, mobilidade interna,
cedéncia de interesse publico e periodo experimental em outro drgdo ou
servigo.
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Na carreira/categoria de assistente técnico, das 24 saidas 3 também sdo

definitivas.

As ocorréncias em “Outros” referem-se a adjuntos que cessaram a

comissao de servico.

Da anadlise do grdafico, constata-se que existe uma distribuicdo
diferenciada dos recursos humanos pelas unidades organicas do
Municipio, sendo que a DASU e DE, detém mais de 60% dos

trabalhadores.

GP e VEREACOES 40
DE | 672

DCDS | 53

DCPC | 90

DASU | 735
DOM | 125

DHRU | 76

DPGU | 104

DGDO | 239
DPMPC | 96

DMAG | 90

0 100 200 300 400 500 600 700 800

O numero total de dias de auséncia ao servico foi de 68.787,

distribuidos da seguinte forma:
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Doencga

Acidente de trabalho
Parentalidade
Assisténcia a familiares
Por conta das férias
Injustificadas
Falecimento de familiar
Outros

Greve

Pena disciplinar
Casamento

Trabalhador estudante

39.094
18.201
5.642
1.814
1.434
1.181
341
324
270
249
166
71

A doenca continua a ser o motivo com maior peso na taxa de
absentismo (56,83%), seguido das faltas por acidente de trabalho.
Estes dois tipos de faltas representam 83,29% da totalidade das

auséncias registadas.

A estas auséncias
Absentismo de 11,81%.

corresponde a Taxa

de
12,20%

9,28%

Relativamente a andlise do absentismo verifica-se
gue, em média, cada trabalhador faltou, em 2016,
29 dias e a analise por género, demonstra que, em ' :

média, os homens faltaram 27 dias, enquanto as

mulheres faltaram 31 dias.

11,81%

2014 2015

2016
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A taxa de sindicalizacdo dos trabalhadores do Municipio é de 40%,

aproximando-se assim da taxa registada em 2014, a mais alta do periodo
em andlise.

Numero de trabalhadores
sindicalizados

Numero de trabalhadores 1.750 2.307 2.320
% Trabalhadores Sindicalizados  41% 36% 40%

715 831 922

Em 2016, registou-se o maior numero de processos disciplinares
instaurados.

Processos instaurados 29 25 31

As penas mais frequentes aplicadas em 2016, sdo a multa e a
repreensao escrita.

No periodo em analise registaram-se 5 despedimentos por facto
imputavel ao trabalhador.
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Durante o ano 2016, foram realizados 1.051 atendimentos, verificando-
se um aumento de +11,9%, face ao periodo homdlogo (939
atendimentos).

e Média de atendimentos mensais — 88
e Média de atendimentos por trabalhador — 5

O Municipio de Oeiras desenvolve agdo social interna, junto dos seus
trabalhadores, de forma complementar a outras areas de atuacao,
agregada a gestdo dos recursos humanos, utilizando uma metodologia
integrativa e participativa, com o objetivo de contribuir para a melhoria
do clima organizacional através da integracdo socioprofissional dos seus
colaboradores. Esta resposta social fundamenta-se na necessidade de
intervir em situacdes de exclusdo e de risco, vivenciadas por alguns
trabalhadores, com o intuito de promover o desenvolvimento das suas
competéncias. Em resposta a estas necessidades.

O Atendimento Social é uma medida de acompanhamento de
trabalhadores em situacdo desfavorecida, de forma personalizada, que
visa o combate a exclusdo e atuacdo em situagdes de risco social. Em
2016 foram acompanhados 63 trabalhadores e efetuados 239
atendimentos nos quais se incluem 38 novos processos.

O Fundo de Emergéncia Social visa dar resposta imediata a situa¢des de
caréncia econdmica e social, no sentido de assegurar necessidades
basicas. Trata-se de um apoio de emergéncia, de carater pontual,
atribuido até que a situa¢do possa ser enquadrada por uma resposta de
ambito comunitario. No ano 2016 foram apoiados , 0
que significou um investimento no valor total de

O Subsidio de Apoio ao Medicamento tem por objetivo comparticipar
medicacdo em situagdes clinicas devidamente fundamentadas, incluindo
doencas agudas, diabetes, hipertensdo arterial, etilismo, transtornos
mentais, entre outras, sendo disponibilizado aos trabalhadores com
baixos recursos financeiros associados a grave caréncia social e/ou
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familiar. No ano de 2016 foram apoiados , ho valor
total de

As Conversas com Barriguinhas, cursos de preparagdo para o Parto,
Maternidade e Paternidade, tém por objetivo facilitar a adaptacdo a
parentalidade durante a gravidez e posteriormente, apds o nascimento
do seu filho, através da aquisicdo de conhecimentos e e informacgdes
sobre estas fases. Em 2016 foi efetuado um curso que contou com a
participacdo de 3 gravidas.

Os Subsidios Educacionais, Sociais, e Social Mensal sdo medidas
concedidas nos termos do disposto na alinea p) do n.2 1 do art.2 642 da
Lei n.2 169/99 de 18 de Setembro (Quadro de competéncias e regime
juridico de funcionamento dos 6érgdos municipais e das freguesias),
conjugada com o art.2 22 do D.L. n®. 13/2011, de 25 de Janeiro, que
prevé que as Camaras Municipais compete “deliberar sobre a atribuicdo
dos subsidios a instituicbes legalmente existentes, criadas ou
participadas pelo Municipio ou criadas pelos seus funcionarios, visando
a concessao de beneficios sociais aos mesmos e respetivos familiares”. A
atribuicdo deste tipo de subsidios obedece a normas proéprias definidas:

Subsidio Educacional: compensac¢do de encargos com educagao
dos seus associados e descendentes, matriculados e a
frequentar estabelecimentos escolares, desde o Jardim-de-
infancia até ao Ensino Superior. No ano de 2016 foram
abrangidos num total de

Subsidio Social: compensacao a trabalhadores, aposentados ou
respetivos conjuges vilvos em situacdo de comprovada caréncia
socioecondmica ou doenca. Em 2016 foram abrangidos 2
beneficiarios num total de

Subsidio Social Mensal: apoio financeiro extraordinario para
fazer face as restri¢cGes financeiras que possam afetar o bem-
estar pessoal e familiar do trabalhador, em resultado de crise
econdmica e subsequentes redugdes remuneratérias e das
aposentacles, a concessdo deste subsidio destina-se aos
colaboradores e aposentados do Municipio que auferem
remuneragdao mensal até 1.500,00 € (mil e quinhentos euros).
Em 2016 foram abrangidos num total de

A Festa de Natal destinada aos descendentes (ou outras situa¢cdes em
que a guarda das criangas se encontre legalmente atribuida por
Tribunal), até aos 12 anos de idade, dos trabalhadores do Municipio,
Assembleia Municipal, Policia de Seguranca Publica e corporag¢des dos
bombeiros do Concelho. No ano 2016 foram atribuidas

com um custo total de
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Trabalho Comunitdrio: O Municipio de Oeiras assinou um protocolo com
a Direcdo Geral de Reinserc¢do Social, 6rgdo auxiliar da administragdo da
Justica que, entre outras fungdes, presta assessoria técnica aos Tribunais
no ambito da Jurisdicdo Penal, no dmbito das Medidas de Trabalho a
Favor da Comunidade: Prestacdo de Trabalho a Favor da Comunidade —
PTFC; Substituicdo de Multa por dias de trabalho — SMT; Prestacdo de
Servicos de Interesse Publico — PSIP. Durante o ano de 2016 foram
solicitados 116 pedidos de prestacdo de trabalho a favor da
Comunidade, tendo o Municipio dado resposta a

Iniciativa de Emprego — Contratos Emprego-Insercdo:

O Municipio de Oeiras aderiu a implementagdo da SEF/Financas 2 Administrativo
iniciativa Emprego 2009, promovida pelo Ministério do DGDO SEF 2 Administrativo
Trabalho e da Solidariedade Social, na Medida DGP 2 Administrativo
Emprego Insercdo, no ambito das agBes para os GABINETES GC 2 Administrativo
setores Social e Local. Os destinatarios desta medida DE DE 3 Administrativo
sdo desempregados beneficidrios de subsidios de DCPC DBDI 2 Administrativo
desemprego ou social de inser¢cdo. Em 2016 foram
celebrados . As
Unidades  Organicas que  receberam  estes
trabalhadores sdo as que se apresentam na tabela.
DE DE 12 Administrativo
DCDS DASS) 1 Administrativo*

No que respeita a formacao profissional dirigida aos seus trabalhadores,
0 Municipio de Oeiras investe no desenvolvimento de competéncias
através de duas modalidades distintas: formacgdo interna, promovida
pela autarquia, no ambito do estatuto de entidade formadora
certificada, com recurso a bolsa de formadores internos eventuais,
entidades formadoras ou formadores externos certificados; formacao
externa, cuja promoc¢do e organizacdo é da responsabilidade de
entidades externas.

No ano 2016 foram realizados gue se materializaram em

, a que correspondem .
Nestas a¢Oes foram registadas 1.196 participagdes (n.2 de formandos), o
gue se consubstancia num Volume Total de Formacao de
e num investimento total de
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Em 2016, o investimento em Formacdo Interna foi superior ao do ano
anterior (+37,7%), através do reforco de competéncias com recurso a
formacdo técnica especializada. Ainda por este motivo, registou-se uma
diminuicdo do numero de acdes realizadas (-61), apostando-se em acbes
de maior duragdo com um foco muito técnico e especializado, e, pela
natureza do objeto, necessariamente mais onerosas relativamente as
realizadas no ano anterior, no qual houve uma grande campanha de
formacdo de curta duracdo e on the job para as areas mais operacionais.

Em relagdo ao volume de formacgdo interna verificou-se uma diminuicdo
de 23,8% por comparagdo com o volume do ano anterior, considerando
que a estratégia formativa deste ano foi a grande aposta no
conhecimento técnico especializado, que se consubstancia numa
diminuicdo do nimero de participagdes. No entanto, a duragdo média
das acGes foi de 14 horas por comparacdo a duracdo média das acles
realizadas em 2015 (9 horas).

090 - Desenvolvimento Pessoal 3 3 48
222 - Linguas e Literaturas Estrangeiras 1 1 9
223 - Lingua e Literatura Materna 1 1 11
310-Ciéncias Sociais e do Comportamento 1 1 14
342 — Marketing e Publicidade 1 1 13
344 - Contabilidade e Fiscalidade 5 6 59
345 - Gestdo e Administragdo 2 2 18
347 —Enquadramento na Organizagdo/Empresa 2 3 35
380 - Direito 3 3 43
384 - Direito 2 2 27
462 - Estatistica 1 1 15
481 - Ciéncias Informaticas 1 2 24
482 — Informatica na 6tica do utilizador 14 57 632
525 —Construgdo e reparagdo de veiculos a motor 2 2 10
581 — Arquitetura e Urbanismo 3 3 57
582 - Construgdo Civil e Engenharia Civil 1 1 12
623 —Silvicultura e Caga 1 1 20
840 - Servigos de transporte 1 1 15
861 — Protecgdo de Pessoas e Bens 3 5 66
862 —Seguranca e Higiene no Trabalho 5 5 68

* CNAEF - Classificagdo Nacional de Areas de Estudo e Formagdo

66,5
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20
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21
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64
48
48
42
20
42

515
21
42

50
35
63
114,5

1.053,50
384,5
196

398

273
1.050,50
541,5
520

624
563,5
272

474
5.491,00
105

791

36

960

525

882
1.811,00

2.854,00 €
0,00 €
738,00 €
2.290,75 €
2.890,50 €
9.257,36 €
438457 €
4.752,00 €
3.040,79 €
609,60 €
5.018,40 €
12.384,38 €
9.862,31 €
1.291,50 €
7.606,80 €
620,00 €
0,00 €
2.295,00 €
3.450,76 €
1.739,57 €
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O Municipio de Oeiras, em parceria com a consultora externa
MyChange, implementou um Programa de Executive Coaching para
Dirigentes, pioneiro na administracdo publica, com o objectivo de
trabalhar as componentes de gestdo de equipas, com vista ao reforco e
desenvolvimento de competéncias de lideranca, com forte impacto na
organizagao.

Esta 1.2 Edicdo do Programa, iniciada em 2016, contou com 10
participantes (5 Diretores de Departamento e 5 Chefes de Divisdo), e
consistiu em sessdes de coaching de grupo, com duracdo de 2,5 horas
(3) e individuais com duragdo de 1,5 horas (4), consubstanciando-se num
volume de 150 horas de coaching e num investimento total de
12.174,54 € Com a certeza de que este projeto é essencial para a
organizacao, o Municipio de Oeiras pretende dar continuidade ao
programa em func¢do dos resultados obtidos, permitindo envolver todo o
grupo profissional destinatario.

As acOes de Team Building tém por objetivo a aproximacgdo das pessoas,
destruindo os mitos das hierarquias e conduzindo os participantes a
colaboragdo e entreajuda, na prossecucdo de objetivos globais e
comuns, com reflexos significativos na melhoria do clima organizacional.
Em 2016 foi realizada uma A¢do de Team Building que decorreu no dia
23 de Setembro, na Cidade do Futebol, sob o Tema “ Rumo Ao Futuro-
Uma Equipa Camped”. Foram convocados 257 colaboradores (AO, AT,
TS, Chefias e Vereag¢do) tendo comparecido 215. Esta a¢do resultou num
investimento de 23.688,52 €. Foi analisado o grau de satisfacdo
relativamente a esta a¢do, através de questiondrio, com um retorno de
82 questionarios preenchidos, tendo sido obtido uma taxa de satisfacdo
85,2%.
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Em 2016 foram registadas
, com um volume de
investimento de

em 162 acgdes de formagao
, 0 que representou um

Em 2016 assistiu-se a um aumento do niumero de acGes face ao ano de
2015 (+15), verificando-se no entanto um decréscimo no numero de
participantes (-11) e no Volume de horas frequentadas (-305). Verificou-
se igualmente um aumento do investimento em formacao externa face
ao ano anterior, no valor de 5.842,60 € (+25,5%). Esta situacdo resulta
do investimento efetuado em cursos avancados de especializacao e
certificagdo, como é o caso do curso ICND1 — Interconnecting Cisco
Network Devicesl, frequentado por um colaborador e uma Pos-
Graduacdo em Smart Cities, frequentada por quatro trabalhadores.

140 - Form. de Prof./Formador e Ciéncias da Educ. 2 3 7 210
210 - Artes 1 1 2 12
220 - Humanidades 1 1 1 12
223 - Lingua e Literatura Materna 1 1 1 32
312 - Sociologia e outros estudos 2 2 3 27,5
320 - Informagdo e jornalismo 3 3 7 84
322 - Biblioteconomia, Arquivo e Documentagdo 5 5 10 158
342 — Marketing e Publicidade 1 1 2 12
343 - Finangas, Banca e Seguros 1 1 4 24
344 - Contabilidade e Fiscalidade 6 6 21 196
345 — Gestdo e Administracdo 13 13 27 506
380 - Direito 8 9 36 198
480 — Informatica 1 1 1 35
482 — Informatica na 6tica do utilizador 21 22 51 698
522 — Eletricidade e Energia 2 2 2 11
580 — Arquitetura e Construgdo 5 5 9 69
581 — Arquitetura e Urbanismo 9 9 14 196
582 — Construgdo Civil e Engenharia Civil 2 2 2 24.00
621 — Produgdo Agricola e Animal 3 3 4 132
726 —Terapia e Reabilitagdo 2 2 2 12
760 — Servigos Sociais 11 11 22 177
761 — Servigos de apoio a criangas e jovens 2 2 3 38
762 —Trabalho Social e Orientagdo 3 3 4 42
812 —Turismo e Lazer 1 1 1 18
813 — Desporto 1 1 2 24
840 — Servigos de Transporte 7 7 11 359
850 — Protecgdo do Ambiente 27 27 53 277
851 —Tecnologia de Proteccdo do Ambiente 4 4 6 25,5
853 —Servigos de Saude Publica 1 1 1 6
860 — Servigos de Seguranga 2 8 73 222
861 — Protecgdo de Pessoas e Bens 2 2 2 21
862 —Seguranga e Higiene no Trabalho 3 3 11 82

* CNAEF - Classificagdo Nacional de Areas de Estudo e Formagio

**Orgamento apresentado e pagoem 2017 —3.392€
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12
12
32

27,5
72

158
12
24

196
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198
35

692
11
69

196

24.00

132
12

177
38
42
18
24

359

277

25,5

222
21
82

0,00 €
0,00€
0,00€
200,00 €
280,00 €
468,00 €
527,60 €
220,00 €
200,00 €
0,00 €
1.575,63 €
2.783,00 €
1.827,50 €
12.065,60 €
92,25€
1.276,04 €
1.910,00 €
792,00 €
610,00 €
0,00 €
306,50 €
0,00 €
100,00 €
25,00 €
100,00 €
1.720,02 €
90,00 €
602,70 €
100,00 €
*k

430,50 €
460,00 €
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Tendo em conta a diversidade das suas areas de intervencdo na sua
missdo de servigco publico, o Municipio de Oeiras (MO) assume-se como
formador por exceléncia e como um agente dinamizador do
desenvolvimento e valoriza¢cdao dos Recursos Humanos do Concelho.

Assim, no ambito das suas atribuicbes e competéncias, atento a
problematica da insercdo na vida ativa de jovens qualificados, o MO tem
vindo, ao longo dos anos, a promover oportunidades de formacao e
desenvolvimento profissional através da realizacdo de estagios,
enquadrados em duas tipologias: e

. Os Estagios Profissionais tém como objetivo proporcionar
aos jovens, apds finalizacdo de um curso ou percurso formativo,
detentores de um determinado grau
académico, numa definida area de
formagdao, um primeiro contacto
pratico com o mercado de trabalho.
Os Estagios Curriculares dirigem-se a
jovens em fase de conclusdo de
cursos técnico-profissionais, profissionalizantes ou superiores, que
incluam no respetivo plano curricular a frequéncia de um estagio
obrigatério.

Estdgios Curriculares

Neste ambito, O Municipio de Oeiras realizou, em 2016, os seguintes
estagios:

Em 2016 o Municipio de Oeiras deu continuidade aos sete (7) Estagios
Profissionais da Administracdo Local (PEPAL), que tiveram inicio em
2015, tendo o ultimo terminado em Setembro 2016.

Estagios Curriculares Internacionais (Erasmus+)

64
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Tendo por base as orientagdes estratégicas assumidas pelo executivo no
Plano de Desenvolvimento Estratégico, as atividades levadas a cabo pelo
Municipio de Oeiras, assentam nos diversos Objetivos Estratégicos
definidos, que confluem em quatro grandes eixos:

®  Municipes e Partes Interessadas;
® Financeira;

® Processos, e;

e Desenvolvimento Organizacional.

Assim, de modo a garantir a prossecucdo dos objetivos definidos para
cada um dos eixos, ao longo de 2016 foram concretizadas inuUmeras
atividades por parte das Unidades Organicas que servem de base a
estrutura organizacional do Municipio de Oeiras, das quais se transcreve
em seguida as principais.

1.1 — ASSEGURAR UM PLANEAMENTO E GESTAO TERRITORIAL SUSTENTAVEL

- A Portaria n? 8/2016 de 28 de janeiro aprovou a delimita¢do da
reserva Ecoldgica Nacional do Municipio de Oeiras, com as areas a
integrar e a excluir. Dessa forma, Iniciaram-se os trabalhos de
monitorizagdo do PDM OQeiras definidos no seu Relatério de
proposta, estando disponivel no site do PDMOeiras o dashboard de
monitorizag¢do da execucdo do plano quanto aos indices e aos usos.

- Célculo detalhado dos Mapas de ruido para as zonas de conflito das
vias municipais consideradas para o Plano Municipal de Redugdo de
ruido (PMRR)

- Abertura do processo de consulta publica do PMRR e realiza¢do da
sessdo de esclarecimento publica em novembro de 2016

- Colaboragdo na avaliagdo do impacte de eventos no ambiente
acustico no ambito do Grupo de Trabalho dos Eventos Sustentaveis;

- Foi elaborado um documento técnico intitulado “Areas de
influéncia dos espagos verdes urbanos da estrutura ecolégica
municipal do Concelho de Oeiras. Analise de cobertura e de
prioridades de instalacdo de novos espacos verdes”. O estudo foi
apresentado na Semana das tecnologias da universidade Lusofona
de Humanidades e tecnologias de Lisboa, em janeiro de 2016. A
partir da metodologia proposta estd a ser desenvolvida uma
aplicagcdo informatica WEBSIG para o planeamento e gestdo de
espacos verdes urbanos.

- Deu-se inicio a reconversdo das Areas Urbanas de Génese llegal,
nomeadamente:
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e Bairro do Casal da Choca - Elaboracdo dos Projetos de
Loteamento das zonas C3 e C4 (art2. 19, 22 e 99). Inicio das
reformulacdo do Projeto da Alameda da Zona C. Conclusdo
do projeto do arruamento de ligacdo da zona C2 ao Art?
17.3. Lancamento do concurso para a execucdao das
infraestruturas do art2. 4122. Inicio das obras dos art2. 109,
129, e 139, Lancamento do procedimento par aa execuc¢ao
das empreitadas do Arruamento de ligacdo da Rua de Sao
José a Quinta da Estrangeira e de Infraestrutura do artigo
416.

® Bairro da Lage — Aprovacgao do projeto de Loteamento da 12
Fase da Zona C. Consignacdo da empreitada de
reperfilamento e prolongamento da Rua das Furnas.
Lancamento e conclusao da empreitada de obras de
conservacdo do Centro Cultural e adaptacdo da Creche e
Jardim de Infancia Chordo as exigéncias das legislacdo em
vigor. Recuperacdo do muro da Quinta de S3o Salvador
contiguo a Rua da Ribeira;

® Bairro da Pedreira Italiana — Langcamento do procedimento
e conclusdo da obra de alargamento da Rua Viscondessa de
Santo Amaro;

e Bairro de Leceia — Lancamento do procedimento e
conclusdo da obra de pavimentagao da Rua Vasco da Gama.
Arranjos exteriores do largo do Rossio. Foi iniciado o
processo de registo dos lotes do Bairro do Carrascal com um
19 registo em nome de um dos atuais ocupantes que ja
procedeu ao pagamento das infraestruturas. Elabora¢ao dos
projetos de loteamento por iniciativa municipal dos Artigos
Cadastrais 8712, 5912 e 860¢.

e Leido — Desenvolvimento dos procedimentos com os
respetivos coproprietarios com vista a emissdo do alvara dos
artigos 5159,5169,5179,5189. Execucdo das obras de
reparacao de pavimentos e infraestruturas em diversos
arruamentos.

® Marchante — Demolicdo de trés construgbes ilegais e
desqualificadas no bairro. Foi elaborado um estudo
orientador com vista a requalificacdo desta zona.

- Procedeu-se a recuperacdo e requalificacdo do espago urbano e do
patrimdnio edificado:

Nucleo antigo de Carnaxide — Conclusio das obras de
recuperacdo dos edificios de Habita¢cdo Jovem do Largo da Patria
Nova n2 8 e rua Francisco Patarrdo n2 8. Deu-se continuidade a
obra de Requalificacdo do Largo da Patria Nova a qual se
encontra em fase de conclusao;

Nucleo de Pago de Arcos — Inicio da obra de recuperagdo do
edificio de habitacdo Jovem da Rua Costa Pinto n?2 126.
Continuacgdo das obras de Reabilitacdo do edificio de Habitacdo
Jovem da Rua Costa Pinto n? 176. Lancamento dos
procedimentos para a execucdo das empreitadas de
requalificacdo do Edificio da Armacdo dos Pescadores e arranjo
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da frente marginal. Lancamento e procedimento e conclusdo da
respetiva obra de repavimentacdao da Rua Costa Pinto — Fases A
e B.

®* Nucleo de Oeiras — Langamento do procedimento concursal
para a execucdao da empreitada de Habitacdo Jovem de
recuperacdo do edificio da Rua Marqués de Pombal n2 3, 5 e 7.
Inicio da obra de reabilitacdo e adaptacdo da loja da Rua
Candido dos Reis n2 83;

* Nucleo de Algés — Conclusdo do Projeto de requalificacdo da 22
fase da Rua Ernesto da Silva e da Rua Major Afonso Palla;

* Nicleo do Dafundo - Langamento da empreitada de
recuperacao do edificio de Habitacdo Jovem da Avenida lvens n?
8.

- Com o objetivo de conservar e restaurar de modo a valorizar o
vasto Patrimoénio Histdrico existente no Concelho de Oeiras, de
modo a perpetud-lo as geragbes vindouras, realizaram-se as
seguintes acdes:

® Igreja de S. pedro de Barcarena — Conservagao e restauro
das capelas laterais, pinturas murais e retabulo-mor;

® Igreja Paroquial de S. Romao de Carnaxide — Procedimento
tendente a recuperacdo da cobertura, sinos e fachada;

e (Capela do Palacio dos Aciprestes — Obra para a resolugao
das anomalias existentes;

® Plano de Salvaguarda — Revisdo e inventdrio dando enfoque
a Arquitetura Modernista e contemporanea;

e Capela do Senhor Jesus dos Navegantes — Recuperagao
paramentos exteriores, cobertura e vaos;

- No ambito dos Equipamentos Culturais, Sociais e Desportivos:

® Procedeu-se ao inicio da obra do Centro de Saude de Barcarena

e Realizaram-se obras de recuperacdio em equipamentos
escolares, nomeadamente nos pavilhdes Joaquim de Barros e
Celorico Moreira

e Efetuou-se obras de construcdo da cobertura dos campos de
ténis do Clube Escola de Ténis de Oeiras em Santo Amaro;

e Em 2016 concluiram-se ainda a cobertura do Polidesportivo da
Nova Morada, o Estudio de Danga de Carnaxide, o
Polidesportivo Unidos Caxienses (estudo prévio) e a Unidade
Residencial e Centro de Dia CERCI (estudo prévio);

- Realizaram-se reparag¢des em fogos ocupados do Parque Habitacional,
ascendendo a 1.300 o numero dessas reparacées, das quais 290 com
caracter urgente. Foram alvo destas intervengdes 640 fogos e 37
espagos comuns.

- Foram concluidas as adaptacbes de mais 6 fogos para pessoas com
mobilidade condicionada, existindo atualmente no PHM ja 80 fogos
adaptados, correspondendo a 3% do total de fogos.
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- Inicio da obra de Amplia¢do da Creche de N2 Senhora do Acolhimento —
OSMMAC em Laveiras;

- Instalacdo do gabinete da “Fabrica do Empreendedorismo” na escola
da Portela;

- Conclusdo dos projetos de reabilitagdo da fase Il do Bairro dos
Navegadores e do Bairro de Sdo Marcal, ambos candidatos ao Programa
de Financiamento Europeu do Portugal 2020;

- No ambito da Gestdo do Parque Habitacional o Municipio assume um
protagonismo social relevante, sendo de destacar em 2016 as seguintes
acoes:

e Acompanhamento das familias arrendatarias, tanto na
organizacao dos processos familiares como nas suas respetivas
dindmicas;

e Controlo de dividas de rendas das habitacdes municipais bem
como atualizagdo sistematicas das mesmas;

® Acompanhamento técnico e de gestdo social do parque
habitacional municipal e dos seus agregados familiares;

e Acompanhamento técnico dos novos pedidos registados no
ambito do Observatério de Habitagdo/Levantamento de
Caréncia Habitacional;

e Continuacdao da gestdo da Unidade Residencial Madre Maria
Clara, e atribuicdo dos fogos do primeiro piso, integrando
atividades de animacao cultural dos residentes;

e (Continuagdo da articulagdo e colaboragio com diversas
unidades organicas para envolvimento de jovens residentes dos
empreendimentos municipais nos programas “Mexe-te nas
férias” e “Projeto Bairro limpo”;

® Acompanhamento técnico de todas as estruturas organizativas
das populagdes locais, no sentido de apoiar as diferentes
associagbes de moradores ja constituidas, nas suas atividades
socio culturais;

- De salientar ainda os mais recentes projetos de intervengdo junto da
comunidade local, de caracteristicas inovadores, como por exemplo o
Projeto DESENGOSTA, com o arranjo do parque desportivo e horta
comunitdria para além das obras de instalagdo de uma cozinha
comunitaria no Bairro do Moinho das Rolas. Atribuicdo de instala¢des a
Associacdo de Moradores do Bairro dos Navegadores, que juntamente
com outras entidades tem desenvolvido iniciativas de cariz social e de
animacao junto da populacdo residente no Bairro dos Navegadores;

- Efetuou-se o acompanhamento dos procedimentos e andlise das
propostas para a reprogramacao relativa ao Plano de Ordenamento da
Area Empresarial da Zona Norte de Caxias (antigas Pedreiras);

- Acompanhamento do Projeto de Execucdo relativo a Plataforma
Superior das Fontainhas, em Paco de Arcos;
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- Acompanhamento e Gestdo, do Plano de Gestdo e Ordenamento do
Complexo Desportivo Nacional do Jamor, designadamente a construcao
da Il fase da Cidade do Futebol;

- Procedeu-se em articulacao com a Parques de Sintra e Monte da Lua, o
acompanhamento do desenvolvimento do Projeto EVA relativo a Bacia
Hidrografica do Jamor, envolvendo o Monumento Nacional do Paldcio
de Queluz e as Camaras Municipais de Sintra e Amadora;

- Finalizacdo dos trabalhos de Caraterizacdo e Diagndstico do PU da
UOPG Litoral Poente;

- Desenvolvimento do programa do Bairro 21, na area piloto da
Figueirinha, em Oeiras;

- Prosseguimento dos estudos para a reabilitagdo urbanistica das antigas
Zonas Industriais de Queluz de Baixo e Portela de Carnaxide, Fundicao
de Oeiras e AUTOSIL;

- Elaboracdo de andlises, estabelecimento de condicionantes e
programas, para a Reconversao de Mercados Municipais;

- Concecdao da estrutura e condicionantes para a acessibilidade e
mobilidade no ambito da elaboracdo dos Planos e Estudos Urbanisticos
e de requalificacao;

- Apoio aos estudos da Parques Tejo para a melhoria continua da oferta
de estacionamento publico, com destaque para as zonas das interfaces,
areas residenciais e empresariais;

- Acompanhamento para a materializacdo de solugGes geométricas no
ambito dos Estudos da rede vidria municipal;

- Concegdo de estudos no ambito de candidaturas a Fundos
Comunitarios, designadamente Ciclovias Empresarias, Programas
Preliminares e Cadernos de Encargos;

- Continuac¢do do desenvolvimento e acompanhamento, em articulacdo
com a CML, CMC, CMA, Infraestruras de Portugal e BRISA, das solugdes
vidrias programadas;

- Procedeu-se, através do Grupo de Trabalho CMO/APL, ao
desenvolvimento e acompanhamento das solugGes urbanisticas
tendentes ao reordenamento da frente ribeirinha, com particular
atencdo as zonas do Terrapleno de Algés;

- Também com a Administracdo Central merece referéncia as iniciativas
conjuntas de avaliacdo de imdveis patrimonio do Estado entre a
DGTF/CMO cujo destino se perspetive como de interesse municipal e/ou
permita a instalacdo de novas atividades e usos convergentes com os
interesses da Autarquia, designadamente a Quinta Real de Caxias,
Cartuxa e EAN.
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1.2 — PROPORCIONAR UM CONCELHO SEGURO

Em termos genéricos foram desenvolvidas diversas a¢des pelo Municipio
de Oeiras no ambito da prevencdo, fiscalizacdo e sensibilizacdo no
espaco publico urbano, reforco do policiamento, nomeadamente o
policiamento de proximidade junto dos cidaddos, em especial sobre a
populacdo escolar e idosa, e nas zonas histéricas e ao patrimdnio publico
municipal. Foram ainda realizadas a¢Ges de sensibilizagcdo e formacao
nas areas da prevencdo e seguranga rodovidria, do ambiente e da
seguranca na internet, bem como ac¢ldes de prevencdo e de
sensibilizacdo de protecao civil.

- Na sequéncia da adog¢do de novos critérios e normas técnicas que
foram publicadas em 2015, e a fim de se dar inicio ao processo de
aprovacdo, o plano municipal de emergéncia de protecdo civil encontra-
se a ser atualizado. Deu-se igualmente inicio a elaboracdo do Plano
Municipal de Defesa da Floresta Contra Incéndios.

- Por constrangimentos de varia ordem as Equipas de Intervencdo
Permanente (EIP) ainda ndo foram criadas nos Corpos de Bombeiros das
Associa¢gdes Humanitarias de Bombeiros Voluntarios do Concelho, nos
termos da Portaria n2 1358/2007, de 15 de outubro, contudo e até a
criacdo das EIP, entendeu o Municipio existir necessidade de reforcar a
capacidade operacional dos Corpos de Bombeiros das Associacdes
Humanitarias de Bombeiros Voluntarios com um Grupo de Primeiro
Socorro (GPS) composto por 3 elementos, em cada Corpo de Bombeiros
do Concelho.

- Face a 2015 aumentou-se em 5,10% as ac¢Oes de prevengdo e
fiscalizagdo ativa do cumprimento das normas regulamentares
municipais relativamente ao urbanismo, a constru¢do, a defesa e
protecdo da natureza e do ambiente e ao estacionamento de veiculos e
de circulagdo rodoviaria, entre outros;

- No tocante aos indices de criminalidade e inseguranca do concelho
manteve-se uma atitude ativa, através de uma melhor colaboragdo e
articulagdo no policiamento e aumento da visibilidade de agentes
policiais vocacionadas para a seguranca das pessoas e dos seus bens, e
comunicagdo de factos a PSP que consubstanciam a pratica de crimes;

- Foram exercidas funcdes em matéria de seguranca, nomeadamente
funcdes de vigilancia de espagos publicos ou abertos ao publico, em
coordenagcdo com as forcas de seguranca, e guarda de edificios e
equipamentos publicos municipais, tendo impacto positivo junto da
populacdo, dado o seu efeito dissuasor nas praticas de incivilidades,
contraordenacdes e crimes (atos de vandalismo);

- Desenvolvimento de planos estratégicos de policiamento e vigilancia
para diversos eventos promovidos e algumas zonas do concelho,
nomeadamente na época balnear. De realcar ainda que Oeiras, nos
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ultimos anos, tem sido considerado o concelho mais seguro da area
metropolitana de Lisboa;

- Foi aprofundado o plano pedagdgico e informativo em termos de
seguranga, protecdo e socorro, sensibilizando os municipes para as
situagdes de risco;

- Efetuou-se avaliagdo das vulnerabilidades municipais perante situagdes
de risco, em estreita colaboragdo com entidades locais e nacionais, bem
como a elaboracgdo e execugao de treinos e simulacros;

1.4 — PROMOVER A CONCECAO, CONSTRUCAO, MANUTENCAO E REQUALIFICACAO

DOS EQUIPAMENTOS E INFRAESTRUTURAS

- No ambito deste objetivo estratégico, foram desenvolvidas
diversas atividades de constru¢do, manutencdo e requalificacdo em
equipamentos e infraestruturas, das quais se destacam:

Remodelacdo do Servico de higiene e limpeza de Santo
Amaro de Oeiras;

Construcdo de 300 ossarios no cemitério de Oeiras;
Requalificagdo da PSP de Porto Salvo;

Substituicdo da Cobertura em Fibrocimento do Pavilhdao
Gimnodesportivo de Oeiras e S. Julido da Barra;

Limpeza de grdfittis;

Foram pavimentados 7,52 Km de faixa de rodagem
Construcdo do Novo Centro de Saude de Carnaxide;
Reparacdo de redes de dguas e esgotos em edificios
municipais;

Reparacgdes diversas em coberturas de edificios municipais;

- Relativamente aos trabalhos de lluminagdo Publica e Decorativa
foram realizadas diversas atividades de entre as quais se salientam:

Instalacdo de iluminagdo publica nas Hortas Urbanas de
Outurela;

Remodelacdo e reforco da iluminacdo publica na
envolvente da Igreja da Barra, Igreja de Outurela e Igreja de
Miraflores”;

Instalacdo de iluminagdo publica no Moinho das Antas em
Oeiras;

Reparacdo da iluminacdo decorativa e instalacdo da
iluminacdo de natal no concelho;

- Foram adjudicadas 47 empreitadas e deu-se continuidade a outras
gue transitaram do ano anterior, das quais ressaltam:

Obras genéricas de conservacdo e reparagao de pavimentos
em varios locais do Concelho;

Execucdo do Parque de recreio e lazer na Urbanizagdo da
Terrugem em Paco de Arcos;

Parque de Hortas do Moinho das Antas em Oeiras;
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e C(Criacdo de Zona 30 nas ruas Luisa Neto Jorge e Tomas
Vieira da Cruz em Carnaxide;

e Reparacdo de coletores e caixas visita no loteamento
Algarces em Barcarena;

e Reordenamento do transito da Estrada Militar com a
Estrada Palmeiras em Valejas;

e Quinta pedagdgica de Linda-a-Velha;

® Colocacdao de pilaretes impeditivos de estacionamento
ilegal e instalagdo de guardas.

- Na area do transito foram desenvolvidos varios projetos com
maior relevo:

e Estacionamento da Estrada de Outurela em Carnaxide — 22
fase

e Instalacdo e remodelagdo da instalagdo semafdrica
automatica em diversos locais do Concelho de Oeiras;

e (Colocagdo de sinalizagdo vertical em varios locais

e Pintura de sinalizacdo horizontal em varios locais;

e Reformulagdo do entroncamento da Av. 25 de Abril com a
Rua da fonte em vila Fria;

e Criacdo de zona 30 e construcdo de pavimento diferenciado
nos pontos de interse¢do na zona de passagem de pedes
nas Ruas Comandante Germano Dias e Ferreira de Castro
em Oeiras;

e Realizacdo de passeio em calcada na Rua da Lage de Baixo,
ligando os passeios existentes;

e Reperfilagem da Av. Carolina Michaelis, em Linda-a-Velha —
12 Fase;

- Requalificagcdo dos Mercados de Oeiras, Paco de Arcos, Linda-a-Velha e
Tercena

2.1 — PROMOVER UMA CIDADE VERDE

Foi dada continuidade aos projetos de ocupacdo de tempos livres em
atividades de promocdo da cidadania ambiental ativa, com énfase no
sentimento de pertenca e respeito pelos espacos publicos comuns, na
prestacdo de informacdao e sensibilizagdo ambiental porta-a-porta,
dinamizacdo de eventos e atividades ambientais de ar livre que
promovam o envolvimento dos cidaddos nos espagos verdes municipais.

Em matéria de educagdo ambiental foram realizadas 1.047 atividades
com o desenvolvimento de 26.924 participantes, assim distribuidas:

- Conceberam-se 431 atividades no ambito do Programa de Educacao
Ambiental nas Escolas 2015/2016, em articulagdo com 32 parceiros,
envolvendo 11.825 alunos, professores e auxiliares de educacao;

- Integraram no projeto Jovens em Movimento 706 jovens e monitores
concretizando a¢des de limpeza e manutengao de ruas, praias e jardins,
tendo sido recolhidas 381 toneladas de residuos. Foram distribuidos
6.743 comunicados porta-a-porta, com informagdo sobre residuos e
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espacos verdes, e 3.908 materiais de promocdo de boas praticas
ambientais (eco-cinzeiros).

- Os Eco conselheiros concretizaram 292 ag¢des de informagdo e
sensibilizacdo ambiental no comércio e empresas;

- Foram entregues 122 novos recipientes de Compostagem Doméstica
em moradias com jardim, escolas e empresas, perfazendo até final de
2016 1.903 moradias participantes.

- Através da realizacdo de 12 eventos e a Comemoracdo de Dias
Ambientais Tematicos, envolveram-se 12.895 participantes e 178
parcerias externas. Nesse ambito foram desenvolvidas atividades como:

e Plano Municipal Arborizacdo/Comemoracdo da Primavera e do
Outono, com a colaboracdo de 216 voluntarios de empresas,
escolas e municipes;

e Dia Mundial do Ambiente com o contributo de 339
participantes;

e Comemoragao do dia da Terra e Concretizacdo de metas do
PAESO através de Workshop sobre Eco-Condugao;

* Dia Nacional da Energia com duas a¢des de sensibilizagdo as
familias participantes na 52 Edicdo da Familia Oeiras Ecoldgica
(FOE);

® lLancamento de campanha piloto de desconto nos passes CP
para familias numerosas associadas da APFN (Associacdo
Portuguesa de Familias Numerosas) que adquiram o passe entre
a Estacdo de Algés e de Oeiras

e Realizagdo dos Jogos ambientais da Taca Coca Cola com a
presencga de 30 participantes;

e Aderiram 11.950 participantes na realizacdo da Feira do Animal
e na comemoragdo do Dia do Animal;

- Foram promovidas 2 exposi¢cdes em diversos espagos municipais com
as tematicas “Politica Animal em Oeiras” e “ 20 anos do Programa de
Educa¢ao Ambiental Escolar”.

- Apoio a campanha de controlo da espécie invasora Xenopus Leavis nas
ribeiras da Lage e de Barcarena;

- No ambito da qualidade das Zonas Balneares efetuou-se o
acompanhamento, monitorizacdo e divulgacdao da qualidade das aguas
balneares das praias da Torre, St2. Amaro, Paco de Arcos e Caxias.
Dinamizaram-se ainda 43 ateliers de sensibilizacdo ambiental nas praias
envolvendo 813 participantes, além de atividades promovidas por
parcerias com a Tratolixo, MARE e EMEPC;

- Efetuaram-se 122 comunicados distribuidos porta-a-porta em 6.743
habitagGes, no ambito das campanhas de residuos e limpeza urbana;

- Deu-se apoio a campanha de recolha seletiva de capsulas de café
Dolce Gusto da Nestlé;
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- Forte énfase na campanha “Oeiras Limpa depende de Todos Nés”, em
Outdoors, Mupis, Internet, Intranet e Imprensa Municipal sobre dejetos
caninos, deposicdo seletiva de residuos urbanos e campanha “Beatas
sao lixo, Nao deite no Chao”;

- Candidatura a financiamento ao Ponto Verde Open Innovation para
otimizacdo da gestdo dos residuos nos eventos;

- Adesdo ao “Pacto de Autarcas Integrado para o Clima e a Energia de
Oeiras”, tornando necessdrio a avaliagdo das medidas e a¢Oes a adotar
por parte do Municipio de Oeiras a fim de atingir a meta de redu¢do em
40% das emissdes de COz2 até 2030, bem como a preparacgdo, discussao,
aprovacdo e implementacdo de um Plano Municipal de Adaptagdo as
Alteragdes Climaticas (PMAAC);

- Elaboragdo da candidatura da opera¢cdo “PMAACO - Plano Municipal
de Adaptagdo as Alteragdes Climaticas de Oeiras” no ambito do
Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso dos Recursos
(PO SEUR), inserido no eixo prioritario Il — Promover a adaptacdo as
alteragdGes climaticas e a prevencdo e gestdo de riscos;

- Realizagdo da 52 edi¢do do projeto Familias Oeiras Ecoldgica (Eco
Condominios) em 2 condominios, com a realizagdo de acgdes de
sensibilizacdo a 14 familias e respetivos condominios, para a alteragdo
de comportamentos face ao consumo hidrico, energético, habitos de
mobilidade e de reciclagem. Divulgacdgo da 62 edicdo para
implementacao em 2017;

- Afixacdo de 20 etiquetas energéticas em escolas do 12 ciclo no ambito
da Campanha Display;

- Organizac¢do de varios Mercados Bioldgicos

- Deu-se continuidade ao projeto de instalagdo de Hortas Comunitarias,
nomeadamente com a instala¢do das hortas de Nova Oeiras;

- Requalificacdo das Zona Verde do Alto da Barra, jardim de Barcarena,
patrimdnio arbdreo de St2. Amaro, da rua Croft de Moura.

2.2 —PROMOVER A QUALIDADE AMBIENTAL URBANA

- Os espagos verdes municipais tratados continuam a aumentar
anualmente, existindo em 2016 cerca de 262 ha, dos quais 10 ha sdo
mantidos ao abrigo de protocolos com diversas entidades,
nomeadamente Quinta da Fonte, Lagoas Park e Arquiparque. Dos
restantes 252 ha que a sua manutencdo ndo se encontra protocolada,
cerca de 20 ha sdo mantidos por administracdo direta, como nos casos
da Quinta Real de Caxias e dos Jardins Municipais. Os cerca de 232 ha
restantes foram mantidos através de contratos de prestacdo de servigos
externos, tendo sido para o efeito, iniciados dois novos contratos de
manuteng¢do para espacos verdes, nomeadamente para a manutengao
do Parque dos Poetas e Jardim do Palacio Marqués de Pombal,
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abrangendo uma area de 28 ha e Jardim do Palacio Flor da
Murta, abrangendo uma area de 1,3 ha.

- Foram realizados 8.344 a¢Ges no ambito da Manutencgéao e
Gestdo do Patrimdnio Arbéreo do Concelho de Oeiras por
administracdo direta (plantagGes, podas remocgdes
transplantes, rebaixamento de cepos, etc.)

Poda de arvores

Poda de palmeiras
Remocgdo de arvores
Remocgdo de palmeiras
Cortar Mato, Arbustros
Limpeza de Caldeiras
Corte de lenha
PlantagGes arvores
Lavagens de arvores
Rebaixamento de Cepos

- Produziram-se 36.422 plantas no Viveiros Municipais e adquiriram-se
2.852 plantas novas;

- No que a limpeza do espaco publico diz respeito, foram realizadas
5.235 varreduras manuais, tendo sido efetuado apoio a 105 eventos
com cedéncia de equipamentos, limpeza e varredura dos espagos;

- Processo de aquisicdo de 3 varredouras mecanicas, o que permitird a
permanéncia de 3 varredouras em duplo turno.

- Foram recolhidos no Municipio 65.572 ton de Residuos Urbanos,
representando 1,04 Kg/dia per capita, distribuidos da seguinte forma:

e 3,299 ton Papel/Cartdo

e 1.894 ton Embalagens/Plastico e ECAL
e 2.255 ton de Vidro;

e 765 ton de RUB;

e 57.359 ton de Indiferenciados

- Também foram recolhidos 3.758 ton de Residuos Verdes, 1.768 ton de
Monos e 4.772 ton de Residuos de Limpeza Urbana.

- Arranque do projeto de instalacao de 500 equipamentos enterrados de
grande capacidade com consequente eliminacdo de 1.574contentores
de superficie localizados atualmente na via publica. Instalados em 2016
54 novos equipamentos.

- Procedeu-se a lavagem de 6.160 equipamentos de deposicdo de
residuos, dos quais 1.949 foram lavados com recurso a um prestador de
servico externo, e reparac¢do de 3.944 equipamentos de deposicdo (llhas
Ecoldgicas, Ecopontos, Moloks e Contentores);

- Redefinicdo do planeamento de Limpeza Urbana e Recolha de

Residuos, com recurso a Software MOBA para otimiza¢do dos circuitos
de recolha;

3.1 — VALORIZAR O PARQUE ESCOLAR

e Obras de remodelacdo de coberturas e fachadas da EB1/JI
Narcisa Pereira, em Queijas;

4224
98
291
45
436
2749
81
285
10
125
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® Remodelagdo das Instalages Sanitarias e Salas de Atividade
na EB1 Antero Basalisa, em Carnaxide;

® Remodelacdo Ligeira da Cozinha e substituicdo do
Pavimento do Campo de jogos da EB1 Gil Vicente, em
Queijas;

e Recuperacdo das coberturas dos pavilhdes pré-fabricados
da EB1/JI Maria Luciana Seruca;

e Requalificagdo / Manutengdo das instalacdes da EB1
Antonio rebelo de Andrade, em Oeiras;

® Remodelagdo das instalagdes sanitarias e pavimento em
salas de aula na EB1 Armando Guerreiro, em Linda-a-Velha;

e Requalificacdo das instalagdes do JI José Martins, em Linda-
a-Velha;

® Reparagdo de equipamentos lddicos infantis e
pavimentacdo de canteiro no jardim de infancia Tomas
Ribeiro, em Carnaxide;

e Substituicdo de pavimento e toldos no recreio da EB1/Jl do
Alto de Algés;

e (Criacdo de resguardo entre o campo de jogos e o recreio da
EB1/JI de Porto Salvo;

e Refor¢co estrutural de muro de suporte na Rua 25 de
Novembro de 1975 na EBI de Miraflores;

3.2 — MIELHORAR 0S NiVEIS DE ENSINO

Sendo uma area de vital importancia para o desenvolvimento das
sociedades modernas, as atividades realizadas em 2016 na area da
educacgdo, espelham bem a prioridade estratégica que tem sido
concedida pelo executivo. Neste ambito continuaram a ser
desenvolvidos diversos projetos que introduzem um caracter distintivo a
atividade das escolas e que concorrem para a prestacdo de melhor
servico educativo. Exemplo disso sdo os projetos:

- “Aqui ha Ciéncia” e “Orquestra Geragdo Oeiras”, sendo este ultimo
formado ja por 70 alunos do 12, 22 e 32 Ciclo de Ensino Bdsico do
Agrupamento de Escolas de Carnaxide — Portela distribuidos por 4 niveis
de aprendizagem de musica: Pré — Infantil, Infantil, Iniciacdo e Juvenil;

- Deu-se continuidade ao desenvolvimento dos programas Pré, Crescer a
Brincar e MUS-E que visam a redugado dos fatores de risco nas criangas.

- Voltou a dar-se especial atencdo ao desenvolvimento dos servicos
destinados ao apoio a organizacdo da via familiar e a ocupacdo das
criancas nos periodos extracurriculares. Cerca de 800 criangas que
representam 61% das frequéncias na rede publica pré-escolar,
beneficiaram do servico de prolongamento de horario promovido pelo
Municipio de Oeiras em conjunto com as associacbes de pais e
encarregados de educacao.

- Nos centros de tempos livres, estiveram inscritos 1933, cerca de 36%
da populacdo do 12 CEB da rede publica.
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- O municipio voltou a disponibilizar os servigos da plataforma eletrénica
“Central de Matriculas”, permitindo antecipar a publicacdo da lista de
colocagdes no pré-escolar e nos anos de ingresso de ciclo das escolas da
rede publica, resultando no maior aproveitamento de vagas.

3.3 — OUVIR E DAR VOZ AOS JOVENS

- Realizagdo do programa de aproximag¢dao ao mundo laboral “Tempo
Jovem”, que abrangeu 236 jovens (com uma média mensal de 170
colocagdes), através da sua integracdo em servicos da Autarquia e
entidades externas como InstituicGes Particulares de Solidariedade
Social, UniGes de Freguesia e Organismos Juvenis;

- Nos meses de Julho e Agosto, realizacdo do programa de ocupacdo de
tempos livres “Mexe-te nas Férias”, colonia de férias aberta que
abrangeu 480 jovens municipes com idades compreendidas entre os 8 e
0s 16 anos;

- Planeamento de eventos organizados em parceria com 0s organismos
juvenis, fomentando a proximidade aos jovens municipes, ndo
descurando a dinamiza¢do da Rede de Juventude com os utilizadores
habituais dos espacos internet do Espaco Jovem de Carnaxide e do
Centro de Juventude de Oeiras, bem como, dos restantes equipamentos
como o skate park, parede de escalada, mesas de ténis de mesa e os
campos multidesportivos;

4.1 — PROMOVER UMA VIDA ATIVA E SAUDAVEL

- Implementacdao do novo regulamento de apoio ao associativismo
(RAAD), que implicou a total reformulagdo do processo, traduzindo-se
na analise de candidaturas, celebracdo e acompanhamento de 45
contratos programa de apoio a atividade desportiva regular, 18
contratos programa de apoio ao desenvolvimento de projetos/iniciativas
pontuais e 17 contratos programa no ambito do apoio a obras e
aquisicdo/manutencdo de equipamentos.

- Deu-se continuidade as atividades regulares de promogao da atividade
fisica e desportiva, nomeadamente o Programa 55+ e Atividades ao Ar
Livre, que no seu conjunto atingiram aproximadamente 3.200
participantes.

- Realizacdo de diversas iniciativas de divulgacao, de onde se destacam
as acdes municipais de encerramento da Marginal, realizadas em
parceria com entidades externas, abrangendo publicos diversos e
envolvendo, segundo estimativas, mais de 65.000 participantes;

- Repetindo a tendéncia de crescimento dos ultimos anos, a 342 Edicdo
do Troféu CMO Corrida das Localidades, atingiu aproximadamente 7.400
participantes, numa média de 850 participantes por prova;

- No contexto escolar foi dada continuidade ao Projeto Oeiras Nautica
qgue envolve cerca de 125 alunos, que todas as semanas praticam
atividades nauticas no Jamor e Marina de Oeiras;
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- O programa de promoc¢ao do Xadrez contou com 23 torneios em 2016,
e contou com um total de cerca de 800 participagdes;

- Organizacgdo direta dos eventos desportivos Marginal a Noite e Corrida
do Tejo, que em conjunto mobilizaram cerca de 16.000 corredores;

- Destaque também para o Triatlo de Oeiras e a Travessia de Aguas
Abertas Bessone Basto, que continuam a constituir-se como referencia
no panorama nacional das modalidades.

4.2 —PROMOVER A CIDADE CULTURAL

- De tradigdo secular e renome internacional, o Vinho de Carcavelos,
através da marca “Conde de Oeiras”, continua a apresentar um
crescimento sustentado. Em 2016, foram produzidas na vinha 57.834 kg
de wuvas brancas e 4.830 kg de uvas tintas que originaram
consequentemente, 39.950 It de Vinho Licoroso Branco apto a
Carcavelos, 8.950 It de Vingo Branco apto a IGP Lisboa e 3.600 It Vinho
Tinto apto a IGP Lisboa.

- Deu-se continuidade ao ciclo de conferéncias Livros Proibidos e Aldeia
Global. O primeiro procura refletir sobre um dos temas mais transversais
a historia do pensamento, do livro e da leitura: a censura — “Livros
Proibidos em Portugal: o Estado Novo” e o sobre o “Entendimento
Global”, refletindo-se em 18 conferéncias que registaram cerca de 1700
participantes. O Auditdrio da Biblioteca Municipal foi palco de algumas
das personalidades mais relevantes da politica, literatura, religido e
ciéncia nos darem a conhecer algumas obras da literatura universal que
ao longo dos séculos foram proibidas por motivos religiosos, ou
trouxeram a discussdo da comunidade quest&es cientificas e as relagdes
entre a ciéncia e as outras dreas do saber.

- Desenvolveu-se e consolidou-se programas regulares e continuados
para os jardins-de-infancia e escolas através de 492 acles, para o
publico familiar através de 86 agbes, para o publico jovem e adulto
através de 142 agdes;

- Deu-se continuidade na organizacdo de um conjunto de atividades
destinadas as escolas do concelho, com especial incidéncia no pré-
escolar e no 12 ciclo, atingindo 312 sessées;

- Desenvolvimento de programas de extensdo bibliotecaria e cultural em
parceria com diversas instituicdes, designadamente, parcerias com
centros de dia, hospital prisional S3o Jodo de Deus e estabelecimento
prisional de Caxias, através de 25 ac¢Ges, tendo sido atingido os 20.300
participantes;

- Desenvolvimento do projeto “Memdrias de Oeiras”, ao nivel da
requalificacdo e gestdo do patrimdnio de histéria local, e digitalizacdo
das colecdes especiais, em concreto da “Colegcdo Pombalina e obras do
séc. XVII”, (cofinanciado pela Fundagdo Calouste Gulbenkian);
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- Na prossecucdo do interesse publico, ao longo de 2016 foi possivel
consolidar a inovadora area de trabalho da Rede de Bibliotecas
Municipais de Oeiras, criando-se condi¢des de conservacao, digitalizacao
e disponibilizacao online de documentos de relevante interesse cultural
e cientifico, que resultaram neste periodo em 155 exemplares;

- Criacdo do web site Memérias de Oeiras®, um repositério cooperativo
que proporciona o acesso a conteudos e recursos digitais das
bibliotecas, arquivos, centros de documentacdo, galerias, museus e
monumentos relacionados com o concelho de Oeiras e o seu patrimdnio
historico material e imaterial, possibilitando a sua consulta por
estudantes, investigadores, professores, escolas e publico em geral;

- Decorreram igualmente, atividades de promocdo da leitura e das
literacias, em iniciativas abertas a comunidade, através dos projetos
Sabados Animados, Sabados com Contos, Canto de Colo, Historias e Ida
e Volta, Viagens por Entre Linhas e Langcamentos e Apresentacdes de
Livros. Manteve-se ainda a dindmica de um dos projetos de promogado
de leitura mais antigos para o publico adulto — Grupo de Leitores — que
ao longo de 65 sessdes, abordou mais de 30 livros e registou 494
participantes, sessdes estas que contaram com a presenca de diversos
autores e com a selecdo para o Festival do primeiro Romance de
Chambéry em Franca, cujo juri é constituido pelos utilizadores das
Bibliotecas Municipais de Oeiras;

- Envolveu-se 280 participantes nas 7 sessdes realizadas ao abrigo do
ciclo de conversas “Se eu fosse um livro, didlogos entre leitores e
escritores”, desenvolvendo-se um espaco de discussdo e partilha de
experiéncias entre leitores, municipes e os varios agentes envolvidos nos
dominios da leitura, do livro e das literacias.

- Durante os meses de julho e agosto, assegurou-se um servico de
Biblioteca da Praia. A praia de Pago de Arcos recebeu esta iniciativa que
ao longo destes dois meses registou 1516 empréstimos de livros, jornais,
revistas e jogos;

- Realizagdo do festival Poeiras, no ambito da 32 fase do Parque dos
Poetas, envolvendo uma parceria entre a Autarquia e a Companhia e
Atores, com um momento artistico de promocdo da lingua e culturas
portuguesas. Contabilizaram-se 548 participa¢des onde se distribuiram
entre outro material grafico, cerca de 500 livros para criancas e adultos;

- Concretizou-se mais uma edicao do Oeiras Internet Challenge — Escolas,
cujo torneio final envolveu o Game Day. Visa conjugar a investigacao
online com a componente ludica em torno de ferramentas de pesquisa,
avaliacdo e selecdo de informacdo nas diversas fontes disponiveis na
internet. Na edicdo de 2016 foram abrangidos cerca de 491 alunos do 3¢
ciclo e ensino secundario das escolas de Oeiras nos workshops realizados
e 83 equipas de 8 agrupamento de escolas que participaram no torneio
final.

3 http://memoriasdeoeiras.cm-oeiras.pt
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- Fez-se uma aposta estruturante no projeto “Histdrias de vida”, visando
a recolha e registo de histérias de vida de pessoas nascidas antes de
1955. Tratou-se de uma frente de trabalho que visou contribuir para
reforcar a envolvéncia da comunidade com a biblioteca publica que tem
apostado na drea da tradicdo oral e da revitalizacgdo da memoria
coletiva. Este projeto conta com o livro e com o site’ na internet, bem
como com a realiza¢do de sessoes de formagdo no ambito da construgdo
de histdrias digitais;

- Registaram-se nas Bibliotecas Municipais um total de 229.330
entradas, que originaram um empréstimo de documentos de cerca de
139.108, representando mais 7.736 que no ano anterior;

- Deu-se continuidade a diversas iniciativas no Paldcio Marqués de
Pombal, sendo este um cenario singular na realizacdo de eventos.
Destaque neste contexto para iniciativas como “Ha Prova em Oeiras”, o
festival internacional de Musica de Camara “Musica no Palacio”, a “IX
Temporada de Musica Antiga — West CoastEarly Music Festival”’, o
festival “EDPCooljazz”, o percurso imersivo multimédia “Memdrias de
Luz”, que para além do Palacio incluiu o centro histérico de Oeiras, o
Curso Livre “Quatro Faces da Arte Decorativa Barroca em Portugal”’e o
evento de época “Natal no Palacio Encantado”.

- Realizagdo do festival “Kids Food Festival” no Parque dos Poetas, um
evento ao ar livre que combinou gastronomia, diversdes e personagens
muito queridas do publico infantil;

- Numa simbiose perfeita entre patriménio, cultura e turismo
organizaram-se 31 exposi¢Ges de diversas formas artisticas distintas e
complementares como a pintura, a escultura, a fotografia e a ceramica,
em locais como o Centro de Arte Manuel Brito, o Centro Cultural
Palacio de Egipto, a Livraria Galeria Municipal Berney e a Galeria
Municipal Palacio Ribamar;

- A Fabrica da Pdlvora de Barcarena, para além do Museu da Pélvora
Negra, tem sido palco para a realizagao do Festival Sete Sois Sete Luas e
do Ciclo de Cinema ao Ar Livre, acolhendo habitualmente atividades
fomentadas pela Comunidade Europeia e do Conselho da Europa no
ambito da comemoragdo do Dia Internacional dos Monumentos e Sitios
e do Dia Internacional dos Museus.

- Oeiras acolheu ainda, no Jardim Municipal de Oeiras, a primeira edicao
do Festival Iminente, um evento cultural multi artistico com a curadoria
de Vhils que juntou a nova musica a nova arte;

- Realizagao da 302 Mostra de Teatro Amador do Concelho de Oeiras
gue evidencia a aposta do Municipio no teatro, expresso também no
apoio as companhias residentes do Municipio;

- Os auditérios municipais Ruy de Carvalho e Maestro César Batalha,
acolheram iniciativas como os Classicos em Oeiras, varios espetaculos

4 http://historiasdevida.cm-oeiras.pt
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de animagdo infantil e as Masterclass de Cinema “Grandes Cémicos,
Grandes Comédias” de Lauro Antdénio.

- Destaque para o NOS Alive, recentemente considerado um dos
melhores festivais de musica da Europa que continua a escolher Oeiras
como palco dos grandes musicos internacionais e nacionais;

- Foram realizadas trés exposi¢cdes, com disponibilizacdo do espdlio do
Arquivo Municipal:

e “Rogério Gongalves, uma vida dedicada a Paco de Arcos”
®  “Fortes e orla maritima”
e  “Desportos nauticos”

- Organizacdo das festas de Oeiras que assinalam a celebra¢do do
aniversario do municipio e que oferecem aos que moram, trabalham ou
visitam o Municipio cinco rotas: da musica, do movimento, das artes,
dos miudos e dos arraiais.

4.3 — DESENVOLVER A INTERVENCAO SOLIDARIA

Tratando-se de uma drea da politica municipal e de atuagdo direcionada
para as pessoas no seu quotidiano, exigindo assim uma relagdo préxima
e acdo integrada com centenas de organizagbes que diariamente
intervém em diversos dominios, o campo de a¢do do Municipio é
multissetorial e de grande exigéncia, seja ao nivel da resposta aos
municipes e organizacdes, quer seja ao nivel dos procedimentos e dos
compromissos orgamentais.

No &ambito da prossecucdo deste objetivo estratégico, foram
desenvolvidas inimeras atividades:

- Andlise de 73 processos, no ambito do Fundo de Emergéncia Social,
dos quais 71 tiveram deferimento, tendo sido apoiados 160 individuos.
Manteve-se o padrdo dos anos anteriores em termos de tipologia de
apoio, ou seja, os pedidos de aquisicdo de cabazes de alimentos
reuniram o maior nimero de pedidos de apoio, seguindo-se as despesas
com rendas de habitacdo e as despesas com agua, gas e eletricidade;

- Foi efetuado o acompanhamento pela Equipa de Emergéncia e Apoio
Social de 239 processos, que resultaram em 336 atendimentos, 128
visitas domicilidrias e 88 participacdes em reuniGes para definicdo da
intervencdo a efetuar;

- Realizagdo de 419 atendimentos a imigrantes pelos Centros Locais de
Apoio a Integragao de Imigrantes;

- Assegurou-se a continuidade do servico “Oeiras Estd La” com 357
intervengdes, e do servico de Teleassisténcia Domicilidria de Oeiras
com 35 novos aparelhos instalados e 169 utilizadores ativos;

- Foram realizadas doze ag¢Ges do Projeto Café Memoéria, que
envolveram 162 individuos idosos com deméncia e seus cuidadores;
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- Comparticipacdo de 105.912 receitas, correspondendo a um valor
comparticipado de cerca de 438.114€, através da Medida de
Comparticipacdo em Medicamentos;

- Efetuou-se a atualizagao do Cartao 65+, decorrente das alteragdes ao
nivel do acesso a medidas de saude e, consequentemente, a medida
municipal de comparticipacdo em medicamentos, a qual este processo
se encontra ligado, permitindo a atualiza¢do de 5.641 cartoes;

- Deu-se inicio ao trabalho preliminar de implementacao da Rede de
Referenciacio e Intervencdo no Isolamento, metodologia de
intervengdo que permitird o acompanhamento de situagbes de
isolamento sinalizadas pela comunidade;

- Cooperacao estabelecida com o Conselho Portugués par aos refugiados
para o acolhimento e integracdo de 5 familias refugiadas, tendo sido
recebidas, em 2016, quatro familias e um jovem isolado;

- Funcionamento do Servigo de Transporte Adaptado, com a
contratacdo dos servicos da Associacdo Humanitaria de Bombeiros de
Oeiras, garantindo o transporte didrio de 25 utentes;

- Realizacdo de agbes que visam a prevencdo de comportamentos de
risco junto da populagdo infantil e juvenil, através de programas e
projetos que tém permitido o desenvolvimento de competéncias
psicossociais, maioritariamente em meio escolar, como o Crescer a
Brincar, Educagao pelos Pares, MUNSI e CHAT;

- Foram assegurados 1060 servigos de autocarros a diversas entidades
municipais.

5.1 — DINAMIZAR A ECONOMIA LOCAL, CRIAR NOVAS OPORTUNIDADES

- O Municipio de Oeiras continua a promover a empregabilidade através
dos Programas de Emprego e Inser¢cdo e Emprego Inser¢do +, criando
parcerias com o instituto de Emprego e Formacdo Profissional (IEFP),
combatendo a exclusdo social. Ao abrigo deste programa, foram
integrados no Municipio 25 trabalhadores em 2016.

5.2 — PROMOVER O EMPREENDEDORISMO

Em termos das atividades principais na d4rea do Emprego e
Empreendedorismo, destacam-se:

- Gabinetes de Inserc¢ao Profissional (GIP) de Oeiras, Algés e Carnaxide
— realizaram 18.065 atendimentos a candidatos em situacdo de
desemprego, e encaminharam 1.244 utentes para ofertas de emprego,
tendo sido captadas 144 novas ofertas de emprego junto de empresas
do Concelho e colocados 43 candidatos no mercado de trabalho;

- Rede de Emprego e Empreendedorismo de Oeiras (RedOeiras+) — foi
eleita a 12 Comissdo Executiva da rede e procedeu-se ao diagndstico e a
definicdo de prioridades e projetos de interveng¢dao nos dois Grupos de
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Trabalho constituidos: Empregabilidade e Qualificacao;
Empreendedorismo. A RedOeiras+ integra 24 entidades e visa a
promocdo da empregabilidade e o fomento do empreendedorismo.

- Gabinete de apoio ao empreendedor — projeto realizado em parceria
com a AERLIS, que tem como objetivo prestar apoio de proximidade aos
municipes que pretendem criar ou manter os seus préprios negdcios. O
Gabinete entrou em funcionamento em outubro de 2016, tendo até
dezembro atendido 30 municipes;

- Fabrica do Empreendedor de Oeiras — Implementagdo da FE Oeiras,
uma solugdo integrada de promog¢do do desenvolvimento local a partir
da empregabilidade, acompanhando as comunidades na integracdo no
mercado de trabalho e no apoio a criacdo de microiniciativas. Nos 3
meses de funcionamento foram atendidos 101 municipes;

- Workshops (in)formativos — Realizados 2 workshops de capacitagdo
alusivos ao tema da Gestdo de Carreiras, nas localidades de Oeiras e
Carnaxide no qual participaram 40 desempregados;

- Programas “Talentos em Livre Transito” (TLT’s) — foram realizadas trés
edicGes de TLT, em parceria com a SAPANA, que visaram a promog¢do de
competéncias pessoais e sociais dos 32 participantes, bem como a sua
capacitagdo para uma procura de emprego eficaz;

- 22 Edicao do Projeto Escolas Empreendedoras — Projeto que visa
fomentar o espirito empreendedor junto de criancas e jovens integrados
na comunidade escolar (12 ciclo e ensino secundario/profissional),
através da promogdo de valores de cooperacdo, trabalho em equipa,
criatividade e inova¢do, numa dinamica de colaboracdo e de partilha de
ideias e experiencias. Em 2016 foi concluida a 12 edicdo deste projeto,
tendo a participacdo de 1.120 alunos.

6.1 — POTENCIAR A ATRACAO DE EMPRESAS E DE CENTROS DE INVESTIGACAO.

- Foi efetuado o acompanhamento e avaliacgdo das dinamicas
empresariais do Municipio de Oeiras e a sistematiza¢do de indicadores
socioecondmicos. A monitorizacdo da dindmica empresarial deu origem
a produgdo dos relatérios “Perfil da Economia de Oeiras” em abril de
2016 e “Dinamica Empresarial de Oeiras” em dezembro de 2016.

8.1 — PROMOVER A PROXIMIDADE COM O MUNICIPE

- No ambito do Processo de Gestdo de Compras, certificado pela APCER
e inserido no Sistema de Gestdao da Qualidade, tendo em consideracao
uma preocupacao atual com a sensibilizacdo para as compras publicas
ecoldgicas, foram dirigidos aos fornecedores da CMO e recebidos
devidamente preenchidos, 181 questionarios sobre as boas praticas
ambientais e de seguranca e higiene no trabalho.
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- Foram tramitados 1917 processos de contratacdo publica distribuindo-
se da seguinte forma:

e Ajuste direto em regime simplificado — 1655

e Ajuste direto em regime normal com convite a uma entidade —
160;

e Ajuste direto em regime normal com convite a mais do que uma

entidade — 44;

Convite ao abrigo de Acordo-Quadro ESPAP, IP (antiga ANCP) — 2;

Convite ao abrigo de Acordo-Quadro CCE-AML - 0;

Concurso publico — 28;

Concurso publico com publicidade internacional — 6;

e Concurso limitado por prévia qualificacdo — 0;

e (Contratos excluidos — 4;

e (Contratagdo excluida — 18.

- Apesar de terem sido desenvolvidos procedimentos concorrenciais em
bastante maior nimero, onde foram convidadas varias entidades a
apresentarem proposta, apenas 11 levaram a negocia¢es, pois nos
restantes procedimentos somente uma entidade apresentou proposta,
que pela inexisténcia de concorréncia inviabilizou qualquer sessdo de
negociagao.

Por via desse constrangimento foi registada uma poupanca de apenas
183,47€ em 2016 face a propostas inicialmente apresentadas.

- Estima-se que o Canal Oeiras, através dos dois existentes, origine cerca
de 3.500.000 de visitas por ano, pelo que foi efetuado o seu
alargamento a mais cinco postos, respetivamente para o atrium poente
nos Pacgos do Concelho, Espacos Cidadado de Algés, Carnaxide e Linda-a-
Velha e edificio da Habita¢do no Bairro de Pombal.

- Acompanhamento da operacionalizagdo da Delegacdo de
Competéncias nas Juntas de Freguesia, que permitiu a execucdo de
diversos trabalhos, dos quais se destacam:

® Intervenc¢do no mercado de Linda-a-Velha;

e Reparagdes de bancos de jardim;

e Recolocacdo de pilaretes e prumos de sinalizacao vertical;

e Repintura de passadeiras e parques de estacionamento;

® Colocacdo de corrimaos, reparacao de escadas e calcetamento
de caldeiras;

® Colocacao de diversas baias de seguranca para contentores;

e Requalificagdo do jardim da capela de St2 Amaro — Busto;

e Requalificacdo da sala de apoio a vitima no edificio da PSP de
Oeiras;

e Repintura e reparagdo de janelas dos balnearios do pavilhdo do
jardim Municipal;

e Requalificacdo da fachada do edificio sede da Junta de Freguesia
de Barcarena;

e Reparacdes em diversas Escolas Basicas do 12 Ciclo;
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e Reparagdo na mina d’agua de Tercena;
e Execucdo do caminho pedonal de acesso a Igreja do Rossio de
Porto Salvo.

- Foi prestado apoio por parte do Municipio de Oeiras no ambito das
festividades do concelho;

- Foram realizadas as 80 iniciativas previstas com o apoio logistico
habitual, em articulagdo com os varios servicos do Municipio;

- Implementagdo de um sistema de gestdo online denominado Portal
Oeiras Smart City, disponivel para telemdvel, tablet ou computador.
Esta nova ferramenta digital incentiva a participacdo ativa dos municipes
na resolugdo dos problemas do concelho, reforcando os lagos entre
estes e a autarquia, obtendo-se, desta forma, uma reducdo de custos
operacionais bem como uma governa¢dao mais transparente. Para o
efeito, foi criado o Centro de Controlo e Gestdo de Ocorréncias, que
assume a responsabilidade de gestdo e centralizacdo de todas as
ocorréncias submetidas a este Municipio e a consequente monitorizacdo
do cumprimento dos prazos de resposta.

- Realizaram-se 28 vistorias de averiguacdo de situacbes de
insalubridade e/ou bem-estar animal, e aplicacdo do Plano de Controlo
de Alojamentos de Animais de Companhia;

- O Canil Municipal levou a cabo uma série de iniciativas de protecdo
animal como a captura de animais errantes, sequestro de animais
agressores e agredidos, identificacdo eletrdnica, vacinagdo antirrabica e
restituicdo de animais aos donos;

- Realizagdo de diversas Campanhas de A¢ao Animal com divulgacdo de
fotos dos animais disponiveis para adog¢do no site e facebook do
Municipio;

- Parceria com a ordem dos Médicos Veterinarios proporcionando a
atribuicdo de 90 Cheques Veterindrios a familias comprovadamente
carenciadas;

- Realizaram-se cerca de 1300 intervengdes médico veterindrias e cerca
de 574 ado¢des animais;

- Foram efetuadas 36 vistorias a cantinas escolares;

- Integracdo de 13 trabalhadores comunitarios no ambito da parceria
realizada com a Direcao Geral de Reinsercao e Servicos Prisionais;

- Registaram-se em 2016, 1466 reclamacgbes da responsabilidade do
Municipio, cujo o conteudo foi encaminhado as Unidades Organicas
responsaveis;

- No que concerne a auscultacdo do municipe, através do portal “O Meu
Bairro”, foram reportadas 884 ocorréncias;
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8.2 —PROMOVER A COMUNICACAO, INFORMACAOQ, E IMAGEM INSTITUCIONAL

- Internamente foram elaborados 343 comunicados de imprensa

- Foi realizada a cobertura com recurso a meios fotograficos e
audiovisuais em 839 iniciativas e eventos organizados ou apoiados pelo
Municipio de Oeiras.

- Foi definida a estrutura e apresentado o layout do novo portal a langar
em 2017.

- De entre as publicagbes com relevancia histérica e patrimonial
destacam-se o volume 23 dos “Estudos Arqueolégicos de Oeiras”, As
Telas pintadas da Quinta Real de Caxias e a reedicdo do livro do vinho de
Carcavelos em lingua portuguesa e a primeira edi¢cdao em lingua inglesa.

- Em 2016 foram editados quatro livros genéricos e quinze catalogos. Os
livros "Oeiras, a Minha Escolha", "Nunca |lhe Toques - A Lagarta do
Pinheiro" ambos da autoria de trabalhadores do municipio, "O Tio
Desafio" e Histdrias de Vida”. Os catalogos das exposices: "Faltam-me
as Palavras, Falo-vos com a minha Pintura, "Angola a Branco e Preto",
"Vivificatur", "A Invencdao Continua", "Impulsus", "Paisagens dos
Olhares", "Pintura - M2 Helena Figueiredo", "Pelas Margens do Rio",
"Artistas Africanos", "Artes e Letras", "Jazz 3602", "Cores, Padrdes e
Motivos Etnograficos", "Profondeurs Océaniques", "Dois Artistas, Dois
Estilos", "Terra intima" e "Gente no CAMB". Foram ainda concebidos e
produzidos 891.129 exemplares de materiais de divulgacdo, colec¢des,
folhetos de cariz institucional e outros materiais de divulgacao diversos
tendo na sua maioria sido desenvolvida e/ou adaptados internamente.

- Regularmente sdo editadas 4 publicages municipais, respetivamente
Oeiras Atual, Oeiras em Revista, Roteiro Cultural 30 Dias e a publicacdo
interna Paginas de Encontro. Foi também editado o segundo nimero da
Revista POS — Programa Oeiras Solidaria e a Revista do Congresso
Europeu de Confrarias;

- Foi assegurada a divulgacdo de cerca de 580 documentos
administrativos, nomeadamente editais, despachos, entre outros e cerca
de 370 licencgas diversas;

8.3 — ASSEGURAR A APLICACAO TRANSPARENTE, EFICIENTE E RIGOROSA DOS
RECURSOS FINANCEIROS

E imperioso garantir uma estrutura financeira equilibrada, garantindo o
cumprimento dos objetivos Municipais, sem colocar a entidade em risco
financeiro, quer no curto prazo quer no longo prazo, atendendo a
plurianualidade orcamental a que a despesa Municipal estd obrigada.
Em sumula, tanto por orienta¢des legais, como por orienta¢des
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estratégicas, o Municipio desenvolveu diversas atividades das quais se
relevam:

- Estando o orcamento municipal sujeito a alguma volatilidade, uma vez
gue o mesmo é um instrumento previsional, por forma ajusta-lo as reais
necessidades financeiras, a DGF promoveu, durante o ano de 2016, 13
alteracbes e 6 revisdes orgamentais, totalizando um aumento de
12.861.390 €, assegurando sempre a existéncia de Fundos Disponiveis.

- No sentido de garantir um prazo de pagamento inferior a 90 dias, a
area financeira tem em conjugagdo com os restantes servicos
municipais, encetado esfor¢cos no sentido de garantir o cumprimento
escrupuloso dos timings, registando o Municipio, para o ano em andlise,
um prazo médio de pagamentos de 43 dias.

- Desde a entrada em vigor da Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro, que
estabelece o regime financeiro das autarquias locais e das entidades
intermunicipais, tem-se vindo a assegurar o cumprimento dos limites
impostos por lei, designadamente ao nivel do cumprimento da execuc¢do
da receita, que no ano de 2016, registou uma taxa de execugdo de 108%.

- Elaboracdo das Grandes Op¢des do Plano e Orcamento, assim como o
seu acompanhamento, controlo e avaliacdo da sua execu¢dao ao longo
do ano, promovendo informacao de relevo referente ao desempenho do
Municipio, especificamente na sua vertente financeira, garantindo a
implementacgdo e execucdo dos seus objetivos estratégicos.

- Atendendo as novas regras legais, decorrentes da lei n.2 73/2013, de 3
de setembro, durante o ano de 2016, foi efetuada a verificacdo
constante do limite da Divida Total, numa articulagdo direta com as
Empresas do Setor Empresarial Local, de modo a garantir a divulgacao
de informacao de cariz financeiro para reporte as entidades reguladoras
e ainda a andlise mensal dos Fundos Disponiveis, por forma a garantir a
estabilidade das operagSes do Municipio, necessaria quer a atividade
corrente, quer a realizagao de investimentos.

- Em cumprimento do disposto pelo POCAL, foi mais uma vez garantida a
operacionalizagdo da Contabilidade de Custos para efeitos de
apuramento dos custos por funcgdes, e dos custos subjacentes a fixacdo
de tarifas e precos de bens e de servicos.

- A preocupacdo com a otimizacdo da Contabilidade de Custos tem sido
constante, quer por parte dos varios servicos municipais que
mantiverem o elevado sentido critico e total abertura a aplica¢do dos
requisitos que foram sendo exigidos por parte do Grupo de Trabalho da
Contabilidade de Custos, quer por este que deu continuidade ao
trabalho de reflexdo e de melhoria continua do Processo de
Operacionalizacdo, na generalidade das vezes com recurso a
participacao ativa dos restantes atores no processo.

- Assim, nessa medida foi possivel, pelo quinto ano consecutivo, efetuar
o Reporte de Contas relativo a atividade de Gestdo de Residuos Urbanos
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(RU), uma das trés atividades objeto de regulacdo pela ERSAR e
submeter, por conseguinte, a proposta de Tarifario para 2017, para a
atividade em questao.

- Ainda no ambito da atividade de gestdo de residuos urbanos,
procedeu-se a elaboragdo do Regulamento Municipal para o Servico de
Gestdo de Residuos Urbanos e de Limpeza e Higiene Urbana, para
aplicacdo ja em 2017, tendo como suporte direto a aplicagdo do
respetivo tarifario a Fundamentacdo Econdmica e Financeira
desenvolvida;

- No ambito do periodo de programacao Comunitdria 2014 — 2020 e
inerente a presenca do Municipio de Oeiras no Conselho Metropolitano
de Lisboa, deu-se continuidade aos trabalhos do Pacto para o
Desenvolvimento e Coes3o Territorial da Area Metropolitana de Lisboa
(PDCT-AML) a concretizar naquele periodo. Foi feito neste dominio o
acompanhamento da candidatura do Plano Estratégico de
Desenvolvimento Urbano (PEDU) que engloba um Plano de Mobilidade
Sustentdvel, um Plano de Ac¢do de Regeneracdo Urbana (PARU) e um
Plano de Ac¢do Integrado para as Comunidades Desfavorecidas (PAICD).

- Decorrente da aprovagdo de financiamento comunitario para a
construcdo de novos centros de salde, foi apresentada candidatura ao
financiamento dos centros de saude de Carnaxide e Barcarena. Tendo o
concurso como objetivo conceder apoios financeiros ao reforco da rede
de infraestruturas de saude, sobretudo ao nivel do investimento nos
cuidados de saude primarios e de proximidade, através de intervengdes
em infraestruturas e equipamentos, colmatando as disparidades
territoriais existentes, com vista a satisfacdo integral das necessidades
em saude da populacdo.

- Como consequéncia da renovagao da frota municipal, traduzindo-se
assim na diminuicdo em quase 4 anos da sua idade média, registou-se
uma poupanca de combustivel em cerca de 4%, face ao consumo
registado em 2015, passando assim de um consumo de 781.586,66 litros
no ano transato para um consumo de 749.586,25 litros em 2016. Em
termos de faturacdao, o valor registado em 2016 foi de 939.672,63€
contrapondo com o valor de 1.207.512,28€ registado em 2015,
representando assim uma diminuicdo dos custos com combustiveis
fosseis em cerca de 22%.

8.4 — PROMOVER MODELO DE GOVERNACAO EXIGENTE, INOVANDO COM
CRIATIVIDADE

- Foram criados 427 procedimentos na plataforma eletrénica de
contratacdo publica, sendo que 71 referem-se a aquisicdo/locacdo de
bens, 106 de prestacao de servicos, 248 de empreitadas de obras
publicas, 1 de concessdo de exploracdo e 1 contrato administrativo.
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- Em 2016 deram entrada no sistema informatico 1.992 requisicdes
internas, e foram emitidas pela Divisdo de Contratacdo Publica 2.149
requisicdes externas com o valor de 25.924.651,38€.

- No ambito dos processos judiciais, foram abertos 69 novos processos
representando uma diminuicdo de cerca de 36%, que se fica a dever
sobretudo a grande quantidade de processos judiciais abertos em 2015
referentes a resolucdo de contratos de arrendamento e recuperacgdo de
dividas de renda devidas ao municipio.

- Ao longo do ano foram proferidas 56 sentencas/Acordaos/Despachos
no ambito de processos judiciais em curso, em que o Municipio de
Oeiras era parte, com o desfecho que ilustra o grafico seguinte:

4%

M Favoraveis
MW Desfavoraveis
Despachos arquivamento

Transacgdo judicial

- Durante o ano de 2016 foram instruidos 259 processos de acidente
tendo transitado do ano anterior 301. Nesta categoria de processos
foram concluidos/arquivados 227, mais 52 que no periodo homdlogo.

- Fruto da situagdo econdmica do pais em cendrio de crise, com reflexo
ao nivel dos constrangimentos financeiros impostos aos Municipios, a
aprovacdo de negdcios juridicos passiveis de titulacdo por escritura
publica, designadamente atos que operem transmissdo de propriedade
imobiliaria, diminuiu significativamente. No entanto, a partir de 2015,
verificou-se um ligeiro aumento nas escrituras celebradas, passando de
15 em 2015 para 18 em 2016.

- Num universo de contratos por documento particular de empreitadas
de obras publicas, prestacdes/aquisicdes de bens e servicos, comodatos,
arrendamentos e protocolos firmados entre o Municipio e entidades, o
numero de contratos titulados foi de 489 em 2016, apresentando uma
subida de 21% face ao ano anterior. Valor este que se fica a dever ao
aumento sobretudo das formalizagdes das comparticipagGes financeiras
a atribuir as diversas entidades do concelho.

- No ambito dos processos de contratos/escrituras, para efeitos de
fiscalizacdo prévia e concomitante do Tribunal de Contas,
designadamente no que se refere aos pedidos de esclarecimentos
daquele 6rgdo, foram instruidos e acompanhados um total de 22
processos, tendo sido todos visados.
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- No que diz respeito as auditorias internas, foram desenvolvidas dez
acOes de controlo interno, e efetuados acompanhamentos as acdes de
controlo realizadas ao Municipio de Oeiras por parte de entidades
externas, tendo sido apresentado superiormente duas
informagdes/propostas.

- Foram desenvolvidos procedimentos tendentes a elaboragdo do
relatério de execugdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo do
Municipio de Oeiras. Concomitantemente, ainda sobre o referido plano,
procedeu-se ao preenchimento de um questiondrio emitido e solicitado
pela Inspecdo Geral de Finangas;

- Atribuicdo de licenciamento a Estacdo de Transferéncia de Queijas para
operacbes de gestdo de residuos permitindo otimizar recursos
associados ao sistema de transporte de residuos para tratamento e
valorizacgdo.

- Revisdo dos regulamentos gerais e especificos para feiras.
Implementacdo do sistema de pré-inscricdo e pré pagamento dos
espacgos ocasionais nas Feiras de Velharias e Artesanato. Reorganizacao
dos espacos existentes nas feiras de Algés e Paco de Arcos.

- Ao nivel interno, e no ambito do Modelo Integrado de Gestao (MIG)
foi atualizado o Balanced ScoreCard® (BSC) e identificadas as
acOes/projetos das Unidades Organicas, originando a construcdo do
Plano de Desenvolvimento Estratégico (PDE). Relativamente a execugao
do PDE de 2016, apurou-se que 5 dos eixos foram atingidos ou
superados representando 62,5% 3 3 estdo em fase de execugao,
representando 37,5%;

- O Municipio de Oeiras foi gestor/interlocutor junto da Agéncia para a
Modernizagdo Administrativa (AMA), para a implementacdo da iniciativa
Licenciamento Zero (DL n? 48/2011 de 1 de abril) e da Diretiva de
Servigos (DL n? 92/2010 de 26 de julho) que estabelece a redugdo dos
encargos administrativos sobre o cidaddo e as empresas, através da
eliminacdo de licengas, autorizacdes e outros atos permissivos;

- No que concerne ao Simplex +, foi feito o acompanhamento de
algumas medidas de simplificacao legislativa e administrativa que terao
impacto no Municipio de Oeiras, designadamente:

* Documentos sempre a mao - repositdrio central que garante a
disponibilizacdo dos documentos, sua certificacdo e notificacdo
de evolugdo do estado dos mesmos;

® Licenciamentos Turisticos + simples — possibilidade de abertura
do empreendimento logo apds conclusdo da obra, reducdo do
numero de entidades e de documentos do processo;

¢ Agenda de Cidadao — permite a consulta, num ponto Unico, dos
principais eventos (direitos e deveres) dos cidaddos com a
Administracdo Publica (AP);

5 Metodologia aplicada a gestio que pretende avaliar o desempenho da organizagdo alinhando
toda a estrutura com os objetivos assumidos.
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Arquivo Digital — permite a organizagao e gestao da informacao;
Atendimento publico avaliado — implementar e disponibilizar a
todas as entidades da AP um sistema de avaliagcdo imediata do
atendimento aos cidaddos utilizadores de servigos publicos
independentemente do canal;

Balcdo do empreendedor + - disponibilizar, progressivamente,
processos de licenciamento de acesso e de exercicio de
atividades econdmicas no BdE;

Certificacdo de Atributos Empresariais no CC — Disponibilizar
aos administradores, dirigentes e trabalhadores das empresas a
possibilidade de autenticacdo e assinatura em representacdo da
empresa, através do Sistema de Certificacdo de Atributos
Profissionais;

Chave movel digital — difundir a utilizagdo da chave moével
digital com a entrega do CC. Mecanismo de autenticagao segura
e simples, sem necessidade de leitores de smartcard ou outros
dispositivos;

Livro de reclamagdes online — criar um ponto Unico de entrada
dos pedidos de informacdo e das reclamagdes dos
consumidores, direcionando-os diretamente para as entidades
competentes;

Municipios em linha com a AT — comunicagdo digital dos
Municipios com a AT, nomeadamente de plantas, alvaras e
licencas municipais;

Novos servigos nos Espacos do Cidadao — alargamento da oferta
de entidades e servigcos disponibilizados pelos EdC,
designadamente agendamento para atendimento nos servicos
Casa Pronta, Empresa na Hora, Cartdao do Cidadao e Passaporte
e candidatura online para o Ensino Superior;

Portugal Concilia — disponibilizar online um mapeamento de
servicos de apoio a populagao, especialmente com necessidades
de articulacdo entre a vida profissional, familiar e pessoal,
possibilitando o acesso a informacdo sem necessidade de
deslocacdes;

POw — Paga ao Estado — carteira digital que substitui o dinheiro
e que permite, a qualquer pessoa, receber notificacdes de
pagamento, multas e faturas pelo telemdvel e pagar logo,
calendarizar o pagamento ou criar alerta;

Qualificagées Publicas no Cartdao do Cidaddo — possibilitar aos
dirigentes e funcionarios publicos autenticarem-se com o CC e
ter as suas competéncias certificadas;

RNFE - Registo Nacional de Fornecedores do Estado — dispensa
os operadores econdmicos de fazer prova de idoneidade e da
inexisténcia de dividas a AT e a Seguranca Social;

Roteiro de Boas Praticas Autarquicas — desenvolver um
repositério colaborativo e participativo através do qual as
autarquias locais divulguem as suas medidas de simplificacdo
administrativa e regulamentar, promovendo sinergias;

- Realizagdo da Auditoria Interna ao Sistema de Gestdo da Qualidade
(5GQ) e ao Sistema Integrado de Gestdo: Qualidade, Ambiente e
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Seguran¢a (SIGQAS) e Auditoria Externa - Auditoria de
Acompanhamento/Extensdo ao SGQ e a 12 Fase da Auditoria de
Concessdo da Certificacdo do Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) e do
Sistema de Gestdo da Seguranca e Saude do Trabalho (SGSST);

- Renovagao da Certificagdo do Sistema de Gestdo da Qualidade (ISO
9001:2008) e continua¢do do processo de implementagdo do Sistema
Integrado de Gestdo da Qualidade, Ambiente e Seguranc¢a (SIGQAS)
que acrescenta duas novas certificagdes, de importancia extrema
designadamente Ambiente (ISO 14001) e Segurangca e Saude no
Trabalho (OHSAS 18001), no ambito da atividade da Divisdo de Viaturas
e Mdquinas;

- Dinamizagdo do registo e tratamento de Nao Conformidades (Internas
e Externas), através da emissdo de Pedidos de Ag¢des Corretivas e/ou
Preventivas (PACP);

- Avaliacdo da Satisfacdo dos Clientes através da aplicacdo de
inquéritos/questionarios de satisfacdo, com periodicidade anual;

- Monitorizacdo e medicdo dos processos “Gestdo” e “Medicdo e

Melhoria”, sendo assegurada por meio de analise de dados relativos aos
indicadores da Qualidade;

8.5 —QUALIFICAR E ENVOLVER OS COLABORADORES

- Relativamente a capacitagdo técnica, foi desenvolvido um conjunto de
acOes para a promog¢do da utilizacdo da informacdo geografica por um
leque alargado de utilizadores, disponibilizando aos servicos
ferramentas de acesso, andlise e gestdo de dados, permitindo assim que
estes participem no processo de atualizacdo da informacado. Realizaram-
se sessOes de apoio locais dirigidas a projetos concretos, como
complemento das acdes formativas sobre utilizacdo do software, de
modo a proporcionar que os servigos fiqguem auténomos.

- Foi garantido o apoio na doenca ao trabalhador com extensdo do apoio
aos familiares. Foram realizadas 3.266 consultas médicas e assegurados
74 acompanhamentos psicoldgicos a trabalhadores que solicitaram este
apoio.

- No ambito da delegacdo de competéncias em matéria de educagao, e
tendo sido celebrado o contrato inter-administrativo com o Ministério
da Educagdo e Ciéncia, foram integrados nas areas da acdo educativa 71
novos colaboradores.

- No ambito do Plano Anual de Medicina do trabalho, efetuaram-se
1.633 consultas, abrangendo aqui os trabalhadores ao abrigo do
contrato inter-administrativo.
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- De forma a preencher necessidades dos servicos, foram integrados
novos colaboradores na area Administrativa (2), na Limpeza Urbana (20),
na Jardinagem (50), Condutores de Maquinas Pesadas e Veiculos
Especiais (3), Pedreiros (14), totalizando assim 160 novos
recrutamentos.

- Foram registados 230 acidentes de trabalho ao longo do ano, tendo
sido todos acompanhados clinica e administrativamente.

- Realizaram-se Atividades de promoc¢do da Saude, das quais se
destacam 10 rastreios, 2 dadivas de sangue (em parceria com o Instituto
Portugués do Sangue) e diversas campanhas no Pdaginas de Encontro
sobre as temdticas Protec¢do Solar e Vacinagdo da Gripe.

- O Municipio de Oeiras tem vindo a apostar cada vez mais no
desenvolvimento de competéncias e valorizagdo profissional dos
trabalhadores através da adog¢do de um plano de formacgdo estruturado
e direcionado, como reflexo das necessidades elencadas neste ambito
pelos servicos e pelos trabalhadores, tendo subjacente um diagndstico
exaustivo e aprofundado. Baseado neste cendrio, realizaram-se em
2016, 53 cursos de formacdo com especial relevo nas areas de
humanidades, ciéncias empresariais, informatica, direito, protecdo de
ambiente e servicos de transporte.

- A preocupagdo com um clima organizacional saudavel e cooperante
continua a marcar a atuacao deste executivo, que acredita ser este um
elemento determinante para um bom desempenho, e um fator critico
para o desenvolvimento organizacional. Em 2016 desenvolveu-se uma
acdo de Team Building, “Rumo ao Futuro — Uma Equipa Camped”,
dirigida a todas as categorias profissionais e que contou com a
participacdo de 215 colaboradores, tendo sido atingida uma taxa de
satisfacdo de 85%.

- Sendo um instrumento de elevado impacto ao nivel do
desenvolvimento organizacional bem como ao nivel motivacional dos
colaboradores, as oportunidades de Mobilidade Interna registaram 30
processos de candidatura, tendo atingido um grau de satisfacdo de 94%,
superior ao do ano anterior.

- No ambito da responsabilidade Social Interna, o Municipio apoiou 32
colaboradores em situacdo de vulnerabilidade econdmica e social,
direcionando varias medidas de apoio. EM alguns casos foi acionando o
Fundo de Emergéncia Social (FES) que atua de acordo com as situacgdes
de comprovada caréncia econdmica e social. Através do atendimento
social foram abertos 37 novos processos de acompanhamento de
colaboradores, tendo-se revelado um recurso fundamental na procura
de respostas sociais.

8.6 — PROPORCIONAR SISTEMA DE INFORMACAO INTEGRADO E FIAVEL

- Por forma a dar continuidade ao trabalho em curso no que a
Infraestrutura de Dados Espaciais diz respeito, foi feito o
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enriquecimento do GeoPortal, com a disponibilizacdo de novos temas de
informacdo geografica, dando resposta as necessidades manifestadas
quer internamente pelas unidades organicas, como externamente pelos
cidaddos.

- Alvaras de Loteamento — Atualizacdo da informacdo relativa aos
processos de loteamento

- Gestao de Toponimia — Atualizacdo da informacao relativa a gestdo da
toponimia dos arruamentos e numeragao de policia. Estd informacao
encontra-se disponivel para consulta no GeoPortal, no mddulo
“Toponimia@Oeiras”.

- Atividades Econdmicas - Atualizacdo da informacdo relativa as
unidades funcionais destinadas ao comércio e servicos existentes no
Municipio de Oeiras. Este tema encontra-se igualmente disponivel no
GeoPortal, no médulo “Informagdo Geografica Municipal”.

- Subsidios de Transporte Escolar — Desenvolvimento de aplicagdo para
a gestdo da atribuicdo destes subsidios aos alunos.

- Gestdo Urbanistica — Desenvolvimentos de aplicagdo para gestdo dos
processos de operag¢des urbanisticas.

- Acidentes Rodovidrios — Aplicagdo WEB desenvolvida para a PSP
proceder ao registo remoto de acidentes rodovidrios, incluindo dados
relativos a localizacdo e caracterizagdo dos acidentes rodoviarios
ocorridos no territdrio do Concelho de Oeiras. Encontra-se disponivel no
GeoPortal, no moddulo “Policia de Seguranca Publica” apenas para
utilizadores credenciados. Ainda neste ambito sdo produzidos mapas
mensais com o registo e a caracterizacdo dos acidentes rodovidrios
ocorridos no Concelho de Oeiras, com base na informacao remetida pela

Divisdo Policial de Oeiras, do Comando Metropolitano de Lisboa da PSP.

- Patrimodnio Municipal — Projeto SIG(Sistema de Informacgdo Geografica)
de suporte a georreferenciacdo e inventariacdo dos bens imodveis
pertencentes ao dominio publico e ao dominio privado do municipio e
desenvolvimento de uma solu¢do que assegura a ligacdo entre o SIG
(GeoPortal) e um servico ERP (Flylight), disponibilizando aos servicos
uma ferramenta que permite a consulta, exploracdao e gestdo integrada
do Patrimdnio Imdvel Municipal.

- Espacos Verdes e Cadastro Arbéreo — Desenvolvimento de aplicagdo
para gestdo dos espacos verdes, cadastro arbdreo, espacos de jogo e
recreio e areas caninas e ainda fiscalizacdo dos trabalhos realizados
pelas empresas de outsourcing.

- Defini¢do de trajetos de recolha de residuos — Desenvolvimento de um
projeto SIG para otimizacdo dos circuitos de recolha de residuos.

- Limpeza Urbana — Desenvolvimento de um projeto SIG para defini¢ao
de trajetos de varredura mecanica e manual.
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- Metadados — Atualizagdo/producdo dos metadados da informacdo
geografica disponibilizada em ambiente SIG.

- No seio das solugdes integrantes da arquitetura aplicacional, sendo
imperativo assegurar as melhores solugGes e tecnicamente passiveis de
total integracdo com a arquitetura preconizada, foi implementada a
nova solucdo de Gestao Documental EdocLink.

- Configuracdo e implementacdo de solucdo de Gestao do Atendimento
com Gest3o da relagio com o Municipe (CRM)®, assim como do médulo
SOA, solucdo de OpenSouce.

- Com a Metodologia de Gestao de Projetos implementada em 2014 de
acordo com o PMI (Project Management Institute), o ano de 2016
permitiu uma vez mais consolidar a utilizacdo de ferramentas de
suporte, tendo sido fundamental para a boa gestdo das varias fases dos
projetos que integraram a Arquitetura SOA. Na verdade, o
conhecimento e as ferramentas técnicas desta natureza, que se
encontram disponiveis, permitem maiores niveis de eficiéncia e
transparéncia na Gestdo de Projetos de Sistemas de Informacdo do
Municipio.

- Em complemento a estabilizagdo da solugdo da Gestao da Receita
(Projeto ERP-FlyLight) e das dificuldades sentidas com a integragdo com
sistema anterior da despesa, surge a aposta na contratacao do Projeto
ERP-Despesa, composto por moédulos aplicacionais transversais a area
da despesa financeira e integrado de forma nativa com ERP-Receita.

- Implementacdo da Plataforma OeirasSmartCity (OeirasEu) e o Vertical
de Gestdo de Ocorréncias, que integra solugio de Middleware Sofia2’,
de forma a atender aos requisitos funcionais do Municipio, com entrada
em funcionamento ja no inicio de 2017.

- No que respeita as solugcdes de exclusiva intervencdo interna, foram
realizados os Relatérios de Gestao de Recursos Humanos da Educacao,
novos desenvolvimentos na solugdo “Onde Para o meu Dinheiro”, a
criagdo do formuldrio “Cartdo Jovem Municipal”, atualizacdo do site
PROMAD/RAAD, novos desenvolvimentos na Solugdo de DHU Residuos,
assim como a criagao de novos interfaces do Programa 55+.

- Foram ainda desenvolvidas novas funcionalidades em varias solugdes ja
implementadas, como o caso das aplicagdes “Projeto DCP Processos”,
“Prova de Corta Mato”, “Prova do Troféu de Atletismo do Concelho”,
“Travessia Bessone”, entre outras.

- Conclusdo do Portal da Assembleia Municipal

6 Customer Relationship Management (Gestdo do Relacionamento com o
Cliente, em portugués). As acdes da entidade ficam focadas nas necessidades
dos Clientes/Utentes/Municipes.

7 Permite a interoperabilidade de multiplos sistemas e dispositivos,
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- Planeamento e levantamento de requisitos para a construgao do Novo
Site Institucional, cujo desenvolvimento aplicacional encontra-se a
decorrer, prevendo-se a sua conclusao em 2017;

- Foi dada continuidade a manutencdo da solucdo de gestdo de
refeicdes, implementada na totalidade das escolas publicas EB1/Jl, bem
como ao Projeto de Gestdo de Bibliotecas Municipais (KOHA).

- Realizou-se a infraestruturacdo da rede WIFI no Parque dos Poetas,
permitindo a cobertura total nas zonas de maior acesso de utilizadores.
Igualmente manteve-se o projeto na drea de videovigilancia no mesmo
espaco, sendo que se prevé a sua conclusdo no inicio de 2017;

- Iniciou-se um programa piloto, constituindo-se par ao efeito um grupo
de trabalho especifico, de modo a avaliar as ferramentas operativas e
colaborativas do MSFT Office 365;

- Efetuou-se manutengdo técnica necessdria a prossecu¢ao do Projeto
Oeiras WIFI, que permite a qualquer municipe aceder a Internet de
forma simples e segura nos locais identificados, nomeadamente as
praias e as bibliotecas do concelho, na Fabrica da Pdlvora, no Porto de
recreio e Jardins do Paldcio do Marqués.

- Ao nivel da inovagdo, mais concretamente no contacto com o cidadao,
foi instalada uma solugdo de gestdo do atendimento e que engloba trés
eixos:

e Sistema de gestdo de filas de espera, baseado na Cloud,
configuravel e acessivel via web;

® Aplicacdo mobile, a disponibilizar aos cidad3aos e que permite
tirar senhas a distancia e ser notificado quando se aproxima a
sua vez;

e Corporate TV, integrado com painel do sistema de gestdo de
filas, o qual permite a gestdo de conteddos multimédia a
apresentar em Televisores visiveis pelos municipes;

Esta solugdao encontra-se instalada nos sete locais de atendimento do
Municipio de Oeiras.

- Tendo presente os objetivos do PAESO®, continudmos a promover a
substituicdo gradual de equipamentos consumidores de energia,
nomeadamente servidores, computadores, impressoras, etc., por outros
mais eficientes de forma a ser obtida uma poupanca de energia de 546
MWh no ano 2020.

- Em 2016 procedeu-se a atualizacdo de software, com a versdo “Stenos
4", para audi¢do das gravacoes das sessGes da Camara Municipal e da
Assembleia Municipal, garantindo a salvaguarda das grava¢des no
servidor;

8 Plano de A¢do Energia Sustentavel para Oeiras



2016 Relatdério e Conta de Geréncia

- Consolidacdo do conceito de partilha de viaturas na Camara Municipal
de Oeiras, através da aplicacdo XRPool, que verificou em 2016 uma taxa
de utilizacdo de 81,30%, e que corresponde a satisfacdo de 10.927
processos e a um aumento de 55 % quando comparado com 2015, que
registou a satisfacao de 6.078 processos.

Analise SWOT

Ambiente Interno Ambiente Externo

N\ 4 )
Forgas: )
A Oportunidades:
® Envolvimento dos
intervenientes nos processos ® Implementagdo de processos
| e Prevencio e detecdo de 1 digitais e servicos on-line

desconformidades legais ® Implementagdo de um novo
e Acdes de sensibilizagdo, ERP
interservigos, para evidenciar as
necessidades de cada um. .

J

4 )
( )
Fraquezas: A
meacas:
® Pouca fiabilidade das ¢
ferramentas informaticas ® Acervo legislativo em
| e Escassez de recursos constante mutagao

® Elevado input processual
e Afetagdo de recursos ao \ )
desenvolvimento do novo ERP
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5 | Relatodrio Financeiro
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O mapa dos Fluxos de Caixa faz a sintese de ligacdo entre a
contabilidade orcamental, baseada nos principios de caixa (cash basis),
em que as receitas e despesas sdo registadas no momento em que se
verifica o respetivo recebimento e pagamento, e a contabilidade
patrimonial, elaborada na base do acréscimo (accrual basis),
evidenciando os saldos iniciais e finais da conta de disponibilidades
através do saldo de execu¢do orcamental (ligacdo ao orgamento).

unid: euros

Execugdo Orgamental 35.078.206,90 Despesas Correntes
Operagdes de Tesouraria 2.705.582,65 Despesas Capital
Receitas Correntes 126.723.676,78

Receitas Capital 746.839,14

Receitas Outras 179.799,42

Execugdo Orgamental

Operagdes de Tesouraria

Apresenta a discriminacdo dos recebimentos e pagamentos respeitantes
a execuc¢do orcamental, desagregado por tipologia, corrente e capital,
assim como as operagdes de tesouraria que representam os valores
cobrados para entrega a entidades terceiras.

O Saldo da Geréncia Anterior, que no Balango se encontra registado nas
contas 12 — Depdsitos em Instituicdes Financeiras, ascende a
37.783.790€, com origem na execuc¢do orcamental da geréncia de 2015.
No exercicio de 2016 foram cobradas receitas no montante de
127.650.315 € e efetuaram-se pagamentos no valor de 115.171.511 €,
no que resulta num ,
valor que traduz um crescimento de , comparativamente a igual
periodo do ano anterior.

Regista-se uma cobertura por parte das
receitas orgamentais correntes enquanto o total das receitas
orcamentais de capital em conjunto com as outras receitas se
manifestaram insuficientes para cobrir as

. A analise, pormenorizada, as varia¢des, encontram-se descritas
em capitulo préprio.

84.742.689,98
30.428.821,18

47.557.011,08
2.588.619,59
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O saldo de operac¢des de tesouraria apurado em 2015 situou-se no
montante de 2.705.582 € ao qual acresce o saldo registado no ano de
2016 (-116.963 €), pelo que o valor a transitar

Na geréncia de 2016 procedeu-se a anulacdo de valores registados em
operacoes de tesouraria que se encontravam pendentes, resultantes de
situagOes diversas (pagamentos indevidos, excesso de valores pagos por
transferéncia bancdria, caugdes efetuadas e ndo levantadas). Apds todas
as devolugdes, que foram possiveis efetuar e exercidos todos os
procedimentos possiveis, no contato com os municipes, procedeu-se a
transferéncia do valor remanescente, no montante de 323.714 € para a
conta orcamental 08029999. Justificacdo que suporta o desvio negativo
verificado entre o Saldo da Geréncia Anterior e o Saldo para a Geréncia
Seguinte.

O ano de 2016 encerrou com o
, montante que resulta da execu¢do orgamental
(47.557.011 €) e das operagoes de tesouraria (2.588.620 €).
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Neste capitulo pretende-se efetuar uma andlise orcamental cuja
natureza se centraliza na dtica de caixa — pagamentos e recebimentos,
face a uma estimativa de uma dotacao inicial e corrigida.

Podemos verificar que o rigor na elaboracdo dos orgcamentos
previsionais resultam numa subida da taxa de execu¢cdao dos mesmos,
qguer a nivel da receita cobrada quer da despesa executada, como se
pode verificar:

137.185.587,00 142.371.488,90 116.929.250,83 82,1 103.054.125,42 88,1
127.154.753,00 139.131.253,84 130.529.927,55 93,8 108.812.708,00 83,4
121.501.185,00 131.558.045,31 127.989.043,93 97,3 106.311.161,47 83,1
127.424.050,00 140.285.439,94 140.482.545,91 100,1 115.171.511,16 82,0
Na geréncia de 2016 registou-se um acréscimo de 10,1%, face a dotagdo
inicial, resultante da introducdo do valor do saldo da geréncia anterior
no montante de 12.861.390 €.
MilhGes
. 160,00
A em 2016 regista um 140,00 I
crescimento de 9,8% face ao ano anterior de 0,14% face 120,00 —
a dotacado final. 100,00 - -
80,00
A regista uma variacdo positiva de 60,00
8,3% face a 2015 e uma taxa de realizacdo de 82,0% 40,00
relativamente a dotacdo final. 23’32
2013 2014 2015 2016
Dotagdo Final essssmReceita e Despesa

Total Cobrada Total Executada

A regra de equilibrio orcamental estabelece que o

orcamento deve prever 0s recursos necessarios para cobrir

todas as despesas, sendo apurado pela razao da receita e da despesa. A
evolugdo crescente deste equilibrio é percecionado nos valores da
tabela abaixo, o que evidencia o bom desempenho financeiro da
Autarquia:
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Diz ainda a regra do equilibrio que as receitas correntes devem ser pelo
menos, iguais as despesas correntes. A execu¢do do orgamento do
Municipio gerou 0 que permitiu financiar as
despesas de capital em

Ou seja, o saldo entre a execugao da receita corrente cobrada, no valor
de 126.694.517 €, por contrapartida da despesa corrente efetuada, com
84.742.690 €, resulta num montante , valor que
suportou, na totalidade, o valor pago das despesas de capital.

137.185.587,00 142.371.488,90 106.964.294,07 356.930,79
127.154.753,00 139.131.253,84 115.092.843,93 392.844,49
121.501.185,00 131.558.045,31 114.986.803,53 4.499.526,92
127.424.050,00 140.285.439,94 126.694.517,41 746.839,14

137.185.587,00
127.154.753,00
121.501.185,00
127.424.050,00

142.371.488,90
139.131.253,84
131.558.045,31
140.285.439,94

76.219.682,02
76.440.474,32
79.041.098,17
84.742.689,98

26.834.443,40
32.372.233,68
27.270.063,30
30.428.821,18

A rubrica ReposicGes Ndo Abatidas nos Pagamentos (RNAP) resulta de
receitas oriundas de pagamentos orcamentais indevidos, ocorridos em
anos anteriores, apresenta-se como outra componente do Orgamento.

42.600,00 42.600,00 188.124,07 0,00 9.419.901,90  9.419.901,90
57.518,00 57.518,00 1.148.698,29 0,00 13.895.540,84 13.895.540,84
1,00 1,00 152.713,48 0,00 8.350.000,00  8.350.000,00
10,00 10,00 179.799,42 0,00 12.861.389,94 12.861.389,94
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O documento em analise pretende ilustrar detalhadamente a execucgdo
da receita e da despesa nas suas componentes, corrente e capital,
apresentando a taxa de realizacao face ao orcamento final, bem como a
comparacao com os valores realizados nos dois anos antecedentes.

2014 2015
Impostos Diretos 75.599.318,97 71.770.941,68 74.245.220,00
Impostos Indiretos 2.147.884,80 2.437.910,70 2.004.850,00
Taxas, Multas e Outras Penalidades 1.184.992,33 985.098,37 1.194.360,00
Rendimentos de Propriedade 3.251.643,43 3.153.631,25 3.196.190,00
Transferéncias Correntes 18.348.893,89 21.706.818,36 28.472.810,00
Venda Bens e Servigos Correntes 14.374.155,97 14.575.962,62 14.929.570,00
Outras Receitas Correntes 185.954,54 356.440,55 146.740,00
Venda de Bens Investimento 233.971,07 479.601,04 154.360,00
Transferéncias de Capital 64.530,72 2.769.925,88 3.025.710,00
Ativos Financeiros 0,00 1.250.000,00 20,00
Passivos Financeiros 0,00 0,00 20,00
Outras Receitas de Capital 94.342,70 0,00 54.190,00
ReposigBes N/ Abatidas Pagamentos 1.148.698,29 152.713,48 10,00
Saldo da Geréncia Anterior 13.895.540,84 8.350.000,00 12.861.389,94
Despesas com o Pessoal 33.125.802,39 34.650.282,30 42.178.760,12
Aquisicdes de Bens e Servicos 29.998.859,30 33.128.239,65 40.976.697,50
Juros da Divida Publica 2.445.694,55 1.907.932,74 1.564.300,00
Transferéncias Correntes 9.707.631,36 8.287.608,54 11.909.564,37
Outras Despesas Correntes 1.162.486,72 1.067.034,94 1.207.575,30
Aquisigdo de Bens de Capital 28.186.902,30 20.737.905,42 34.026.862,25
Transferéncias de Capital 1.298.014,94 2.040.558,86 2.220.930,40
Ativos Financeiros 0,00 775.792,00 775.800,00
Passivos Financeiros 2.887.316,44 3.712.072,63 5.421.950,00
Outras Despesas de Capital 0,00 3.734,39 3.000,00

72.548.636,38
1.917.074,21
1.093.178,97
4.243.107,71
28.805.255,13
17.200.712,90
886.552,11

652.875,17
85.687,99
0,00

0,00
8.275,98

179.799,42
12.861.389,94

40.594.366,20
31.122.270,76
1.505.333,55
10.355.967,36
1.164.752,11

22.915.166,01
1.318.233,71
775.792,00
5.419.629,46
0,00

97,7
95,6
91,5
132,8
101,2
115,2
>100

> 100
2,8
0,0
0,0
15,3

> 100
100

96,2
76,0
96,2
87,0
96,5

67,3
59,4
100,0
100,0
0,0
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Importa reter algumas definices, para melhor compreensado dos valores

do quadro anterior:

- Diferenca entre a receita efetiva e a

despesa efetiva

- Despesa efetiva excluindo a rubrica de juros

e outros encargos

- Diferenga entre a receita corrente e a despesa

corrente

- Diferenca entre a receita de capital e a despesa de

capital

- Diferenga entre a receita efetiva e a despesa

primaria

24.604.535,99

103.479.697,01
38.652.369,61
-31.979.389,19
27.050.230,54

24.915.747,09

99.915.364,10
35.945.705,36
-22.770.536,38
26.823.679,83

31.506.456,21

107.470.756,15
41.951.827,43
-29.681.982,04
33.011.789,76

Os indicadores acima mencionados, permitem-nos verificar que em
2016:

e 0 regista um
comparativamente ao ano anterior, facto que se deve ao
aumento da receita efetiva, nas rubricas Rendimentos de
Propriedade, Transferéncias correntes e Venda de Bens e
Servigos Correntes com variagdes positivas de 34,5%, 32,7% e
18%, respetivamente;

°* 0 é o indicador com o crescimento mais
expressivo, com ou seja, o valor realizado da receita de
capital, 746.839 €, sé conseguiu liquidar 2,5% dos pagamentos
efetuados de despesas de investimento;

e 0 observa um crescimento de ,
percentagem suportada pelo crescimento de na
receita efetiva e na despesa primaria.

20



2016 Relatdério e Conta de Geréncia

Execugdo da receita total -17,9% -6,2%

Execugdo das receitas correntes 75,1% 82,7%
Execugdo das receitas capital 0,3% 0,3%

Receitas fiscais / Receitas correntes 68,1% 68,6%
Receitas proprias / receitas totais 85,9% 85,9%
(Fj{fgae(;Za corrente  cobrada/Receita corrente 99,4% 110,7%
Execugdo da despesa total -27,6% -16,6%
Execugdo da despesa corrente 83,4% 82,4%
Execugdo da despesa de capital 52,6% 69,8%
Despesas com Pessoal / Despesas correntes 43,9% 43,3%
([j)sgsapdeasa corrente paga / Despesa corrente 83,4% 82,4%
Saldo corrente (Rc-Dc) / Receita corrente 28,7% 33,6%
Servigo da divida (J+A) /Receita corrente 5,1% 4,6%

Os rdcios orcamentais registam em 2016 valores que demonstram o
esforgo para um maior controlo do or¢gamento, ou seja, uma gestdo
financeira mais eficiente em que o exercicio orcamental previsional e a
sua efetiva realizagdo se aproximam.

Relativamente a ha a destacar uma , com
um ligeiro crescimento face ao valor previsto em orgamento, de
197.106€.

A receita corrente destaca-se com uma realizagdo de mais 2,3% face ao
valor previsional e a receita de capital, em sentido contrario, apresenta
um desvio negativo de 76,9%, suportado, pela rubrica “Transferéncias
de Capital - Administracdo Central” que nao registou qualquer execucao.
Esta rubrica registava o valor das transferéncias efetuadas ao abrigo do
Contrato Interadministrativo com Ministério da Educag¢do (407.510 €),
para despesas de investimento, e o financiamento, por parte da ARS,
para os Centros de Salde de Barcarena e Carnaxide (2.618.060 €).

No que se refere a taxa de cobertura, ha a referir que as ,
como se pode verificar pelo quadro anterior, representam cerca de

do Municipio, apresentando um
decréscimo de 6,6%, face ao ano de 2015, suportado pela quebra nos
Impostos Indiretos, tipologia de receita que regista os licenciamentos
sujeitos a legislacdo do Licenciamento Zero (Decreto-Lei n2 48/2011, 1
de abril), como a Ocupacgdo da Via Publica e a Publicidade. Salienta-se
ainda, que este grupo de receitas, tem vindo a registar perdas
consecutivas na ordem dos 4,8% ao ano, desde 2013.

A taxa de cobertura das é outro dos indicadores com
destaque nesta analise, uma vez que regista todas as receitas municipais
com exceg¢ao das Transferéncias e dos Passivos Financeiros, as quais
representam . O decréscimo deste indicador,

-2,7%
87,4%
3,9%
65,4%
80,9%

94,5%

-19,2%
84,6%
71,6%
43,8%

84,4%

31,3%
4,9%
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em cerca de 2,6% ao ano, demonstra o impacto que a implementagao
do Licenciamento Zero obteve nas contas municipais sendo por essa
razdo de fundamental importancia que os servicos municipais realizem
uma avaliagdo a estrutura econémica do Municipio, possibilitando a
tomada de decisdo quanto ao fortalecimento das receitas préprias e da

eficiéncia fiscal, com impacto relevante para o equilibrio das contas.

Apesar destes factos, este indicador permite aferir o grau de
independéncia financeira municipal. Considera-se que existe
independéncia financeira nos casos em que as receitas proprias
representam, pelo menos, 50% das receitas totais. O conceito de
independéncia financeira ndo deve ser confundido com o de autonomia
financeira, referido no art.2 6.2 da Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro,
sendo este Ultimo conceito referente ao facto dos municipios disporem
de finangas e patrimdnio préprio, cuja gestdo compete aos seus 6rgaos.

A Independéncia Financeira pressupde que os recursos financeiros
proveem de receitas préprias, onde os impostos e as taxas tém um papel
central e as transferéncias e os empréstimos bancarios tém menor
influéncia.

Quanto a , @ maioria dos indicadores mantem-se estavel ao
longo dos anos em apreciacdo, sendo possivel constatar que a execucdo
da despesa face a sua previsdo, encontra-se com um

varidvel por tipologia, corrente e capital, entre os 13,4% e os
28,3%, respetivamente.

No que se refere a taxa de cobertura, de notar que a

representa do total das .
Comparativamente ao ano anterior, registou um crescimento de 17,2%,
suportado pela integracao do pessoal de agdo educativa afeto as escolas
que foram integrados no Municipio no ambito do acordo de delegacdo
de competéncias estabelecido com o Ministério da Educacao.

O racio do assinalou um ligeiro crescimento face ao ano
anterior, variagao suportada pelo aumento da receita corrente (mais
11.707.714 € face a 2015) por comparagdo com a despesa corrente paga
(mais 5.701.592 €) o que traduz um saldo positivo de cerca de 6 milhdes
de euros.

O racio do regista, no ano em apreco, um ligeiro
crescimento face ao ano anterior, de 1,6%, facto que se deve a
amortizacdo total do empréstimo n2 9015/00006774/691- Projetos de
Investimento, no valor de 2.870.089 €.

Juros 2.636.265,93  2.445.694,55  1.907.932,74
Amortizacdo 2.865.508,08  2.887.316,44  3.712.072,63

99.395,58
5.419.629,46



2016 Relatdério e Conta de Geréncia

Do ponto de vista geral a cobrada em 2016 regista uma variacao
positiva de , se considerarmos as outras receitas (RNAP e o saldo da
geréncia anterior), face ao valor realizado em 2015, no entanto se
atendermos a receita total (corrigida das RNAP’s e Saldo da Geréncia) a
receita cobrada observa afinal , OU seja, um
aumento de 7.955.026 €, em termos de valor absoluto.

115.092.843,93  114.986.803,53  124.189.740,00  127.449.947,02  126.694.517,41 1020 10,2

392.844,49 4.499.526,92 3.234.300,00 760.458,62 746.839,14 23,1  -834

6,7

1.148.698,29 152.713,48 10,00 179.799,42 179.799,42 >100,0 17,7

13.895.540,84 8.350.000,00  12.861.389,94  12.861.389,94  12.861.389,94 1000 54,0
A execuc¢do da receita traduz os recebimentos gerados no ano (receita
liguidada e cobrada) acrescidos dos proveitos gerados em anos

anteriores e ndo cobrados.
125.235.713,00 123.208.045,31 127.424.050,00

117.574.638,83
4.518.624,07
116.634.386,71

-8.601.326,29 -3.569.001,38
89,5% 92,7%
93,1% 97,1%

120.391.844,47
5.441.267,71
119.639.043,93

128.390.205,06
6.178.571,84
127.621.155,97

197.105,97
95,3%

100,2%

Os valores apresentados para a receita prevista, liquidada e cobrada, ndo incluem o saldo da geréncia anterior

No periodo em analise, podemos observar que o0s orgamentos
previsionais aproximam-se, cada vez mais, dos valores cobrados, com
maior atenc¢do a sustentabilidade financeira e com um maior esforco de
redugdo relativamente a um dos principais fatores indutores de

desequilibrio.

93



2016 Relatdério e Conta de Geréncia

A incorporacgdo do saldo de geréncia determina o refor¢o ao orgamento
inicial o que comparativamente ao ano de 2015 regista uma variacao
positiva de 6,6% no seu total.

A receita corrente observa um crescimento de 10,2% e a receita de
capital uma variagdo negativa de 83,4%, consequéncia da n3do entrada
do valor correspondente ao financiamento dos Centros de Saude de
Barcarena e Carnaxide por parte da ARS e da ndo execuc¢do do valor para
investimento referente ao Contrato Interadministrativo do Ministério da
Educacao.

Receita Total 127.989.043,93 100,0 140.482.545,91 100,0 12.493.501,98 100,0
Impostos Diretos 71.770.941,68 62,4 63,1 777.694,70 1,1
Impostos Indiretos 2.437.910,70 2,1 1,7 -520.836,49 -21,4
Taxas, Multas e Outras Penalidades 985.098,37 0,9 1,0 108.080,60 11,0
Rendimentos de Propriedade 3.153.631,25 2,7 3,7 1.089.476,46 34,5
Transferéncias Correntes 21.706.818,36 18,9 25,1 7.098.436,77 32,7
Venda Bens e Servigos Correntes 14.575.962,62 12,7 15,0 2.624.750,28 18,0
Outras Receitas Correntes 356.440,55 0,3 0,8 530.111,56 148,7
Venda de Bens Investimento 479.601,04 10,7 14,5 173.274,13 36,1
Transferéncias de Capital 2.769.925,88 61,6 1,9 -2.684.237,89  -96,9
Ativos Financeiros 1.250.000,00 27,8 0,0 -1.250.000,00 -100,0
Passivos Financeiros 0,00 0,0 0,0 0,00 0,0
QOutras Receitas de Capital 0,00 0,0 0,2 8.275,98 >100,0
ReposicBes N/ Abatidas Pagamentos 152.713,48 0,0 0,0 27.085,94 17,7
Saldo da Geréncia Anterior 8.350.000,00 1,0 1,0 4.511.389,94 54,0

A Receita Fiscal é o agregado que detém a maior expressdo no total da
receita realizada e a que se destaca com a maior percentagem de
execucdo no total realizado, com um crescimento de 6,7%
comparativamente ao valor realizado no ano anterior, o que quer dizer,

mais 7.955.026 € de receita cobrada.

Receita Fiscal Municipal (01, 02)

Receita da Atividade Municipal (04,0701,0702)

Receita proveniente Patrimoénio Municipal
(05,0703,09,11)

Transferéncias Cor + Cap (06, 10)

Outras Receitas (08,12,13)

74.208.852,38

9.515.676,40
10.928.616,88
24.476.744,24

356.440,55

74.465.710,59
12.028.937,22
11.160.937,53
28.890.943,12

894.828,09

Execugdo da Receita Total

MilhGes 2014

130,0

2015

2016

120,0 |—

110,0

100,0

90,0

80,0

Receita prevista final (1)
M Receita cobrada (4)

Receita liquidada (2)



2016 Relatdério e Conta de Geréncia

Peso das varias tipologias de receita

M Receita Fiscal Municipal (01,
02)

M Receita da Atividade
Municipal (04,0701,0702)

1 Receita proveniente
Patriménio Municipal

05,0703,09,11)
ransferéncias Cor + Cap (06,

10)

Outras Receitas (08,12,13)
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As receitas correntes sdo aquelas que, regra geral, se renovam em todos

os periodos financeiros.

A registou uma execucdo de

corrigida, ou seja, ultrapassou em mais 2.504.777€ a respetiva previsao.

Impostos Diretos

Impostos Indiretos

Taxas, Multas e Outras Penalidades
Rendimentos de Propriedade
Transferéncias Correntes

Venda Bens e Servigos Correntes

Outras Receitas Correntes

As receitas oriundas de

Impostos Diretos

Impostos Indiretos

Taxas, Multas e Outras Penalidades
Rendimentos de Propriedade
Transferéncias Correntes

Venda Bens e Servigos Correntes

Outras Receitas Correntes

74.245.220,00
2.004.850,00
1.194.360,00
3.196.190,00
28.472.810,00
14.929.570,00
146.740,00

face a dotacgdo

74.245.220,00
2.004.850,00
1.194.360,00
3.196.190,00
28.472.810,00
14.929.570,00
146.740,00

72.548.636,38
1.917.074,21
1.093.178,97
4.243.107,71
28.805.255,13
17.200.712,90
886.552,11

, sdo aquelas que se
apresentam com a maior expressdo de realizagdo quer no agregado da
receita corrente, quer do total da receita cobrada, representando para o
conjunto em andlise uma ponderacgdo de

1,5%
0,9%

3,3%

13,6%

0,7%

0,0

30,0 60,0

57,3%

90,0

120,0

Entende-se por Receitas Fiscais, o conjunto das receitas agregadas a

Impostos Diretos, Impostos

Indiretos e Taxas,

Penalidades. Observa-se que as

execucdo de

podera comprovar pela analise do quadro abaixo.

Multas e outras
apresentam uma
do valor previsto em orcamento, conforme se
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74.245.220,00  74.245.220,00 72.548.636,38

Imposto Municipal s/ Iméveis (IMI) 32.285.030,00  32.285.030,00 31.892.723,95
Imposto Unico de Circulagdo (IUC) 11.291.310,00 11.291.310,00 12.073.793,07
Imposto Municipal s/ Trans. O. Iméveis (IMT) 15.762.230,00 15.762.230,00 13.225.749,01
Derrama 14.756.470,00 14.756.470,00 15.338.001,76
Impostos Abolidos 121.390,00 121.390,00 4.097,41
Impostos Diretos Diversos 28.790,00 28.790,00 14.271,18

2.004.850,00 2.004.850,00 1.917.074,21
1.194.360,00 1.194.360,00 1.093.178,97

Os Impostos Diretos aparecem como o agrupamento de receitas mais
expressivo na realizacdo da receita, com o Imposto Municipal sobre
Imoveis (IMI) a registar o valor mais significativo.

IMI / CA 31.207.700,62  32.053.397,05 2,7% 31.895.631,00  -0,5%
IMT / SISA 22.503.121,95 12.515.316,37 -44,4% 13.226.939,37  5,7%
Derrama 10.976.819,20  15.342.151,91 39,8% 15.338.001,76  -0,03%
IUC/ IMV 10.903.529,15 11.860.076,35 8,8% 12.073.793,07  1,8%
Imposto Especial 8.148,05 0,00 -100,0% 14.271,18  100,0%
0]
apresenta-se como o0 imposto que regista a maior subida
comparativamente ao ano de 2015, mais de receita cobrada,

facto que podera evidenciar a estabilidade econémica do pais face ao
mercado imobiliario.

100,00
s 2014 e 2015 2016
80,00
40,00 ~——
20,00 — “\—
0,00 . . . ; .
MilhGes IMI / CA IMT / SISA Derrama IUC/ IMV Imposto Especial
A eo mantém-se em linha com os anos anteriores.
Os apresentam uma ligeira , cerca de

face ao valor previsto em orcamento, suportado, essencialmente, pelas
isencdes, e pelo Licenciamento Zero (Decreto-Lei n® 48/2011, de 1 de
abril).
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As registam uma na
cobranca de receita na ordem dos comparativamente ao valor
previsto em orgamento, mas um crescimento de 11% face ao valor
cobrado de 2015.

A , agrega as restantes rubricas do conjunto da receita
corrente e regista uma comparativamente a0
ano anterior e face ao valor previsto em orgamento.
Rendimentos de Propriedade 3.196.190,00 3.196.190,00
Transferéncias Correntes 28.472.810,00 28.472.810,00
Venda Bens e Servigos Correntes 14.929.570,00 14.929.570,00
Outras Receitas Correntes 146.740,00 146.740,00
Os registaram uma variacdao positiva de

face ao valor orgado. Neste capitulo destaca-se a entrada do valor
relativo aos lucros dos SIMAS, no montante de 4.000.000€.

As observam um desvio de face ao
orcamento final e perante os valores . Este
crescimento é suportado pelo Contrato Interadministrativo de
Delegacdo de Competéncias com o Ministério da Educacdo, previsto na
Lei n? 75/2013, de 12 de setembro, assinado em 17 de junho de 2015
(Didrio da Republica, 2.2 série — N.2 145 — 28 de julho de 2015,
Contrato n.2 558/2015). Ao abrigo deste Acordo, entrou o valor de

, para fazer face a despesas de pessoal de a¢do educativa e
de funcionamento das escolas. Também o montante recebido de IRS,
17.825.527 €, é superior ao valor previsto em orgamento, uma vez que
aquando da elabora¢do do Orcamento de 2016 ainda ndo se encontrava
disponivel a informacdo na Lei de Orgcamento de Estado para 2016,
tendo sido considerado o valor do ano de 2015.

As registam um crescimento de
comparativamente ao ano anterior e , face ao valor previsto em
orgamento, o que representa em termos absolutos um aumento de
2.271.143 € na receita cobrada. Este aumento encontra-se suportado no
aumento da receita realizada em algumas rabricas face ao valor previsto
em orcamento, nomeadamente a Venda de Servicos com mais
2.361.106€ em valores absolutos, onde se destaca a realizacdo dos
Residuos Sdlidos com uma execucdo superior ao estimado em mais
49,3%.

As apresentam uma variagao positiva quer
comparativamente ao valor realizado em 2015, com quer face ao
valor previsto em orcamento, com , que em valores absolutos
significa uma aumento de 739.812 €. Para a realizacdo deste valor
contribuiram:

4.243.107,71
28.805.255,13
17.200.712,90

886.552,11
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Receita proveniente de eventos e de concessoes, resultante da
regularizacdo e consolidacdo dos direitos e obrigacdes
estabelecidos entre o Municipio de Oeiras e a APL, no valor de
78.132 €;

Comparticipacdo financeira para realojamento de familia, no
montante de 10.500 €;

Compensacao de loteamento, no valor de 206.162€;

Consumos de eletricidade/dagua pagos por entidades
concessionadas, no valor de 132.702 €

Transferéncia de valores de OperacGes de Tesouraria para
Orgamentada, no montante de 232.290 €.
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As receitas de capital de cardcter transitério, regra geral, estdo
associadas a uma diminui¢ao de patrimdnio.

A face ao ano anterior regista uma quebra significativa,
em valores absolutos, de , uma

A ndo concretiza¢do do financiamento dos Centros de Saude por parte
da ARS, promoveu um desvio negativo da Receita face ao valor
inicialmente previsto.

Venda de Bens Investimento 154.360,00 154.360,00
Transferéncias de Capital 3.025.710,00 3.025.710,00
Ativos Financeiros 20,00 20,00
Passivos Financeiros 10,00 20,00
Outras Receitas de Capital 54.190,00 54.190,00
700,0
600,0
500,0
400,0
300,0
200,0
100,0
0,0
Milhares  \/enda de Bens  Transferéncias Ativos Passivos Outras Receitas
Investimento de Capital Financeiros Financeiros de Capital

Receita cobrada  esssse% Realiz

As registam um aumento de
comparativamente ao valor cobrado no ano de 2015, mas apresentou
um desvio quatro vezes superior ao valor or¢ado. Esta variagao positiva
é suportada pela alienacdo de uma parcela de terreno e desanexacdo de
prédio municipal denominado Terras do Carramachdo, em Porto Salvo,
pelo valor de 541.215€.

As como foi referido nos paragrafos
anteriores, constituem o agregado de receita que maior desvio registou,
tendo registado uma execucdao de 85.688 € para um valor inicialmente
previsto de 3.025.710€.

652.875,17
85.687,99
0,00

0,00
8.275,98
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As sendo uma rubrica de natureza residual,
apresenta-se com uma realiza¢do de 15,3% face ao valor estimado, o
gue em termos de valores absolutos significa 8.276 € de receita cobrada.
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Andlise da Despesa

Comparando a Despesa realizada em 2016 com os valores de 2015,
observa-se um crescimento de ©6,6%, a par desta variagdo positiva
também o valor dos compromissos do exercicio aumentou em cerca de
12,7%.

As despesas totals pagas também apresentam um crescimento face ao
ano anterior, designadamente de 2,2%, valores estes que atestam o
esforco que o Municipio tem vindo a desenvolver no sentido de garantir
que os pagamentos sdo efetuados com a maior brevidade possivel,
salvaguardando por essa razdo um prazo médio de pagamento inferior
ao legalmente instituido.

O valor da divida a 31 de dezembro de 2016 verifica um crescimento,
face ao valor que ficou por pagar em igual periodo de 2015,
nomeadamente de 3.047.100 €.

2014 2015

Designagdo
139.131.253,84 131.558.045,31
108.812.708,00 106.311.161,47
I

Grau de execugdo da despesa compr da 1) 90,0% 87,3%

Grau't.ie execucdo da despesa paga vrs compro 86,9% 92,6%
exercicio (3)/

Grau de execugdo da despesa paga vrs despesa prevista (3)/(1) 78,2% 80,8%

2016

140.285.439,94
129.400.107,84
115.171.511,16
14.228.596,68
202.314.434,67

92,2%

89,0%

82,1%
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160,00
140,00
120,00 -
100,00 -
80,00 -
60,00 -
40,00 -
20,00 - —
0,00 - ; I -

Milhdes 2014 2015 2016

M Despesa prevista final (1) Compromissos do exercicio* (2)
Despesas pagas do exercicio e exercicios anteriores (3) B Compromissos do exercicio por pagar (4)= (2)-(3)

Analisando a Despesa por agregado (vide quadro abaixo), verifica-se que
qguer a tipologia da despesa quer a de registam um
crescimento face ao periodo homodlogo, de e ,
respetivamente.

O aumento dos pagamentos efetuados, ao nivel da despesa corrente
encontra-se suportado:

® pelo crescimento das com mais ,
respeitante ao compromisso assumido com o Contrato
Interadministrativo de Delega¢do de competéncias com o
Ministério da Educacdo e a reversdo da reduc¢do remuneratéria
prevista na Lei n.2 75/2014, de 12 de setembro, que foi
progressivamente eliminada ao longo do ano de 2016, com
reversdes trimestrais, de: 40% no 1.2 Trimestre, 60% no 2.2
Trimestre e 80% no 3.2 Trimestre e a eliminacdo completa da
reducdo remuneratdria a partir de 1 de outubro de 2016 (Lei
1592/2015);

® pelo crescimento de nas , sendo
que, as transferéncias de verbas para os Agrupamentos
Escolares, no ambito do Contrato Interadministrativo, para o
pagamento de despesas de funcionamento, assume uma
importante parcela.

A nivel da despesa de capital podemos destacar o crescimento da

com pagamentos efetuados em mais

e a rubrica relativa a despesa com com

um aumento de valor justificado pela

liguidacdo do valor em divida, no montante de 2.870.089€, do
empréstimo n2 9015/00006774/691-Projetos de Investimento.
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Despesas com o Pessoal 34.650.282,30 32,6
Aquisicdes de Bens e Servigos 33.128.239,65 31,2
Juros da Divida Publica 1.907.932,74 1,8
Transferéncias Correntes 8.287.608,54 7,8
Outras Despesas Correntes 1.067.034,94 1,0
Aquisicdo de Bens de Capital 20.737.905,42 19,5
Transferéncias de Capital 2.040.558,86 1,9
Ativos Financeiros 775.795,00 0,7
Passivos Financeiros 3.712.072,63 3,5
QOutras Despesas de Capital 373439 00
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A despesa corrente regista, na geréncia de 2016, um reforco de
3.626.727€, com destaque para as AquisicGes de Bens e Servicos que
registam um incremento de 13% face ao seu or¢amento inicial.

Despesas com o Pessoal 43.756.730,00 42.178.760,12 40.594.366,20

Aquisicdes de Bens e Servigos 36.196.490,00 40.976.697,50 31.122.270,76

Juros da Divida Publica 1.564.300,00 1.564.300,00 1.505.333,55

Transferéncias Correntes 11.601.100,00 11.909.564,37 10.355.967,36

Outras Despesas Correntes 1.091.550,00 1.207.575,30 1.164.752,11
A apresenta uma execucdo de face ao valor do

orcamento final de 2016 registando mais 5.701.592 € de pagamentos
qgue em igual periodo homdlogo.

As sdo o agregado econdmico mais
representativo na despesa realizada, quer ao nivel da despesa corrente,
com , quer da despesa total, com

Despesas com o Pessoal
Aquisi¢des de Bens e Servigos
Juros da Divida Publica
Transferéncias Correntes

Outras Despesas Correntes

60,0 90,0

As Despesas com o Pessoal registaram uma reducdo de 1.577.970€
comparativamente ao valor inicialmente previsto, apresentando uma
taxa de execuc¢do do orgcamento final de 96,2%. Comparativamente ao
ano anterior reflete um aumento de 17,2% no valor realizado.

Remuneragdes Certas e permanentes 25.277.414,34 73,0 29.847.764,85 73,5 4.570.350,51 18,1
Abonos variaveis e eventuais 1.884.004,49 5,4 2.288.889,99 5,6 404.885,50 21,5
Seguranca Social 7.488.863,47 21,6 8.457.711,36 20,8 968.847,89 12,9
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As observam uma redug¢do de 6,1% face
ao ano anterior. Para 2016 obtém a segunda mais elevada percentagem
de execugdo, quer a nivel da despesa total, com 27%, quer das despesas
correntes, com 36,7%.

Face ao ano anterior, as redu¢des mais significativas apresentam-se nas
seguintes rubricas:

e 020107_Vestudrio e Artigos Pessoais, menos 95,0% (151.767 €);

e (020214 _ Outro Material Pecas, menos 50,4% 57.848 €);

e (020120 Material de Educacgdo, Cultura e Recreio, com menos
25,8% de pagamentos (16.846 €);

e 020208_Locagdo de Outros Bens, menos 95,2% (3.565.484 €);

e (020211 _Representagao dos Servicos, menos 73,8% (38.546 €).

Os apresentaram uma execugdo de
relativamente ao valor do orgamento final, com pagamentos efetuados
no valor de 1.505.334 €. Comparativamente ao ano anterior regista uma
poupanca de 402.599 €, consequéncia da variacdo negativa da taxa de
juros.

As registaram uma execuc¢do de , sendo
qgue o valor executado, nomeadamente de 10.355.967 €, reporta-se a
transferéncias no ambito do Contrato Interadministrativo de delegacdo
de competéncias para as Juntas de Freguesia, para manutengdo de
atividades nas Corporacdes de Bombeiros, apoio as atividades
relacionadas com o associativismo desportivo, apoio social das familias,
apoio no funcionamento e transportes escolares nas escolas.

As assinalaram uma realizacdo de e
um crescimento de 9,2% face aos valores pagos em 2015.
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A apresenta uma execug¢do de do orgamento
final, o qual registou um reforco de 9.234.663 € face aos valores
inicialmente previstos.

Aquisicdo de Bens de Capital 28.008.590,00 34.026.862,25 22.915.166,01
Transferéncias de Capital 1.654.540,00 2.220.930,40 1.318.233,71
Ativos Financeiros 775.800,00 775.800,00 775.792,00
Passivos Financeiros 2.771.950,00 5.421.950,00 5.419.629,46
Outras Despesas de Capital 3.000,00 3.000,00 0,00
25,00 + r
20,00 - 3
15,00 - 3
10,00 - 3
5,00 - /_\ I
0,00 T T T T
Milhdes Aquisicdo de Bens  Transferéncias de  Ativos Financeiros Passivos Financeiros Outras Despesas de
de Capital Capital Capital
Despesa realizada e % Realiz.
As apresentam-se como o agrupamento de
despesas com maior expressividade nos pagamentos efetuados, com
. Apresenta uma execucao de da dotacao final.
Terrenos 822.176,40 4,0 919.530,25 4,0 97.353,85 11,8
HabitagOes 1.469.485,12 7,1 1.552.246,20 6,8 82.761,08 5,6
Edificios 9.535.303,66 46,0 6.894.288,37 30,1 -2.641.01529  -27,7
Construgdes Diversas 2.666.955,82 12,9 2.642.040,43 11,5 -24.915,39 -0,9
Material de Transporte 355.639,52 1,7 645.611,43 2,8 289.971,91 81,5
Equipamento de informatica 100.430,77 0,5 169.467,02 0,7 69.036,25 68,7
Software informatico 242.172,74 1,2 233.338,23 1,0 -8.834,51 -3,6
Equipamento administrativo 84.073,70 04 43.119,19 0,2 -40.954,51  -48,7
Equipamento basico 389.435,09 1,9 2.048.305,91 8,9 1.658.870,82  426,0
Ferramentas e utensilios 4.094,83 0,0 0,00 0,0 -4.094,83  -100,0
Artigos e objectos de valor 67.368,96 0,3 10.244,20 0,0 -57.124,76  -84,8
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Na componente , que regista um decréscimo de
comparativamente aos pagamentos efetuados no ano anterior,
podemos destacar o subagrupamento Edificios, com uma quebra de
27,7%, a Aquisicao de Bens de Equipamento Administrativo com menos
48,7% e os Artigos e Objetos de Valor com uma quebra 84,8%.

Em sentido contrario regista-se um crescimento de 426% no
Equipamento Basico, a aquisicdio de Material de Transporte com um
crescimento de 81,5%, e de Equipamento Informatico com 68,7%.

Da execucdo da rubrica de , com
pagamentos no valor de 22.915.166 €, destacam-se alguns
investimentos que se encontram em curso e que apresentaram o maior
volume dos pagamentos efetuados:

Aquisicdo do lote 49 do Alvara 3/1992 — Parque dos Poetas por
341.135€, prédio rustico denominado por Cerrado da Quinta no
valor de 59.500€, aquisicao de imdvel a EDP (exercicio do direito
de preferéncia sob a aquisicdo de antiga moradia do técnico da
Subestacdo Elétrica da Figueirinha) no valor de 54.000€,
pagamento de indemnizac¢do, por sentenca do Tribunal Europeu
dos Direitos do Homem (Rolim Comercial) no total de 464.843€;

ReparagGes e beneficiagdes em varios em fogos e bairros
municipais no valor de 1.552.246¢€;

Requalificagdo/reparacdo de equipamentos municipais no
montante de 1.103.796€;

Parcerias Publico Privadas, valor relativo as 2 prestacdes do ano
de 2016, 4.414.167%€;

InstalacGes desportivas e recreativas, 402.189 €

Novas instalacGes do Centro de Saude de Carnaxide e Barcarena,
com o montante total de 1.194.112€;
A Extensdo de Saude de Algés, com 1.774.943€;

Aquisicdo e reparacdes em viaturas equipamentos diversos, no
valor de 645.611 €;
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Equipamento de RSU enterrado e semi-enterrado e aquisi¢ao de
equipamentos varios para deposicdo de RSU no valor total de
1.650.405¢;

Requalificacdo de espacos publicos, no valor de 2.697.076,33€
Passeio Maritimo de Oeiras — Trogo entre a Baia dos Golfinhos e
a Praia da Cruz-Quebrada, com 2.380.712,95€;
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O Orgcamento Municipal apresenta como dotacgao inicial 127.424.050 €,
sendo a sua dotacdo final (apds os devidos ajustamentos efetuados ao
longo do ano por forma a viabilizar as despesas municipais) de
140.285.440€.

A dotacao final do orcamento de 2016, reparte-se por:

23,8% para despesas de investimento (PPI)
76,2% para despesas em atividades mais relevantes (AMR’s)

GOP: 127.424.050,00  100,0  140.285.439,94 100,00  115.171.511,16  100,0
S PPl 30.366.430,00 238 36.951.092,65 2634  24.999.632,86 21,7
AMR's 97.057.620,00 76,2 103.334.347,29 73,66 90.171.878,30 78,3

Nas Grandes Opcdes do Plano (doravante designadas de GOP) sdo
definidas as linhas de desenvolvimento estratégico da autarquia local e
incluem, designadamente, o plano plurianual de investimentos (PPl) e o

plano de atividades mais relevantes (PAM) da gestdo autarquica.
Realizagdo face ao orcamento atual

A execucdo das despesas das ascende ao total de Milhdes
120,00 -
, valor que representa uma taxa de execucgdo, do —_—
orcamento final, de 82,1%, em que as despesas de investimento ——
80,00 -
(PPI) representam 21,7% e as despesas correntes (AMR’s) 78,3%
do valor total pago.
40,00 A 21,7%
|
0,00 .
PPI AMR's
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Dando cumprimento ao preceituado no art.2 41.2 e art.2 44.2 da Lei n2
73/2013, de 3 de setembro, em que os orcamentos devem ser
enquadrados num quadro plurianual de programacao orcamental que
define os limites para a despesa do Municipio foram, no Orgamento de
2016, incluidos em Grandes Opg¢des do Plano as despesas referentes a
Pessoal, Servico da Divida (valor de amortizacdo e juros dos
empréstimos) assim como o valor dos Fundos de Maneio, dando por
terminado as despesas efetuadas com a designacao “Extra-Plano”.

As registaram, no ano de 2016, um reforco da dotacdo inicial de

, com o objetivo de ajustar as verbas as atividades e investimentos
que ao longo do ano foram manifestamente necessarias concretizar,
nesse seguimento foram efetuadas 13 alteracbes e 6 revisOes,
totalizando um aumento de 12.861.390 €.

Conforme mencionado, na geréncia de 2016 todas as despesas
passaram a estar incluidas em GOP, deixando de haver a reparticdo
entre despesas GOP’s e Extra-Plano. Neste sentido, ndo sera possivel
efetuar uma andlise comparativa linear, uma vez que para 2015, todas
as despesas que se enquadravam no Extra Plano ndo estariam alocadas
as Classificagdes Funcionais, pelo que, os valores apresentados no
quadro abaixo estdo naturalmente enviesados para o ano de 2015,
evidenciando apenas os encargos que estariam nesse exercicio
classificados como GOP.
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Fungdes / Subfungdes

2015

Dotagdo Final

2015
Realizado

110
111
120
121
1211
1212
122
1221

210
211
2111
2112
2113
2115
212
2121
220
221
2211
230
231
2311
232
2321
2322
2323
2324
2325
2326
240
241
2411
242
2421
2422
2423
243
2431
244
2441
245
2451
2452

246

2461
2462
2463
2464
2465
2466
2467

250

251
2511
2512

252
2521

253
2531
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Servigos Gerais da Administragdo Publica 26.941.445,96 20.535.976,50

Administragdo Geral
Seguranga e Ordem Publicas
Protegdo Civil e luta contraincéndios
Bombeiros
Protegdo Civil
Policia Municipal

Policia Municipal

Educacgdo
Ensino ndo superior
Pré-Escolar e 12 Ciclo
22 e3¢ Ciclos

Ensino Secundario

Prevengdo Rodovidria e Educagdo Civica

Servigos Auxiliares de Ensino
Agdo Social
Saude
Servigos Individuais de Satide
Sadde
Seguranga e Agdo Sociais
Seguranga Social
Seguranga Social
Agdo Social
Infancia
Juventude
Terceira Idade
Outros
Cooperagdo com CPLP e Geminagdes
Emprego e Formagao Profissionais
Habitagdo e Servigos Coletivos
Habitagdo
Habitagdo
Ordenamento do Territério
Planeamento Urbano
Urbanizagdo
Planeamento Estratégico
Saneamento
Saneamento
Abastecimento de Agua
Abstecimento de Agua
Residuos Sélidos
Residuos Sélidos

Amtres

Protegdo do Meio Ambiente e Conservagdo da

Natureza

Espacos Verdes

Higiene Publica

Cemitérios

Canil/Gatil

Educagdo e Promogdo Ambiental
Protegdo do Meio Ambiente
Conservagdo da Natureza

Servigos Culturais, Recreativos e
Religiosos
Cultura

Atividades Culturais
Patriménio Cultural
Desporto, Recreios e Lazer
Desporto, Recreios e Lazer
Outras Atividades Civicas e Religiosas

Atividades Civicas e Religiosas

2

1

~

4

4

[

~

v
26.941.445,96

.887.079,45
1.751.135,38
1.748.037,00

3.098,38

r
135.944,07

135.944,07

.659.973,64
3.608.599,53
3.503.289,53

105.310,00
0,00

0,00
4.051.374,11

r
4.051.374,11

.828.011,51
4.828.011,51
4.828.011,51

.467.175,36

0,00

0,00
4.467.175,36
328.644,89
250,00
1.556.186,00
2.389.010,47
11.000,00
182.084,00

.191.286,04
2.208.311,38
2.208.311,38
4.174.942,09
2.529.205,09

87.065,00
1.558.672,00
139.956),19)
139.956),19)

0,00
0,00
7.184.860,70
7.184.860,70
0,00

6.583.212,68

5.822.656,64
342.342,59
18.500,00
35.948,03
363.765,42
0,00

0,00

.185.115,85

4.769.842,32
2.153.382,32
2.616.460,00
2.415.273,53
2.415.273,53

0,00

0,00

1

w

w

w

wn

5

F
20.535.976,50
.631.317,51

1.619.644,56
1.617.517,65
2.126,91

r
11.672,95
11.672,95

.782.585,76
3.355.539,36
3.318.926,17

36.613,19

0,00

0,00

2.427.046,40
2.427.046,40'

.461.463,54
3.461.463,54
3.461.463,54

.493.707,01

0,00

0,00
3.493.707,01
145.192,00
0,00
1.556.184,10
1.783.639,25
6.821,87
1.869,79

.944.018,77
1.922.652,87
1.922.652,87
2.605.246,70
1.716.031,85

44.398,48
844.816,37
1.004.759,05
1.004.759,05
0,00

0,00
5.470.494,92
5.470.494,92
0,00

4.940.865,23

4.292.974,19
318.850,08
17.054,84
28.881,57
283.104,55
0,00

0,00

.784.506,10

3.810.847,63
1.659.791,66
2.151.055,97
1.973.658,47
1.973.658,47

0,00

0,00

68.363.260,00

1

r
68.363.260,00
.549.130,00
1.403.500,00
1.399.500,00
4.000,00

r
145.630,00
145.630,00

10.738.830,00

1

(]

S

9.

(]

7.549.080,00
4.784.210,00
1.861.760,00
903.110,00
0,00
3.189.750,00
3,189,750,00'
.109.950,00
5.109.950,00
5.109.950,00
.789.100,00
0,00
0,00
4.789.100,00
306.010,00
250,00
1.556.190,00
2.646.950,00
7.400,00
272.300,00
233.120,00
1.992.970,00
1.992.970,00
3.595.550,00
2.628.420,00
294.920,00
672.210,00
40.400,00
40.400,00
0,00
0,00
5.540.560,00
5.540.560,00
0,00

8.063.640,00

7.442.310,00
316.810,00
5.500,00
34.240,00
264.780,00
0,00

0,00

.656.570,00

3.028.830,00
2.443.710,00
585.120,00
2.627.740,00
2.627.740,00
0,00

0,00

L4

4
72.889.774,96 64.138.361,88 55,7 62.000.695,36

72.889.774,96
r

2.670.125,00
r

1.548.120,00

64.138.361,88
1.510.380,43

1.505.290,99

1.546.500,00 1.504.674,88
1.620,00 616,11
1.122.005,00 5.089,44
1.122.005,00 5.089,44
9.680.224,00 8.184.185,16
7.303.890,00 6.154.523,37
4.635.840,00 3.845.346,59
1.764.940,00 1.580.010,01
903.110,00 729.166,77
0,00 0,00
243764334,00' 2.029.661,79
2.376.334,00 2.029.661,79
4.197.525,12 3.449.971,92
4.197.525,12 3.449.971,92
4.197.525,12 3.449.971,92
4.593.725,14' 3.982.450,97
0,00 0,00

0,00 0,00
4.593.726,14 3.982.450,97
220.248,82 127.709,70
250,00 0,00
1.556.190,00 1.556.184,10
2.684.916,95 2.203.308,55
18.400,00 7.030,16
113.720,37 88.218,46
27.044.811,58’ 18.951.720,37
2.291.659,00 1.955.920,88
2.291.659,00 1.955.920,88
5.925.405,86 2.430.320,13
2.668.208,86 1.791.412,02
177.352,00 161.305,96
3.079.845,00 477.602,15
283.400,00 24.712,94
283.400,00 24.712,94
0,00 0,00

0,00 0,00
9.286.187,80 7.939.079,29
9.286.187,80 7.939.079,29
0,00 0,00
9.258.158,92 6.601.687,13
8.549.705,15 6.078.912,90
289.378,47 237.075,41
500,00 252,84
38.787,00 34.246,81
379.788,30 251.199,17
0,00 0,00

0,00 0,00
5.694.828,82 4.684.682,40
2.811.293,82 2.328.231,97
2.322.923,41 2.104.471,97
488.370,41 223.760,00
2.883.535,00 2.356.450,43
2.883.535,00 2.356.450,43
0,00 0,00

0,00 0,00

r
55,7

1,3
1,3
1,3
0,0
0,0
0,0

7.1
5,3
33
1,4
0,6
0,0
1,8
1,8
3,0
3,0
3,0
3,5
0,0
0,0
3,5
0,1
0,0
1,4
1,9
0,0
0,1
16,5
1,7
1,7
2,1
1,6
0,1
0,4
0,0
0,0
0,0
0,0
6,9
6,9
0,0
5,7
5,3
0,2
0,0
0,0
0,2
0,0
0,0
4,1
2,0
1,8
0,2
2,0
2,0
0,0
0,0

1

1

4

~

o

w

62.000.695,36 "
.388.586,43
1.383.496,99
1.382.880,88
616,11
5.089,44
5.089,44

.464.196,27
2.434.534,48
176.763,51
1.528.604,20
729.166,77
0,00
2.029.661,79
2.029.661,79 "
202.303,99
202.303,99
202.303,99
.061.844,29
0,00
0,00
2.061.844,29
127.709,70
0,00
0,00
1.838.885,97
7.030,16
88.218,46
.794.082,17
178.220,80
178.220,80
850.160,50
822.245,60
5.000,00
22.914,90
0,00
0,00
0,00
0,00
5.976.541,29
5.976.541,29
0,00

3.789.159,58

3.362.164,17
225.423,37
252,84
34.246,81
167.072,39
0,00

0,00

.823.812,33

2.071.020,02
1.949.923,84
121.096,18
1.752.792,31
1.752.792,31
0,00

0,00

2.137.666,52
2.137.666,52
121.794,00
121.794,00
121.794,00
0,00

0,0

0,00

3.719.988,89
3.719.988,89
3.668.583,08
51.405,81
0,00

0,00

0,00

0,00
3.247.667,9
3.247.667,9
3.247.667,93
.920.606,68
0,00

0,00
1.920.606,68
0,00

0,00

-

1.556.184,10
364.422,58
0,00

0,00
.157.638,20
1.777.700,1

[

1.777.700,08
1.580.159,63
969.166,42
156.305,96
454.687,25
24.712,94
24.712,94
0,0

0,00
1.962.538,00
1.962.538,00
0,00

2.812.527,55

2.716.748,73
11.652,04
0,00

0,00
84.126,78
0,00

0,00

860.870,07

257.211,95
154.548,13
102.663,82
603.658,12
603.658,12
0,0

0,00
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2015 2015
Fungdes / Subfungdes Dotagdo Final Realizado

310 Agricultura, Pecuaria, Silvicultura, Caga e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00
320 Inddstria e Energia 3.066.558,00 2.253.934,43  2.993.100,00 3.912.673,00  2.973.975,33 2,6 2.679.521,71 294.453,62
321 Energia 3.066.558,00 2.253.934,43 2.993.100,00 3.912.673,00 2.973.975,33 2,6 2.679.521,71 294.453,62
3211 lluminagdo Publica 3.066.558,00 2.253.934,43 2.993.100,00 3.912.673,00 2.973.975,33 26 2.679.521,71 294.453,62
330 Transportes e Comunicagdes 1.729.110,33 502.670,56  1.093.280,00 1.718.693,75 1.117.428,72 1,0 35.068,80 1.082.359,92
331 Transportes Rodovidrios 1.729.110,33 502.670,56 1.093.280,00 1.718.693,75 1.117.428,72 1,0 35.068,80 1.082.359,92
3311 Rede Vidria 1.222.236,47 221.704,86 548.900,00 1.210.135,50 813.639,35 0,7 35.068,80 778.570,55
3312 Sinalizagdo 506.873,86 280.965,70 544.380,00 508.558,25 303.789,37 0,3 0,00 303.789,37
3313 Transportes, Parques e Terminais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00
332 Transportes Aéreos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00
333 Transportes Fluviais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00
340 Comércio e Turismo 1.142.040,69 519.264,64  3.805.700,00 3.515.162,13 2.790.900,38 2,4 410.187,43 2.380.712,95
341 Mercados e Feiras 500,00 82,66 6.000,00 27.268,00 ’ 1.892,66 0,0 1.892,66 0,00
3411 Mercados e Feiras 500,00' 82,66' 6.000,00' 27.268,00 1.892,66 0,0 r 1.892,66r 0,00
342 Turismo 1.141.540,69 519.181,98 3.799.700,00 3.487.894,13 r 408.294,77 0,4 408.294,77 2.380.712,95
3421 Turismo i 1,141.540,69? 519,181,987 3,799.700,007 3.487.894,13 2.789.007,72 2,4 i’ 408.294,77? 2.380.712,95
350 Outras Fungdes Econdmicas 3.207.130,00 1.868.814,37  1.000.000,00 1.046.349,35 950.191,20 0,8 950.191,20 0,00
351 Outras Fungdes Econdmicas 3.207.130,00 1.868.814,37 1.000.000,00 1.046.349,35 950.191,20 0,8 950.191,20 0,00
3511 Outras Fungdes Econémicas 3.207.130,00 1.868.814,37 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00
3513 Nucleos Empresariais 0,00 0,00 1.000.000,00 1.046.349,35 950.191,20 0,8 950.191,20 0,00
3514 Orgamento Participativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00
410 Operagdes da Divida Autarquica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00
411 Operagdes da Divida Autarquica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0
4111 Encargos da Divida - Juros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00
4112 Amortizagdo de Empréstimos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00
420 Transferéncias entre Administragdes 2.709.652,00 2.154.630,19  2.599.900,00 3.054.400,007 2.259.456,08 2,0 1.198.251,79 1.061.204,3
421 Transferéncias entre Administragdes 2.709.652,00 2.154.630,19 2.599.900,00 3.054.400,00 2.259.456,08 2,0 1.198.251,79 1.061.204,29
4211 Freguesias - Transferéncia de Competéncias 1.362.860,00 835.968,86 1.318.600,00 1.741.600,00 963.124,17 0,8 677.711,88 285.412,29
4212 Freguesias - Subsidios 571.000,00 542.869,33 505.500,00 537.000,00 520.539,91 0,5 520.539,91 0,00
4213 FAM 775.792,00 775.792,00 775.800,00 775.800,00 775.792,00 0,7 0,00 775.792,00
430 Diversas ndo especificadas 465.831,00 245.109,50 492.110,00 267.146,09 177.806,32 0,2 163.136,53 14.669,79
431 Diversas ndo especificadas 465.831,00 245.109,50 492.110,00 267.146,09 177.806,32 0,2 163.136,53 14.669,79
4311 Participagdo no Capital Social de Empresas 116.960,00 0,00 302.110,00 82.110,00 14.669,79 0,0 0,00 14.669,79
4312 Atribuigdo de Subsidios a diversas entidades 348.871,00 245.109,50 190.000,00 185.036,09 163.136,53 0,1 163.136,53 0,00

No entanto podemos dizer que em 2015 o valor pago totalizou o

montante de 106.311.161 €, valor repartido por:

Extra-Plano, despesa no montante de 42.133.163 €;
GOP’s, montante total de 64.177.999 € (conforme discriminado

no quadro infra)
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O quadro seguinte apresenta, resumidamente, os valores realizados
pelas respetivas classificagcdes funcionais:

1 Funcdes Gerais 28.828.525,41 22.167.294,01 69.912.390,00
2 Fungdes Sociais 45.331.562,40 34.466.281,18 45.527.570,00
3 FungOes Econdmicas 9.144.839,02 5.144.684,00 8.892.080,00
4 Outras Fungdes 3.175.483,00 2.399.739,69 3.092.010,00

Ao analisar os valores do quadro supra podemos verificar que as

sdo a tipologia que apresenta maior crescimento nos
valores pagos em 2016, quer por comparag¢ao com ano anterior, quer na
geréncia em analise. No entanto, importa relembrar que as
Remuneracgdes, que sdo classificadas nesta rubrica funcional em 2016,
no ano de 2015 n3do se encontravam classificadas nas GOP’s. Se ao valor
pago em GOP adicionamos as Despesas de Pessoal (34.650.282€) resulta
para 2015 um total pago para as Fung¢des Gerais de 56.817.576 €,
concluindo-se assim que em 2016 esta classificacao funcional regista um
crescimento de 15,5%.

Destaca-se a classificagdo funcional que abrange
as areas de desenvolvimento e atividades econdmicas, a qual apresenta
um acréscimo de 52,2% face ao valor pago no ano anterior e o reforgo
mais significativo face ao valor inicialmente previsto, cerca de 14,6%,
consequéncia do reforco na rubrica de aquisicdo por via do direito
privado de terrenos (Aquisi¢cdo do lote 49 do Alvara 3/1992 — Parque dos
Poetas) e Reparacdo / Manutencdo de obras de arte, pontes e viadutos.

Nesta classificacdo funcional podemos destacar o valor pago a
Habitagua, designadamente 947.256€, referente a cobertura dos
resultados liquidos negativos antes de impostos, na proporcdo da
participacao social do Municipio, conforme disp&e o art.2 402 (Equilibrio
de Contas) da Lei n2 50/2012, de 31 de agosto, de 2015 e parcial de

2016.

75.559.899,96
51.321.115,66
10.192.878,23

3.321.546,09

65.648.742,31
39.253.010,82
7.832.495,63
2.437.262,40

86,9
76,5
76,8
73,4
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% de valor pago em 2016

80,00 A
86,9%
L]
60,00 -
0 0,
40,00 - 76,5% 76,8%
73,4%
]

20,00 -

0,00 . . - I

. Fun¢des Gerais Func¢des Sociais Fun¢Ges Econémicas Outras Fungoes
Milhdes
M Dotagao Inicial Dotagao atual 2016 —7%Pago

Considerando os reforgos, é natural que a execugdo do orcamento das

Funcbes Gerais apresente uma taxa de execug¢do superior as demais

fungdes, justificado pela inclusdo neste agregado das vulgarmente
designadas despesas da organizacao e as despesas com pessoal, as quais

detém um cariz certo e permanente.

As Func0des Sociais evidenciam o segundo maior orcamento e destacam-

se, por conseguinte, com 76,5% de execu¢do, representando ainda

34,1% do total dos pagamentos efetuados.
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Para o ano de 2016, apresentamos a semelhanga da analise que tem

vindo a acompanhar o relatério financeiro elaborado no ambito da

prestacdo de contas e da informacdo do Sr. Presidente a Assembleia

Municipal, o estudo da execucdo funcional por Unidade Organica.

Desta forma, foi desenvolvido um esforco a fim de se apresentar a

execucdo dos projetos que se encontram sob a responsabilidade de cada

Unidade Organica, comparando os valores realizados em 2015 com os

realizados em 2016.

Fungdes Sociais
Fungdes Gerais
Fungdes Gerais
Outras Fungdes
Fungdes Econdmicas
Fungdes Gerais

Fungdes Sociais

FungGes Econdmicas
Fungdes Gerais

Fungdes Gerais
Fungdes Sociais
Outras Fungdes

Fungdes Gerais
Fungdes Sociais

41.284,46

1.289.936,29
835.968,86
7.022,84
501.653,80

1.334,40

0,00
407.413,04

385.439,18

86.364,83
0,00

261.933,77

45.000,00

1.500,00

2.547.675,00

1.741.600,00

55.906,66

904.005,22

72.512,42

655.453,59
547.500,00

173.550,00
87.400,00
82.110,00

1.522,00
961.500,00

26,81

1.500,00

2.501.715,70

964.827,49

48.071,94

859.261,43

72.512,42

655.453,59
424.069,33

170.955,96
41.778,82
81.931,14

320,25
458.552,29

26,81

1.500,00

2.501.124,70

964.827,49

48.071,94

849.991,92

72.512,42

655.453,59
424.069,33

170.955,96
41.778,82
81.931,14

320,25
458.552,29

26,81

1.500,00

1.388.586,43

963.124,17

32.967,05

674.687,64

45.686,00

464.843,00
405.503,05

170.476,26
31.994,66
14.669,79

320,25
353.894,66

Face a 2015, o conjunto das organicas na dependéncia da Presidéncia

(Servigos de Apoio), registaram um acréscimo de 19,1%, relativamente a

valores pagos, onde se destaca 0

com a maior percentagem de

pagamentos efetuados, cerca de 30,5% do total pago.
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Fungdes Gerais 1.289.936,29 2.547.675,00 2.501.715,70 2.501.124,70 1.388.586,43
2003/104077 0 VIATURAS, EQUIPAMENTOS E OBRAS EM QUARTEIS 50.000,00 20.000,00 2.815,00 2.815,00 0,00
2004/105051 0 SUBSIDIO MENSAL CORPORACOES DE BOMBEIROS 1.059.999,99 1.144.000,00 1.144.000,00 1.144.000,00 1.144.000,00
2004/105055 0 FORMAGCAO PRATICA DE BOMBEIROS E FARDAMENTO 12.000,00 20.000,00 0,00 0,00 0,00
2004/105062 0 CONTA DE EMERGENCIA 28,53 1.000,00 0,00 0,00 0,00
2005/105815 0 COMUNICACOES 4.539,00 4.200,00 4.000,00 3.409,00 3.164,00
2005/105820 0 MUNICOES 974,16 1.035,00 1.033,20 1.033,20 0,00
2008/36 0 NOVO EDFICIO PARA SPM E PROTECGAO CIVIL- LT 31 0,00 1.101.535,00 1.101.532,96 1.101.532,96 0,00
2009/1136 0 SEMANA DA PROTECGAO CIVIL 2.098,38 620,00 616,11 616,11 616,11
2009/11370 EQUIPAMENTO DIVERSO 1.042,31 5.000,00 0,00 0,00 0,00
2013/13110 EIP - EQUIPAS DE INTERVENGAO PERMANENTE 159.253,92 240.000,00 238.880,88 238.880,88 238.880,88
2016/1397 0 AQUISICAO DE MATERIAIS 9.985,00 8.799,55 8.799,55 1.887,44
2016/1398 0 DOCUMENTAGAO TECNICA 250,00 38,00 38,00 38,00
2016/1399 0 SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO DE CONTRAORDENACOES 0,00 0,00 0,00
2016/1424 1/1 Material escritério 10,00 0,00 0,00 0,00
2016/1424 1/2 OUTROS BENS 10,00 0,00 0,00 0,00
2016/1424 1/3 COMUNICACOES 10,00 0,00 0,00 0,00
2016/1424 1/4 Transportes 10,00 0,00 0,00 0,00
2016/1424 1/5 Outros servigos 10,00 0,00 0,00 0,00

Dentro do DMPC, destaca-se o pagamento de subsidio as corporacdes
de bombeiros, com uma execugdo de 100%. As rubricas com
movimentos a zero correspondem a despesas de fundo maneio que nao
foi utilizado.

O GCAJ é a unidade organica que se apresenta com a segunda maior
taxa de execucdo, com cerca de 19,1%. Destaca-se o valor com a
Aquisicao de Terrenos por via do direito privado, mencionados na
realizacdo das Despesas de Capital.

Ecg:zrﬁi;s 0,00 655.453,59  655.453,59  655.453,59  464.843,00
2003/104250 0 AQUISIGAO POR VIA DO DIREITO PRIVADO DE TERRENOS 0,00 655.453,59 655.453,59 655.453,59 464.843,00
FungGes Gerais 407.413,04 547.500,00 424.069,33 424.069,33 405.503,05
2004/104895 0 Alﬁ:?DEE’\'A\‘_TéZACOES A PAGAR NO AMBITO DE PROCESSOS DE 9.689,97 15.000,00 12.890,93 12.890,93 12.581,33
2004/104899 0 E?(iscplfég\?) JUDICIAIS, EMOLUMENTARES E AGENTES DE 46.912,99 62.000,00 59.263,26 59.263,26 55.920,10
2005/105757 0 ggﬁsg\;ﬁl—oisl:shﬂ CUMPRIMENTO DE SENTENGAS JUDICIAIS 342.107,83 360.000,00 253.478,44 253.478,44 253.478,44
2005/105758 0 EF;(A'I'TEE{(I:\IEggsE Ajgﬁll?llégg D?E ség\l-/légéR A JURISCONSULTOS 8.702,25 110.000,00 98.436,70 98.436,70 83.523,18
2016/1422 1/1 Outros servicos 500,00 0,00 0,00 0,00
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)
DAGF 85.239,00 66.679,40 58.769,40 58.769,40 53.874,00
Fungdes Gerais 85.239,00 66.679,40 58.769,40 58.769,40 53.874,00
DCP 20.763,86 32.708,25 26.740,96 24.972,96 21.338,42
Fungdes Gerais 20.763,86 32.708,25 26.740,96 24.972,96 21.338,42
DGF 995.901,50 4.443.291,30 2.754.782,78 2.754.782,78 2.740.955,66
Fungdes Gerais 3.505.955,21 1.832.623,44 1.832.623,44 1.825.527,13
Outras Fungdes 995.901,50 937.336,09 922.159,34 922.159,34 915.428,53
DGF / UPOC 1.847.530,45 1.046.349,35 982.902,92 982.902,92 950.191,20
Fung8es Econdmicas 1.847.530,45 1.046.349,35 982.902,92 982.902,92 950.191,20

DGO

Fungdes Gerais
DGP

Fungdes Gerais

Fungdes Sociais
DRH

Fungdes Gerais

Fungdes Sociais
DTSI

Fungdes Gerais
DTSI / UIAS

Fungdes Gerais

Fungdes Sociais

797.269,23
797.269,23
14.425.237,29
9.028.446,91
5.396.790,38
1.271.985,39
298.407,17
973.578,22
419.189,69
419.189,69
696.350,78
696.350,78
0,00

1.670.619,20
1.670.619,20
14.108.318,52
6.472.293,52
7.636.025,00
43.726.180,26
42.311.153,14
1.415.027,12
942.432,00
942.432,00
1.228.639,05
1.216.339,05
12.300,00

1.576.703,64
1.576.703,64
13.502.838,88
5.937.585,06
7.565.253,82
41.786.670,06
40.669.162,59
1.117.507,47
893.896,98
893.896,98
1.119.873,79
1.116.126,98
3.746,81

1.576.702,34
1.576.702,34
13.502.554,15
5.937.300,33
7.565.253,82
41.779.696,44
40.662.190,12
1.117.506,32
853.947,97
853.947,97
1.081.769,30
1.078.022,49
3.746,81

1.155.913,00
1.155.913,00
10.333.056,96
5.300.241,09
5.032.815,87
41.615.840,06
40.507.169,51
1.108.670,55
554.653,39
554.653,39
573.368,43
569.621,62
3.746,81

O DAGF apresenta um crescimento de

nos pagamentos

efetuados em 2016 comparativamente a 2015, em consequéncia da

inclusdo das Despesas de Pessoal em GOP’s e uma

A

€ a unidade orgéanica que apresenta a

maior execuc¢do do orcamento, com uma taxa de 76,5%, suportado pelos

consumos das instalagdes e os encargos decorrentes das PPP (MRG).
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DGP 14.425.237,29 14.108.318,52 13.502.838,88 13.502.554,15 10.333.056,96
Fungdes Gerais 9.028.446,91 6.472.293,52  5.937.585,06 5.937.300,33  5.300.241,09
CONTRATOS DE MANUTENGAO E DE ASSISTENCIA
2004/1049710 EQUIPAMENTO 199,26 10.000,00 9.778,50 9.778,50 0,00
2005/105768 0 AQUISIGAO DE MOBILIARIO E EQUIPAMENTO 56.383,41 99.305,52 81.369,13 81.369,13 9.743,56
2005/1057730  TRANSPORTE E MUDANGAS 0,00 10.909,00 6.063,90 6.063,90 6.063,90
2007/106236 0 REPARACOES MOBILIARIO E EQUIPAMENTO 1.174,91 5.148,00 1.115,76 938,02 716,62
2007/1062400  ARRENDAMENTOS 876.673,26 904.091,00 896.792,98 896.792,98 895.792,98
2007/1062410  AQUISIGAO DE CONSUMIVEIS E BENS DIVERSOS 863,90 2.670,00 2.632,36 2.632,36 2.461,88
2007/1062450  SEGUROS 543.331,68 891.000,00 847.063,49 847.063,49 807.226,72
2009/1123 0 AQUISIGAO DE MATERIAL DE ESCRITORIO 96.084,59 107.000,00 94.652,09 94.637,33 85.831,60
2011/12650 CONSUMOS DAS INSTALAGOES 1.772.640,80  2.185.000,00  1.850.481,75  1.850.389,52  1.748.257,47
2014/1338 0 CONSUMOS DAS INSTALAGOES - AGUA 1.097.266,63 900.000,00 792.812,14 792.812,14 780.273,43
2014/1339 0 PARCERIAS PUBLICO PRIVADAS - INDEMNIZAGAO 871.547,16 871.550,00 871.547,16 871.547,16 871.547,16
2014/1356 0 LOCAGAO DE OUTROS BENS 3.712.281,31 484.068,00 483.068,00 483.068,00 92.117,97
2016/14371/1  Material escritério 10,00 0,00 0,00 0,00
2016/14371/2  OUTROS BENS 1.512,00 207,80 207,80 207,80
2016/14371/3  COMUNICAGOES 10,00 0,00 0,00 0,00
2016/1437 1/4  Transportes 10,00 0,00 0,00 0,00
2016/1437 1/5  Outros servigos 10,00 0,00 0,00 0,00
Fungdes Sociais 5.396.790,38  7.636.025,00 7.565.253,82  7.565.253,82  5.032.815,87
2007/1062440 GESTAO CONDOMINIOS 160.446,85 173.500,00 163.961,50 163.961,50 163.961,50
2010/1193 0 IMOVEIS A ADQUIRIR (TERRENOS) 822.176,40  3.048.345,00  2.987.125,20  2.987.125,20 454.687,25
2013/13300 PARCERIAS PUBLICO PRIVADAS - ESCOLAS 2.857.983,03  2.857.990,00 2.857.983,02  2.857.983,02  2.857.983,02
2013/13310 PARCERIAS PUBLICO PRIVADAS - OEIRAS EXPO 0,00 0,00 0,00 0,00
2013/13320 PARCERIAS PUBLICO  PRIVADAS - CENTROS 1.556.184,10  1.556.190,00  1.556.184,10  1.556.184,10  1.556.184,10
GERIATRICOS
DGUAAE 122.472,65 163.000,00 138.505,73 138.439,25 119.525,89
Fungdes Gerais 122.472,65 163.000,00 138.505,73 138.439,25 119.525,89
DLAA 0,00 1.500,00 1.486,33 1.486,33 1.089,97
FungGes Econdmicas 0,00 1.500,00 1.486,33 1.486,33 1.089,97
DPGU 58.626,08 61.500,00 31.009,56 31.009,56 13.629,66
FungGes Econdmicas 0,00 8.000,00 0,00 0,00 0,00
Fungdes Gerais 1.450,51 6.630,00 1.637,11 1.637,11 1.637,11
Fungdes Sociais 57.175,57 46.870,00 29.372,45 29.372,45 11.992,55
DPMOB 16.498,00 21.550,00 16.497,99 16.497,99 14.848,20
Fungdes Sociais 16.498,00 21.550,00 16.497,99 16.497,99 14.848,20
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0] apresenta um

nos pagamentos efetuados

na geréncia de 2016 face a 2015, e uma execu¢ao do orgamento final de

A DGUAEE é a divisdo que apresenta maior taxa de execugdao em termos

relativos, com uma taxa de 86,3%:

DGUAAE 122.472,65 163.000,00 138.505,73 138.439,25 119.525,89
Fungdes Gerais 122.472,65 163.000,00 138.505,73 138.439,25 119.525,89
2004/104986 0 g&ﬂggfo DE SERVICOS (INSPECCAO DE ELEVADORES E 122.472,65 160.000,00 138.505,73 138.439,25 119.525,89
2005/1057750  AQUISIGAO DE SERVIGOS (VERIFICAGAO DE OBRAS) 0,00 3.000,00 0,00 0,00 0,00
)

DGPH 16.728,82 17.150,00 17.111,24 17.111,24 14.259,30

Fungdes Sociais 16.728,82 17.150,00 17.111,24 17.111,24 14.259,30

DHRU 701.553,94 629.134,36 616.417,67 599.333,79 483.961,99

Fungdes Gerais 4.053,65 3.199,36 748,12 748,12 748,12

Fungdes Sociais 697.500,29 625.935,00 615.669,55 598.585,67 483.213,87
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DPE
Fungdes Sociais
Outras Fungdes
DPRH

Fungdes Sociais

2.608.420,63
2.583.420,63

25.000,00
1.254.352,38

1.254.352,38

5.461.994,00
5.438.494,00

23.500,00
1.386.381,00

1.386.381,00

5.386.225,58
5.362.725,58

23.500,00
1.375.661,04

1.375.661,04

5.297.478,00
5.273.978,00

23.500,00
1.362.271,83

1.362.271,83

4.406.371,21
4.382.871,21

23.500,00
1.242.960,70

1.242.960,70

O DHRU regista uma redugdo de 18% nos pagamentos efetuados

em 2016 comparativamente ao ano anterior e uma taxa de

execucao de 84,5% do orcamento final.

Destaca-se o DPRH e o DPE, com uma execucdao de 89,7% e

80,7%, respetivamente.
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DPE 2.608.420,63 5.461.994,00 5.386.225,58 5.297.478,00 4.406.371,21
FungdGes Sociais 2.583.420,63 5.438.494,00 5.362.725,58 5.273.978,00 4.382.871,21
2005/105899 0 PROGRAMA DE HABITAGAO JOVEM - REABILITAGAO DE EDIFICIOS 479.883,68 714.628,00 714.623,31 713.623,31 534.739,38
2005/105906 0 REQUALIFICAGAO E MANUTENGAO DO ESPAGO URBANO 708.602,98 1.047.200,00 976.769,67 976.769,66 969.139,61
2005/105909 0 REQUALIFICAGAO DO BAIRRO CASAL DA CHOCA 31.461,87 36.770,00 36.583,52 36.583,52 20.735,99
2005/105910 0 I-?I(;%ZAIESS OBRAS EM EDIFICIOS PARTICULARES - NUCLEOS 0,00 22.390,00 22.389,26 22.389,26 22.389,26
2005/106046 0 ATRIBUIGAO DE SUBSIDIOS A ENTIDADES PARA OBRAS 110.676,00 438.000,00 435.426,16 435.426,16 364.422,58
2006/106153 0 REQUALIFICAGAO DO BAIRRO DA PEDREIRA ITALIANA 12.936,61 74.932,00 74.924,01 74.924,01 74.924,01
2007/106287 0 EXTENSAO SAUDE ALGES 1.064.002,06 1.873.310,00 1.871.899,76  1.854.792,52 1.774.942,97
2007/106353 0 INSTALAGOES E EQUIPAMENTOS - CONSTRUGAO E REPARAGAO 175.857,43 709.105,00 708.057,23 637.416,90 402.189,49
2015/13700 NOVAS INSTALAGOES DO CENTRO DE SAUDE DE BARCARENA 0,00 483.899,00 483.795,96 483.795,96 181.131,22
2016/13910 RECUPERAGAO E VALORIZAGAO DO PATRIMONIO CONSTRUIDO 38.260,00 38.256,70 38.256,70 38.256,70
Outras Fungdes 25.000,00 23.500,00 23.500,00 23.500,00 23.500,00
2007/106375 0 ATRIBUIGAO DE SUBSIDIOS A DIVERSAS ENTIDADES 25.000,00 23.500,00 23.500,00 23.500,00 23.500,00
DPRH 1.254.352,38 1.386.381,00 1.375.661,04 1.362.271,83 1.242.960,70
Fungdes Sociais 1.254.352,38 1.386.381,00 1.375.661,04 1.362.271,83 1.242.960,70
2003/103813 0 CONSERVAGAO E MANUTENGAO DE FOGOS 808.578,56 915.500,00 911.799,17 898.409,96 852.927,10
2005/105891 0 EQUIPAMENTOS - CONSTR , BENEFIC E MANUTENGAO 275.992,08 169.000,00 165.485,05 165.485,05 165.485,05
2005/105901 0 REABILITAGAO E BENEFICIAGAO BAIRROS MUNICIPAIS - EDIFICIOS 169.781,74 212.280,00 211.114,55 211.114,55 164.579,72
2016/1389 0 ESPAGOS EXTERIORES DO PHM - CONSTRUGAO E BENEFICIAGAO 89.601,00 87.262,27 87.262,27 59.968,83
)

DOM 1.630,00 323,96 323,96 323,96

Fungdes Gerais 1.630,00 323,96 323,96 323,96

DEM 7.636.285,09 5.414.554,78 5.268.974,08 5.207.771,50 3.736.596,47

Fungdes Gerais 3.959.606,52 2.858.010,92 2.752.303,46 2.696.100,88 1.787.303,93

Fungdes Sociais 3.676.678,57 2.556.543,86 2.516.670,62 2.511.670,62 1.949.292,54

DEP 604.828,46 745.685,90 694.509,61 692.510,86 402.419,99

Fungdes Econémicas 0,00 237.574,61 228.999,27 227.000,52 39.589,05

Fungdes Gerais 604.828,46 484.482,29 444.389,76 444.389,76 359.140,94

Fungdes Sociais 0,00 23.629,00 21.120,58 21.120,58 3.690,00

DGEPIM 4.512.583,17 13.392.788,79 12.055.399,28 11.819.286,13 9.465.336,44

Fungdes Econémicas 2.534.900,13 7.692.238,55 6.809.345,61 6.809.345,61 5.966.594,98

Fungdes Gerais 639.436,22 913.200,00 868.336,94 844.764,30 783.944,74

Fungdes Sociais 1.338.246,82 4.787.350,24 4.377.716,73 4.165.176,22 2.714.796,72

O DOM apresenta uma variagdo negativa de 6,7% comparando os
pagamentos efetuados em 2016 com o valor registado no ano anterior e
uma execucao do orcamento final de 69,6%, sendo a DEGPIM, a unidade
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organica, que surge com a maior taxa de execug¢do do orgamento, cerca

de 70,7%.
DGEPIM 4.512.583,17 13.392.788,79 12.055.399,28 11.819.286,13 9.465.336,44
EC;:;ET?I‘ZS 2.534.900,13  7.692.238,55 6.809.345,61  6.809.345,61 5.966.594,98
2004/103906 0 REQUALIF E MANUT REDES ENERG ELECT E SIST ELECTRICOS E ELECTROM ~ 106.051,59  336.423,00  296.204,40  296.204,40  294.453,62
2004/105628 0 ILUMINAGAO PUBLICA - CONSUMOS 2.147.882,84  3.576.250,00 2.749.763,93  2.749.763,93 2.679.521,71
2004/1056440  REPAR / MANUT OBRAS DE ARTE - PONTES, VIADUTOS E AFINS 0,00  309.207,30  309.207,30  309.207,30  309.207,30
2005/1060250  SINALIZAGAO SEMAFORICA NO CONCELHO 138.747,14 62.370,51 50.027,73 50.027,73 50.027,73
2008/93 0 AQUISICAO DE SERVICOS 14.038,12 0,00 0,00 0,00 0,00
2008/94 0 SINALIZAGAO SEG RODOVIARIA NO CONCELHO 128.180,44  444.687,74  440.878,42  440.878,42  252.671,67
2012/1305 0 PASSEIO MARITIMO DE OEIRAS 0,00 2.963.300,00 2.963.263,83  2.963.263,83  2.380.712,95
Fungdes Gerais 639.436,22  913.200,00  868.336,94  844.764,30  783.944,74
2011/12820 AQUISIGAO DE MATERIAL ELECTRICO E OUTRO 20.140,26 51.430,00 48.362,00 48.360,77 32.899,46
2011/12830 FORNECIMENTO DE SERVIGOS 574.204,38  741.760,00  719.662,37  701.212,37  656.930,37
2011/1284 0 AQUISICAO DE MATERIAL DIVERSO 45.091,58  120.000,00  100.312,57 95.191,16 94.114,91
2016/1450 1/1 Outros servigos 10,00 0,00 0,00 0,00
Fungdes Sociais 1.338.246,82  4.787.350,24  4.377.716,73  4.165.176,22 2.714.796,72
2003/1043640  REQUALIFICAGAO DE ESPAGOS PUBLICOS 1.302.298,92  4.473.194,19  4.259.981,42  4.047.440,91 2.697.076,33
2004/104007 0 ;;“csgﬁ'}é,c\ﬁgREEE YILHAS - ECOLOGICAS",  "MOLOK™ E  ENCAIXES 19.705,86 36.756,05 0,00 0,00 0,00
2004/1053590  REPARACAO / MANUTENGAO DE COLECTORES PLUVIAIS 16.242,04  276.400,00  117.73531  117.73531 17.720,39
2014/13350 SERVICOS DE REMOGAO COERCIVOS 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00
e Do total dos pagamentos destaca-se a elaboracdo de varios
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projetos no ambito da

, em varias zonas do

Concelho (Remodelacdo da Rua José Diogo da Silva, Oeiras;
Largo Alves Redol, em Caxias; Parque urbano de Queijas - zonas
verdes; Ligacdo Passeio Maritimo - Ciclovia Cruz
Quebrada; Rotunda da Estrada da Amadora com a Rua da Mina
Grande, em Carnaxide, entre outros), com valores executados
no montante de , a obra do
e a
com valores pagos no montante de

(Obras Genéricas de Conservagao e reparacao de pavimentos
nos varios locais do Concelho; Execuc¢do de Parque de Recreio e
Lazer na Urbanizacdo Alto da Terrugem, Paco de Arcos; Parque
de Hortas Moinho Antas, Oeiras; Arranjos exteriores do Centro
de Saude de Carnaxide).
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)

DAE 5.116.443,38 6.166.213,69 6.106.780,89 6.063.735,81 5.851.479,65
Fungdes Econdmicas 27.268,00 25.981,50 25.981,50 1.892,66
Fungdes Gerais 1.630,00 538,53 538,53 538,53
Fungdes Sociais 5.116.443,38 6.137.315,69 6.080.260,86 6.037.215,78 5.849.048,46

DEV 3.310.340,82 4.525.017,25 4.596.764,97 4.486.158,74 3.659.811,48
Fungdes Econdmicas 175.432,95 232.537,47 314.551,30 211.510,07 150.237,66
Fungdes Gerais 1.630,00 27,55 27,55 27,55
Fungdes Sociais 3.134.907,87 4.290.849,78 4.282.186,12 4.274.621,12 3.509.546,27

DHU 210.601,54 2.946.775,10 2.227.895,81 2.227.895,81 1.764.274,47
Fun¢des Gerais 1.845,02 26.122,00 13.234,03 13.234,03 13.234,03
Fungdes Sociais 208.756,52 2.920.653,10 2.214.661,78 2.214.661,78 1.751.040,44

DVM 3.314.048,70 4.075.506,13 3.850.587,71 3.781.790,84 3.421.070,11
Fung¢des Gerais 2.557.518,63 3.175.589,40 2.963.428,02 2.895.043,30 2.559.305,49
Fungdes Sociais 756.530,07 899.916,73 887.159,69 886.747,54 861.764,62

0] apresenta uma variagao de , comparativamente aos valores

realizados no anterior, e uma taxa de execu¢do do orcamento de 2016
de 83,0%, onde se destaca o préprio Departamento com o maior volume
de pagamentos efetuados, 5.851.480 €, ou seja, uma taxa de execucao
de 94,9% do orgamento final.
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DAE 5.116.443,38 6.166.213,69 6.106.780,89 6.063.735,81 5.851.479,65
FungGes Econdmicas 27.268,00 25.981,50 25.981,50 1.892,66
2016/1393 0 AFERIGAO E MEDIGAO DE EQUIPAMENTOS E ANALISE DE AGUAS 27.268,00 25.981,50 25.981,50 1.892,66
FungGes Gerais 1.630,00 538,53 538,53 538,53
2016/14411/1 Material escritério 10,00 0,00 0,00 0,00
2016/14411/2 OUTROS BENS 800,00 82,16 82,16 82,16
2016/14411/3 COMUNICAGOES 10,00 0,00 0,00 0,00
2016/1441 1/4 Transportes 10,00 0,00 0,00 0,00
2016/1441 1/5 Outros servigos 800,00 456,37 456,37 456,37
Fungdes Sociais 5.116.443,38 6.137.315,69 6.080.260,86 6.037.215,78 5.849.048,46
2003/104665 0 AQUISIGAO DE EQUIPAMENTO 109.998,09 160.848,30 127.751,19 84.709,80 84.126,78
2004/104996 0 AQUISIGAO DE PRODUTOS QUIMICOS, FITOSANITARIOS E LIMPEZA 68.954,64 80.997,50 74.996,39 74.996,39 50.537,89
2004/105000 0 PROMOGAO E SENSIBILIZAGAO AMBIENTAL 12.017,14 29.000,00 27.767,74 27.766,51 19.356,32
2004/105002 0 PROGRAMA EDUCAGAO AMBIENTAL NAS ESCOLAS 3.207,35 14.072,00 13.953,15 13.953,15 9.996,15
2004/105006 0 CREMAGAO DE ANIMAIS 2.326,74 5.602,32 2.714,00 2.714,00 2.714,00
2004/105366 0 ACESSORIOS E CONSUMIVEIS 17.231,17 22.646,82 21.033,87 21.033,87 20.885,87
2004/105374 0 AQUISICAO DE SERVIGOS DE GESTAO DE RES/DUOS SOLIDOS 4.469.910,50 5.404.722,50 5.404.271,85 5.404.271,85 5.304.248,40
2004/105394 0 AQUISIGAO DE SACOS PARA LIXO DIVERSO 80.610,27 70.112,50 68.546,47 68.544,01 68.544,01
2004/105400 0 CONTROLO DE PRAGAS URBANAS 150.222,53 112.398,75 112.392,48 112.392,48 99.213,44
2004/105405 0 ALUGUER DE EQUIPAMENTOS (SANITARIOS, CONTENTORES, ETC) 3.319,45 2.260,00 1.163,09 1.163,09 1.163,09
2004/105414 0 AQUISIGAO DE MATERIAL DIVERSO PARA O CANIL MUNICIPAL 19.687,53 23.347,00 21.417,72 21.417,72 21.417,72
2008/74 0 PROJAAO 1.394,04 7.640,00 6.936,08 6.936,08 5.029,09
2010/12310 MONITORIZAGAO DE PROJECTOS E ACTIVIDADES AMBIENTAIS 2.669,43 7.000,00 5.381,95 5.381,95 115,70
2010/12320 Aol\(/:ILBJIZ?\I(EI'/:? DE TEMPOS LIVRES EM PROGRAMAS DE CIDADANIA 155.212,54 168.868,00 167.839,10 167.839,10 137.604,22
2011/12850 &ASI\TIL(;TPEA'\:EAO EPEQUENAS  REPARACOES EM  CEMITERIOS 135,46 500,00 252,84 252,84 252,84
2012/13010 SUBSIDIO AO INSTITUTO ZOOFILO DA QUINTA CARBONE 7.800,00 7.800,00 7.800,00 7.800,00 7.800,00
2014/13500 AQUISIGAO DE CAIXAS AMPLIROLL 11.746,50 14.760,00 12.792,00 12.792,00 12.792,00
2016/1392 0 (él(.)UN(';I'léIEI'}I'ORES,SANITARIOS,BA?/ES,STANDS,ETC) EQUIPAMENTOS 4.740,00 3.250,94 3.250,94 3.250,94
)

DECPC 43.134,08 51.960,00 48.193,33 48.193,33 43.009,93
Fungdes Gerais 4.670,00 1.208,50 1.208,50 1.208,50
Fungdes Sociais 43.134,08 47.290,00 46.984,83 46.984,83 41.801,43

DCT 1.783.559,78 2.371.491,40 2.336.076,48 2.272.019,70 2.205.522,97
Fungdes Econémicas 202.509,48 236.050,00 227.467,16 227.467,16 225.090,06
Fungdes Gerais 2.040,00 1.419,63 1.419,63 1.419,63
Fungdes Sociais 1.581.050,30 2.133.401,40 2.107.189,69 2.043.132,91 1.979.013,28

DBDI 114.460,55 171.550,00 167.212,77 167.062,77 112.859,59
Fungdes Gerais 50,00 0,00 0,00 0,00
Fungdes Sociais 114.460,55 171.500,00 167.212,77 167.062,77 112.859,59

DE 2.352.777,29 5.640.494,00 4.657.603,16 4.656.718,49 4.446.568,22
Fungdes Sociais 2.352.777,29 5.640.494,00 4.657.603,16 4.656.718,49 4.446.568,22

DE / UIE 62.003,89 176.060,00 90.964,00 90.964,00 90.964,00
Fungdes Sociais 62.003,89 176.060,00 90.964,00 90.964,00 90.964,00
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O DECPC apresenta-se com um crescimento de 28,4% face ao ano de

2015, onde a DCT assume a maior execucdo do orcamento final, com

93,0%. Destaca-se a Divisdao de Educagdo e a Unidade de Infraestruturas

da Educac¢do dado a sua relevancia na assung¢ao das novas competéncias

no ambito do Contrato

Educacao:

Interadministrativo com o Ministério da

DE
Fungdes Sociais
2004/105132 0
2004/105133 0
2004/105134 0
2004/105136 0
2004/105154 0
2006/106117 0
2006/106118 0
2006/106121 0
2006/106124 0

2009/11410

2010/12370
2010/1238 0
2013/1328 0
2016/1402 0
2016/1403 0
2016/1404 0
2016/1405 0

DE / VIE
Fungdes Sociais
2003/103260 0
2004/105110 0

2006/106111 0
2006/106113 0
2016/1406 0

2016/1407 0

2016/1408 0

ESCOLAS B1 - FUNCIONAM REFEITORIOS ESCOLARES - PAG EMPRESA
RESTAURACAO

APOIO SOCIAL ESCOLAR - TRANSPORTES ESCOLARES - VINHETAS
ATRIBUIGAO DE BOLSAS DE ESTUDO

ACGAO SOCIAL ESCOLAR - APOIO AOS ALUNOS

APOIOS A ESCOLAS, ENTIDADES E SERVIGOS LIGADOS A EDUCAGAO
PROMOGAO DE ACTIVIDADES DIRIGIDAS AS ESCOLAS

REFEITORIOS ESCOLARES SERVICO CONSULTADORIA
DESENVOLVIMENTO DO PROJECTO MUS-E

EDIGAO DE MATERIAIS E DOCUMENTAGAO

PROJECTO REDE ESCOLAS DE EXCELENCIA

ORQUESTRAS SINFONICAS JUVENIS - AQUISIGAO/REPARACAO DE
INSTRUMENTOS

ORQUESTRAS SINFONICAS JUVENIS - COORDENAGAO PEDAGOGICA E
ARTISTICA E WORKSHOPS

BOLSAS DE ESTUDO - UNIVERSIDADE ATLANTICA

TRANSFERENCIAS CORRENTES - CONTRATO INTERADM MEC-MUN -
PRE-ESCOLAR E 12 CICLO

TRANSFERENCIAS CORRENTES - CONTRATO INTERADM MEC-MUN -
22 E 32 CICLOS

TRANSFERENCIAS CAPITAL - CONTRATO INTERADM MEC-MUN
TRANSFERENCIAS CORRENTES - CONTRATO INTERADM MEC-MUN -
ENSINO SECUNDARIO

JI/EB1 - MOBILIARIO E EQUIPAMENTO ESCOLAR
ESCOLAS B1 -AQUIS UTENSILIOS DE COZINHA

JI/EB1 - AQUIS SERVICOS COMPLEMENTARES

COMPARTICIPAGAO EM  OBRAS E  EQUIPAMENTOS EM
AGRUPAMENTOS DE ESCOLAS

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS - EQUIPAMENTO INFORMATICO
AGRUPAMENTO DE ESCOLAS - MOBILIARIO E EQUIPAMENTO
ESCOLAR

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS - AQUIS DE BENS E SERVICOS
COMPLEMENTARES

2.352.777,29
2.352.777,29
1.424.662,55
218.712,95
33.188,97
60.185,84
443.812,53
75.651,34
2.321,20
20.000,00
302,58

23.780,00

8.036,13

17.098,20

25.025,00

62.003,89
62.003,89
19.731,57

4.939,58

719,55

36.613,19

5.640.494,00
5.640.494,00
1.423.844,00
200.000,00
44.760,00
56.430,00
554.100,00
48.500,00
2.500,00
20.000,00
500,00
23.780,00
0,00
17.100,00
8.600,00
653.560,00
1.677.200,00
6.510,00
903.110,00

176.060,00
176.060,00
22.000,00
9.150,00

480,00
66.410,00
70.000,00

0,00

8.020,00

4.657.603,16
4.657.603,16
1.423.843,74
199.317,29
44.759,24
55.897,84
419.600,98
33.466,10
2.404,10
20.000,00
282,91
23.780,00
0,00
17.099,20
8.600,00
158.792,22
1.520.592,77
0,00
729.166,77

90.964,00
90.964,00
21.930,14

9.136,90

479,72
51.405,81
0,00

0,00

8.011,43

4.656.718,49
4.656.718,49
1.423.843,74
198.433,64
44.759,24
55.897,84
419.600,98
33.466,10
2.404,10
20.000,00
282,91
23.780,00
0,00
17.098,20
8.600,00
158.792,20
1.520.592,77
0,00
729.166,77

90.964,00
90.964,00
21.930,14

9.136,90

479,72
51.405,81
0,00

0,00

8.011,43

4.446.568,22
4.446.568,22
1.235.780,10
192.665,85
44.759,24
55.170,11
419.600,98
33.466,10
2.238,30
20.000,00
282,91

23.780,00

17.098,20
8.600,00
143.366,89
1.520.592,77
0,00
729.166,77
90.964,00
90.964,00
21.930,14
9.136,90
479,72

51.405,81

0,00

8.011,43
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)

DCDS 23.153,71 115.350,37 100.516,64 100.516,64 88.582,64
Fungdes Gerais 1.630,00 364,18 364,18 364,18
Fungdes Sociais 23.153,71 113.720,37 100.152,46 100.152,46 88.218,46

DASSJ 2.783.288,20 2.542.486,95 2.410.005,06 2.409.364,81 2.065.204,42
Fungdes Gerais 240,00 0,00 0,00 0,00
Fungdes Sociais 2.240.418,87 2.005.246,95 1.885.724,24 1.885.083,99 1.544.664,51
Outras Fungdes 542.869,33 537.000,00 524.280,82 524.280,82 520.539,91

DD 1.437.249,59 1.651.000,00 1.629.542,14 1.629.542,14 1.582.761,09
Fungdes Sociais 1.437.249,59 1.651.000,00 1.629.542,14 1.629.542,14 1.582.761,09

O DCDS, no cébmputo geral regista, na geréncia em analise, uma variagao
negativa face ao ano anterior, com menos 12,0% de pagamentos
efetuados, justificado pela execucdo da DASSJ, que apresenta um desvio
de 25,8%.

Destaca-se a DASSJ, que face a natureza das atividades desenvolvidas
merece um detalhe da sua execucdo orcamental. Dos pagamentos
efetuados podemos destacar o Fundo de Emergéncia Social (transferido
para as instituicdes da area de residéncia dos individuos necessitados)
com a atribuicdo de 71 fundos para apoio a cerca de 160 individuos, a
comparticipacdo em medicamentos no valor de 438.114 €, o apoio
prestado as entidades locais, através da Plataforma de Apoio as
OrganizagdGes Sociais (PAOS), visando contribuir para a sustentabilidade
e qualidade das respostas sociais e maior adequabilidade dos servicos
que disponibilizam as reais necessidades das familias, traduzindo-se em
398.484 € para apoio a realizacdo de obras, aquisicdo de equipamento e
manutencdo de atividades.

Face a dotacgdo final regista uma taxa de execucdo de 81,2%, espelhada
da seguinte forma:
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DASSJ

Fungdes Gerais
2016/1449 1/1
2016/1449 1/2
2016/1449 1/3
2016/1449 1/4
2016/1449 1/5

Fungdes Sociais
2004/103645 0
2006/106141 0

2006/106142 0
2006/106143 0
2007/106290 0

2007/106291 0
2007/106304 0
2007/106309 0

2009/1144 0
2010/1244 0
2011/1256 0
2012/1292 0
2012/1294 0
2012/12950
2013/13290
Outras Fungoes

2004/105733 0

Material escritério
OUTROS BENS
COMUNICACOES
Transportes
Outros servigos

COMISSAO PROT CRIANGAS E JOVENS OEIRAS - AQUIS EQUIP

PROJECTOS INTERVENGAO AREAS ACGAO SOCIAL E SAUDE - AQ SERVIGOS
PROJECTOS DE INTERVENGAO NAS AREAS DA ACCAO SOCIAL E SAUDE -
AQUISIGAO DE MATERIAL

INSTITUIGOES DE APOIO SOCIAL E SAUDE - PROJECTOS ESPECIFICOS
APOIO A MANUTENGAO DE ACTIVIDADES ENTIDADES DE AMBITO SOCIAL
E DE SAUDE

INSTITUICOES DE APOIO SOCIAL E SAUDE - COMPARTICIP EQUIPAMENTO
E OBRAS

PROJECTOS DE INTERVENGAO NA AREA DA JUVENTUDE - AQ DE SERVICOS

PROTOCOLOS DE COOPERACAO NAS AREAS DA ACGCAO SOCIAL E DA
SAUDE

MATERIAL DE EDUCAGAO, CULTURA E RECREIO
INTERCULTURALIDADE

FUNDO DE EMERGENCIA SOCIAL

JUVENTUDE - COMPARTICIPAGAO EQUIPAMENTOS E OBRAS
PROJECTOS INTERVENGAO AREA JUVENTUDE - AQ EQ
ORGANISMOS JUVENIS - PROJECTOS ESPECIFICOS

FUNDO DE EMERGENCIA SOCIAL - AQUISIGAO DE BENS

COMPART FINANC JUNTAS FREGUESIA - FUNC ESTAB INFANCIA TRANSF
P/IPSS

2.783.288,20

2.240.418,87
0,00
75.515,31

518,73
496.207,42

88.340,00

1.104.150,41
323.427,38
24.145,00

666,05
859,57
64.000,00
0,00

0,00
31.950,00
30.639,00
542.869,33

542.869,33

2.542.486,95
240,00
200,00

10,00

10,00

10,00

10,00
2.005.246,95
250,00
176.996,95

2.000,00
556.070,00

133.000,00

550.760,00
347.090,00
105.500,00

2.170,00
5.000,00
56.040,00
250,00
250,00
37.910,00
31.960,00
537.000,00

537.000,00

2.410.005,06
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
1.885.724,24
0,00
175.015,35

1.145,39
507.253,36

128.193,76

525.505,34
328.310,34
104.861,69

1.571,41
0,00
44.000,00
0,00

0,00
37.907,60
31.960,00
524.280,82

524.280,82

2.409.364,81
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
1.885.083,99
0,00
175.015,35

1.145,39
507.253,36

127.693,76

525.505,34
328.170,09
104.861,69

1.571,41
0,00
44.000,00
0,00

0,00
37.907,60
31.960,00
524.280,82

524.280,82

2.065.204,42
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
1.544.664,51
0,00
102.701,34

922,76
507.253,36

123.560,96

274.922,55
318.982,84
104.861,69

1.571,41
0,00
44.000,00
0,00

0,00
37.907,60
27.980,00
520.539,91

520.539,91

As rubricas a zero respeitam a fundo de maneio que ndo foi utilizado.
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A situacao patrimonial espelha o registo das opera¢des que alteram a
composicdo, quantitativa e qualitativa, do patrimdnio do Municipio. O
Ativo evidencia os bens e os direitos e o Passivo reflete as obrigacdes e
os deveres perante terceiros, incluindo os acréscimos e diferimentos e
as provisoes.

Os Fundos Préprios, também designados por Patriménio Liquido, sdo
constituidos por quatro grandes grupos: Fundo Patrimonial inicial ou
Patriménio inicial; Fundo Patrimonial adquirido proveniente dos
resultados dos diferentes exercicios (incluindo reservas); Recebimentos
relativos a subsidios, a doagGes e reavaliagdes de imobilizado.

Imobilizado 504.365.015,89 88,6 506.141.663,67 | 91,3
Existéncias 2.682.071,46 0,5 2.760.888,04 | 0,5
Dividas de Terceiros 1.996.655,30 0,4 1.574.283,72 0,3
Disponibilidades 50.145.630,67 8,8 37.783.789,55 6,8
Acréscimos e Diferimentos 10.099.306,06 1,8 5.846.839,18 1,1
Patrimonio 328.492.672,40 57,7 328.022.492,29 | 59,2
Reservas 15.246.818,63 2,7 12.733.37491| 2,3
Doagdes 3.211.820,31 0,6 3.043.309,67 | 0,5
Ati\ljoesservas Cedéncia Apropriago de 60.055.654,92 | 10,5 59.303.349,76 | 10,7
Resultados 92.118.861,58 16,2 77.213.644,47 | 139
Fundos Préprios 499.125.827,84 | 87,7 480.316.171,10 | 86,7
Provisdes para riscos e encargos 12.753.622,26 2,2 6.461.115,46 1,2
Dividas a Terceiros M/L Prazo 29.564.380,63 52 40.833.426,21 7,4
Dividas a Terceiros Curto Prazo 15.969.227,11 2,8 15.236.810,25 2,7
Acréscimos e Diferimentos 11.875.621,54 2,1 11.259.941,14 2,0
Passivo 70.162.851,54 12,3 73.791.293,06 13,3
(o] do Municipio, a 31 de dezembro de 2016, registou o
valor de (incluidos os Acréscimos e Diferimentos), valor

que resulta do efeito conjugado do crescimento das Dividas de Terceiros
(422.372 €), das Disponibilidades (12.361.841 €) e dos Acréscimos e

-1.776.647,78
-78.816,58
422.371,58

12.361.841,12

4.252.466,88

470.180,11
2.513.443,72
168.510,64

752.305,16

14.905.217,11
18.809.656,74
6.292.506,80
-11.269.045,58
732.416,86
615.680,40
-3.628.441,52

0,4
2,9
26,8
32,7
72,7

0,1
19,7
5,5
1,3

19,3
39
97,4
27,6
4,8
5,5
-4,9
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Diferimentos (4.252.467 €) e que significa um crescimento de 2,7%,
comparativamente aos valores de 2015.

As contas de , com o valor liquido de , S3o as
mais significativas no Ativo Liquido, com realizado e um
face aos valores realizados no ano anterior:

Bens do Dominio Publico 83.071.404,98 16,5 107.898.734,66 21,3 -24.827.329,68 -23,0

ImobilizagGes Incorpdreas 504.593,05 0,1 463.392,27 0,1 41.200,78 8,9

ImobilizagGes Corporeas 401.479.846,87 79,6 378.317.733,13 74,7 23.162.113,74 6,1

Investimentos Financeiros 19.309.170,99 3,8 19.461.803,61 3,8 -152.632,62 -0,8
Os registam uma ligeira variagcdo negativa de

, 0 que em termos absolutos significa um desvio de

Os Fundos Proprios registaram uma variacdo positiva de 3,9%,
suportados pelo crescimento dos Resultados em mais 19,3% do que o
valor realizado na geréncia anterior.

O valor dos , homeadamente apurado pelo
resultado das contas 59 — Resultados Transitados, referente ao exercicio
anterior (70.576.679€) e 88-Resultado Liquido do Exercicio
(21.542.182¢€), regista uma variagdo negativa de 53,9% (- 25.234.728 €)
face ao ano de 2015, ano em que, excecionalmente, ocorreram a
anulacdo da totalidade da provisdo da empresa SATU (18.932.874,70€),
o resgate do Fundo Social da Oeiras Invest (1.250.000 €) e ainda a
anulacdo da provisdo das entidades Municipia e Lemo (1.389.217€).

0] regista um decréscimo de , comparativamente a 2015, o
que em valor absoluto traduz uma , suportado
pela variagdo das seguintes contas:

. com um crescimento de ,

percentagem esta suportada pela constituicdo de uma provisao
no valor de 10,5 milhGes de euros para a PPP-Oeiras Expo. A
pedido das partes o processo encontra-se suspenso para
tentativa de acordo que sera objeto de sentenca homologatodria.
O Juiz aceitou prorrogar o prazo de suspensdo da instancia, para
tentativa de acordo, até final de 2016. Perspectiva-se a
concretizacdo de acordo durante o ano de 2017. Verifica-se,
simultaneamente uma redugdao de 4.986.908€, decorrente da
conclusdo de processos judiciais;
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o reduz em 27,6% em consequéncia
da redugdo dos empréstimos de Médio e Longo Prazos, em que
ocorreu a liquidagdo do empréstimo n? 9015/00006774/691-
Projetos de Investimento (2.870.089 €) e da divida subsequente
da transacdo judicial da PPP OQeiras Primus, por via das
amortizacdes de acordo com o respetivo plano de pagamento;

[ com um crescimento de 4,8 %,
por influéncia do aumento dos saldos das contas de
Fornecedores c/c e Fornecedores de Imobilizado.

Os verificam um crescimento de 5,5%
justificados pelo aumento da subconta Proveitos Diferidos. Aumento
suportado pelo valor de 775.801 € relativo a rendas de habitagdo com
caucdo e prestagGes de servicos diversos, relativas a anos anteriores,
mas com proveitos na geréncia de 2016.
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Ativo Fixo / Ativo Total 91,3%
Ativo Circulante / Ativo Total 8,7%
Passivo Longo Prazo / Passivo Exigivel 55,3%
Passivo Curto Prazo / Passivo Exigivel 20,6%
Passivo Longo Prazo / Passivo Curto Prazo 268,0%
Liquidez Geral 2,76
Liquidez Reduzida 2,58
Prazo Seguranga Liquidez 101

ROE 9,2%

ROI 8,0%
ROA 4,5%
Rendimento do Investimento Total 44.121.724,11
Rendimento dos Fundos Proprios 38.245.970,25
Rendimento dos Fundos Alheios 5.875.753,86
Fundos Proprios / Fundos Alheios 7,68
Fundos Proprios / Ativo Liquido 86,7%
PMP de acordo com DGAL (DF / A) 50

Os indicadores econdmico-financeiros evidenciam um desempenho
financeiro positivo do Municipio na geréncia de 2016.

A estrutura do mantem-se praticamente inalterada face a 2015. A
variacdo apurada, em termos globais, resulta do aumento do ativo
circulante, que no seu conjunto, representa um aumento

A estrutura do indica uma evolucdo positiva na independéncia
da Autarquia. A reducdo dos coeficientes de endividamento de médio e
longo prazo conjugados com o aumento dos fundos préprios indiciam
esse resultado.
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0] com um ligeiro crescimento, face ao
ano anterior, de 1%, mostra a capacidade de o Municipio financiar o seu
ativo através de capitais proprios sem o recurso ao crédito.

O Prazo Médio de Pagamento observa um decréscimo de 9 dias face a
igual periodo do ano anterior, o que significa que a autarquia continua a
honrar os seus compromissos atempadamente.
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A andlise da Demonstragdo de Resultados por Natureza apresenta os
resultados das operagBes econdmicas (custos e proveitos) que o

Municipio gerou na geréncia de 2016.

Custos das Merc. Vendidas e das Mat.

Consumidas 670.854,11 0,6 1.215.517,84 1,2 -544.663,73 -44,8
Fornecimentos e Servigos Externos 36.669.437,24 30,9 32.323.350,70 32,5 4.346.086,54 13,4
Custos com o Pessoal 40.760.007,59 34,3 35.539.234,78 35,7 5.220.772,81 14,7

So;;ai:Sf‘ e SubCorrentes Conc. Prest. 439164705 88 8.469.774,74 85 192187231 22,7
Amortizag¢Bes do Exercicio 9.875.016,17 8,3 8.780.211,20 8,8 1.094.804,97 12,5
Provisdes do Exercicio 11.427.233,15 9,6 3.893.917,31 3,9 7.533.315,84 193,5
Outros Custos 8.949.368,64 7,5 9.241.979,46 9,3 -292.610,82 3,2

Total 118.743.563,95 100,0 99.463.986,03 100,0 19.279.577,92 19,4
Vendas e PrestagBes de Servigos 16.553.173,11 11,8 14.695.932,95 10,0 1.857.240,16 12,6
Impostos e Taxas 77.515.707,95 55,3 76.359.466,72 52,2 1.156.241,23 15
Proveitos Suplementares 0,00 0,0 6.045,60 0,0 -6.045,60 -100,0
Transferéncias e Subsidios Obtidos 28.729.126,28 20,5 24.337.730,23 16,6 4.391.396,05 18,0
QOutros Proveitos e Ganhos Operacionais 20.640,43 0,0 7.858,44 0,0 12.781,99 162,7
Proveitos e Ganhos Financeiros 5.303.384,50 3,8 3.739.983,73 2,6 1.563.400,77 41,8
Outros Proveitos 12.163.714,00 8,7 27.093.879,13 18,5 -14.930.165,13 -55,1

Total 140.285.746,27 100,0 146.240.896,80 100,0 -5.955.150,53 -4,1

Resultados Operacionais

12.888.540,30

25.053.752,64

-12.165.212,34

Resultados Financeiros 3.615.572,43 819.281,34 2.796.291,09
Resultados Correntes 16.504.112,73 25.873.033,98 -9.368.921,25
Resultados Extraordindrios 5.038.069,59 20.903.876,79 -15.865.807,20
Os registam um crescimento de 19,4%

comparativamente ao ano de 2015, onde podemos destacar:

Os com do total dos custos da
Autarquia, justificando-se o crescimento, face a 2015, ndo sé
pelo compromisso assumido com o Contrato Interadministrativo
da Delegacao de Competéncias com o Ministério da Educacdo,
mas também com a reversdo da redugao remuneratdria prevista
na Lei n.2 75/2014, de 12 de setembro, que foi
progressivamente eliminada ao longo do ano de 2016, com
reversdoes trimestrais e o0s respetivos encargos sociais
associados.
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As registam um
crescimento de face ao ano de 2015.

Incluem-se nestas, as medidas decorrentes das politicas no
ambito do apoio social, nomeadamente através do Fundo de
Emergéncia Social, em que é disponibilizado apoio
extraordinario a individuos e familias em situacdo de
vulnerabilidade social e econdémica, apoio a atividades e
projetos da rede solidaria na area do envelhecimento, que
respondem as necessidades dos mais idosos e/ou dependentes
e que apostam no envelhecimento ativo dos ndo dependentes;

As , face ao ano transato, registam o
crescimento mais acentuado do conjunto dos Custos e Perdas,
com um acréscimo de 193,5% face ao ano anterior, aumento
suportado, na constituicao da provisdao para a PPP-Oeiras Expo,
no valor de 10,5 milhdes de euros.

Os Proveitos e Ganhos registam uma variacao negativa de 5.955.151 €
face ao ano de anterior, suportados no decréscimo de 55,1% nos Outros
Proveitos. Este fato foi a consequéncia de, na geréncia de 2015, ter
ocorrido a anulagdo da provisdo constituida para encargos decorrentes
da dissolucdo do SATU, situacdo que fez aumentar o valor realizado nos
Proveitos.

Do balango entre os Custos e Proveitos decorre um Resultado Liquido do
Exercicio no valor de 21.542.182 €, inferior ao valor de realizado em
2015, em 53,9%.
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Nos termos do ponto 2.7.3. das Consideragdes Técnicas do POCAL,
previsto no Decreto-Lei n.2 54-A/99, de 2 de Fevereiro, face ao resultado
positivo de 21.542.182,32 € apurado no ano de 2016, propde-se a
constituicdo da Reserva Legal obrigatdria, aplicando o restante
Resultado Liquido do Exercicio em Resultados Transitados dado que o
valor contabilistico da conta 51 «Patrimdnio» é superior a 20% do Ativo
Liquido:

Reserva Legal (conta 571) 1.077.109,12 €
Resultados Transitados (conta 59) 20.465.073,20 €
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A Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro (Regime Financeiro das Autarquias
Locais e das Entidades Intermunicipais) através do art.2 52.9, estabelece
o Limite da Divida Total de opera¢Ges orcamentais, ao qual o Municipio
estd obrigado.

Assim, o n.2 1 do mesmo artigo, define o célculo do limite da divida total
dos municipios com base na receita corrente cobrada liquida nos trés
ultimos anos.

Atendendo a que os servicos municipalizados constituem servicos dos
municipios, embora estruturados segundo modelo empresarial, as
receitas dos mesmos contribuem para o calculo do limite da divida do
respetivo Municipio.

1 Receita corrente cobrada liquida (50%) 27.682.021,40 27.009.273,13 28.531.609,81
2 Receita corrente liquida cobrada ao Municipio (-) -647.982,11 -595.099,93 -587.273,22
@) fz()l) * Total receita SIMAS (extra Municipio) ~ 27.034.039,29  26.414.17320  27.944.336,59
4 Receita corrente cobrada liquida 106.964.294,07  115.092.843,93 114.986.803,53
5 Receita corrente liquida cobrada aos SIMAS (-) -3.858,99
(©) ?5()4) ¥ Total receita (extra SIMAS)  106.964.294,07  115.092.843,93  114.982.944,54
Total das despesas correntes do Municipio com os
7 SIMAS 587.273,22
Média da receita corrente cobrada liquida Gltimos 3 anos 139.477.543,87
Limite da divida total em 2016 209.216.315.81

(1,5 * média da receita cor. cobrada liquida dos ultimos 3 anos)

O apuramento da divida total de operagdes or¢camentais do Municipio,
engloba os empréstimos, os contratos de locac¢do financeira e quaisquer
outras formas de endividamento, por iniciativa do Municipio, junto de
instituicdes financeiras, bem como todos os restantes débitos a terceiros
decorrentes de operagbes orcamentais, conforme estipula o art.2 52.2
da Lei n.2 73/2003 de 3 de setembro.
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Comparando com igual periodo do ano anterior, constata-se que
reduzimos o valor da divida, a data de 31 de dezembro de 2016, em
cerca de 17.180.281 €, conforme se podera verificar pelo quadro abaixo.

18.397.397,59 23.817.027,48

Empréstimos

Outras formas de endividamento

Débitos a terceiros

13.674.594,78
13.461.615,37

19.736.101,08
12.517.107,90

Débitos a terceiros (OT's) 2.588.619,59 2.705.582,65
FAM () 3.878.958,18 4.654.750,18
7.536.407,17

Entidades Participadas

De acordo com o art.2 542 da referida Lei, as entidades que relevam para
efeitos de apuramento do montante da divida total do Municipio sdo as

seguintes:
50% SIMAS 17.180.877,38 10.464.866,63 5.232.433,32
100% Oeiras Viva 209.251,65 543.784,29 0,00
100% Parques Tejo 438.261,34 230.786,25 0,00
56,71%  Municipia 7.836,67 733.910,79 0,00
49% Oeiras Expo, SA -14.199,86 14.544.718,35 7.126.911,99
19,16%  Taguspark 1.619.881,62 5.178.147,36 0,00
12,50%  Fundagdo Marqués de Pombal 0,00 0,00 0,00
2,85%  EIA 0,00 0,00 0,00
0,532% ISQ - Centro de Incubagdo de Empresas, Lda. -282.883,58 3.795.170,73 20.190,31
20% AMTRES -242.052,09 1.348,44 269,69
66,66%  AM.E.M. 0,00 0,00 0,00
2,70% AMPV- AM Portugueses do Vinho 0,00 0,00 510,85
0,01% RPCS_Rede Portuguesa de Cidades Saudaveis 0,00 0,00 0,00
545%  AML 0,00 0,00 0,00
9,60% ARTEMREDE - Teatros Associados 0,00 0,00 1.547,43
0,394%  ANMP 0,00 0,00 462,01
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Procedendo ao calculo do limite da divida total para o ano de 2016,
verifica-se que registara um crescimento de 5,2%, apresentando uma
margem de mais 10.924.500 €.

SIMAS 2014 2015 2016
Receita corrente cobrada liquida SIMAS 54.018.546,26 57.063.219,61 58.072.505,57
1 Receita corrente cobrada liquida (50%) 27.009.273,13 28.531.609,81 29.036.252,79
2 Receita corrente liquida cobrada ao Municipio (-) -595.099,93 -439.294,17
@) ?2()1) ’ Total receita SMAS (extra Municipio) ~ 27.009.273,13 27.936.509,88 28.596.958,62
MUNICIPIO 2014 2015 2016
4 Receita corrente cobrada liquida 115.092.843,93 115.092.843,93 126.694.547,41
5 Receita corrente liquida cobrada aos SMAS (-) -3.858,99 -137.485,52
(©) ?5()4) ’ Total receita (extra SIMAS) 115.092.843,93 115.088.984,94 126.557.061,89
7 Total das despesas correntes do Municipio com os SMAS 587.273,22 439.294,17

Total receita Municipio + SMAS 142.102.117,06 143.025.494,82 155.154.020,51

Média da receita corrente cobrada liquida ultimos 3 anos 146.760.544,13

Limite da divida total para 2016

(1,5 * média da receita cor. cobrada liquida dos ultimos 3 anos) 220.140.816,19
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