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Tipo Designacao

AML Area Metropolitana de Lisboa
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IMI Imposto Municipal sobre Imoveis

IMT Imposto Municipal sobre Transagdes Onerosas
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OE Orcamento de Estado

PDE Plano de Desenvolvimento Estratégico

PME Pequenas e Médias Empresas
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POCAL Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais
PPI Plano Plurianual de Investimento
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RFAL Regime Financeiro da Administracao Publica

RJIAEL Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e das Participagdes Locais
RJIAL Regime Juridico das Autarquias Locais

RMP Rating Municipal Portugués

RNAP Reposi¢des Nao Abatidas nos Pagamentos

SNC-AP Sistema de Normalizagdo Contabilistica para a Administracao Publica
VAB Valor Acrescentado Bruto
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1. Nota Prévia

Compete ao Orgdo Executivo elaborar e aprovar os documentos de Prestacdo de Contas,
identificados no n.° 2 do ponto 2 das Considera¢des Técnicas do Plano Oficial de Contabilidade
das Autarquias Locais (adiante designado por POCAL), anexo ao Decreto-Lei n.° 54-A/99, de 22
de fevereiro, com as altera¢des aprovadas pela Lei n.° 162/99, de 14 de setembro, pelo Decreto-
Lei n.° 315/2000, de 2 de dezembro, pelo Decreto-Lei n.° 84-A/2002, de 5 de abril e pela Lei n.°
60-A/2005, de 30 de dezembro, e submeté-los a apreciagdo e votacao do Orgéo Deliberativo,
nos termos da alinea i) do n.° 1 do artigo 33.° da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, na sua
redacdo atual.

Em cumprimento do disposto no n.° 13 do POCAL, apresenta-se o presente Relatério de Gestao,
relativo ao ano de 2019.

Igualmente, e por forma a dar cumprimento ao estabelecido no artigo 15.° da Lei n.° 8/2012, de
21 de fevereiro, na sua atual redagdo, sdo apresentadas as declara¢des relativas a todos os
compromissos plurianuais e a todos os pagamentos e recebimentos em atraso existentes a 31
de dezembro.

As contas que ora se apresentam foram auditadas e certificadas por um Revisor Oficial de Contas.

A aprovagdo dos documentos de prestacdo de contas consolidadas ocorre em momento
diferente da aprovagao das contas individuais do Municipio, ao abrigo do disposto no n.° 2 do
artigo 76.° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, que estabelece o Regime Financeiro das
Autarquias Locais (RFAL), sendo que no presente ano, por forca do disposto no artigo 4.°da Lei
n.°1-A/2020, de 19 de marco, devem ser submetidas a apreciacao do érgao deliberativo até ao
més de junho do presente ano.
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1.1 Enquadramento Legal

A atividade das autarquias locais, bem como das empresas municipais, encontra-se
regulamentada por diplomas legais, dos quais se evidenciam os seguintes:

* Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho, que estabelece as disposi¢des necessarias a
execucdo do Orcamento do Estado para 2019, aprovado pela Lei n.° 71/2018, de 31 de
dezembro;

e Lei n.° 22/2012, de 30 de maio, que aprova o regime juridico da reorganizacao
administrativa territorial autarquica;

* Lein.°49/2012, de 29 de agosto, que procede a adaptagdo a administragao local da Lei
n.° 2/2004, de 15 de janeiro, que aprova o estatuto do pessoal dirigente dos servigos e
organismos da administracao central, regional e local do Estado, alterada pela Lei n.° 82-B/2014,
de 31 de dezembro, pela Lei n° 42/2016, de 28 de dezembro e pela Lei n.° 114/2017, de 29 de
dezembro;

* Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, alterada pela Lei n.° 53/2014, de 25 de agosto, pela
Lei n.° 69/2015, de 16 de julho, pela Lei n.° 7-A/2016, de 30 de marco, pela Lei n.° 42/2016, de 28
de dezembro, pela Lei n.° 114/2017, de 29 de dezembro e pela Lei n.° 71/2018, de 31 de
dezembro, que estabelece o Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e das Participagbes
Locais (RJAEL);

* Lein.° 73/2013, de 3 de setembro, alterada pelos diplomas:
- Retificacdo n.° 46-B/2013, de 1 de novembro;
- Lei n.° 82-D/2014, de 31 de dezembro;

- Lei n.° 69/2015, de 16 de julho;

- Lei n.° 132/2015, de 4 de setembro;

- Lein.°7-A/2016, de 30 de marco;

- Retificacdo n.° 10/2016, de 25 de maio;

- Lei n.°42/2016, de 28 de dezembro;

- Lein.° 114/2017, de 29 de dezembro;

- Lei n.° 51/2018, de 16 de agosto;

- Retificacdo n.° 35-A/2018, de 12 de outubro;

- Lein.°71/2018, de 31 de dezembro, que estabelece o Regime Financeiro das Autarquias
Locais e das Entidades Intermunicipais (RFALEI), diploma que introduz maiores restri¢des
ao endividamento municipal, anuncia o fim do imposto municipal sobre transacbes
onerosas, em regime gradual, com extingdo em 2019, bem como profundas alteracdes
ao quadro orgamental que passa a ser plurianual, com novas regras, designadamente no
ambito do equilibrio corrente.
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e Lei n.° 75/2013 de 12 de setembro, retificada pelos Diplomas de Retificagdo n.° 46-
C/2013, de 1 de novembro e n.° 50-A/2013, de 11 de novembro, alterada pela Lei n.° 25/2015,
de 30 de margo, pela Lei n.° 69/2015, de 16 de julho, pela Lei n.° 7-A/2016, de 30 de marco, pela
Lei n.° 42/2016, de 28 de dezembro, e pela Lei n.° 50/2018, de 16 de agosto, que estabelece o
RJIAL, aprova o estatuto das entidades intermunicipais, estabelece o regime juridico da
transferéncia de competéncias do Estado para as autarquias locais e para as entidades
intermunicipais e aprova o regime juridico do associativismo autarquico;

* Lei n.° 10/2014, de 6 de marco, que aprova os estatutos da Entidade Reguladora dos
Servigos de Aguas e Residuos (ERSAR) e o Regulamento Tarifario do Servico de Gestdo de
Residuos Urbanos, publicado através da Deliberagdo n.° 928/2014, de 15 de abril de 2014, na sua
redacao atual, que estabelece as disposi¢des aplicaveis a definicdo, ao calculo, a revisdo e a
publicitacdo das tarifas e as respetivas obrigagdes de prestagao de informacado das entidades por
ele abrangidas;

« Lei n.° 50/2018 de 16 de agosto, que estabelece o quadro de transferéncia de
competéncias para as autarquias locais, nomeadamente na area da educagao.

| Relatério e Conta de Geréncia 2019 | NOTA PREVIA
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1.2 Enquadramento Macroeconémico

Em 2017, o Produto Interno Bruto (PIB) da Unido Europeia (doravante UE) cresceu 2,5%"
relativamente ao ano transato — o qual ja havia registado um acréscimo de 1,9% para 2015, /e,
sensivelmente 4,4% no triénio 2015-2017 — registando-se uma melhoria generalizada dos
indicadores de confianga dos mercados, no qual a economia portuguesa evidenciou um
desempenho em linha com um crescimento consolidado do PIB de 4,3% - 2,7% em 2017 e 1,6%
em 2016 - muito por forca do acréscimo sustentado da constru¢do, no que a economia diz
respeito.

O ano de 2018 constituiu o primeiro dos anos de arrefecimento da economia europeia, ndo
permitindo prognéstico favoravel para o ano seguinte.

A realidade em 2019 veio a confirma-lo:

e O crescimento do PIB na zona Euro foi o mais baixo dos ultimos 6 anos, cifrando-se em
0,9%, nao obstante o emprego ter subido 1,1%;
e Na UE os crescimentos foram similares: 1,2% no PIB e 1,0% no emprego.

Os fatores que sdao apontados como determinantes para tao fraco desempenho foram o Brexit,
a guerra econémica travada entre os Estados Unidos da América e a China e alguma tensao no
relacionamento econémico entre os Estados Unidos da América e Europa — v.g. a intengdo dos
Estados Unidos da América de imporem tarifas adicionais a importacao de vinhos europeus e
outros bens.

Neste periodo, Portugal registou a mais baixa taxa de inflacdo da zona Euro, mas a economia
nao evidenciou uma performance animadora, apresentando mesmo um crescimento minimo do
PIB, na vizinhanga de uma situacao de quase estagnagao.

Um fator que se poderia ter tornado de crucial importancia para a economia, como o comércio
externo, ndo registou uma evolucao compensatoéria, bem pelo contrario:

e Asexportagdes mantiveram a tendéncia de abrandamento do seu crescimento —de 10%
em 2017, para 5,1% em 2018 e para 3,6% em 2019 — em larga medida decorrente do
facto dos principais mercados de destino de 85% das exportacdes portuguesas terem
crescido apenas 1,3%;

e Por seu turno, ndo se registou quebra nem sequer abrandamento das importacdes;
como resultado, o deficit das contas externas foi de 0,1% do PIB o que ja ndo acontecia
desde 2012, e 0 agravamento do deficit da balanca comercial - em € 2,8 mil milhdes —
que, em 2019, ascendeu a mais de € 20 mil milhdes, que nem o crescimento do turismo
conseguiu compensar, comprovando assim a nao sustentabilidade do crescimento
econdmico, quando conjugado em setores como o Turismo, a Constru¢do e o
Imobiliario.

Para 2020 n3o se vislumbra um cenério substancialmente diferente.

! Fontes: Banco Mundial, Banco Central Europeu, Eurostat, Banco de Portugal, INE, Manpowergroup Employment — Outlook Survey.
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Mantendo-se em curso os factos jd aqui apontados como principais determinantes do
desempenho da economia a escala global, ndo é de admirar que o Banco Mundial perspetive,
para 2020, um crescimento de, apenas, 1% no PIB na zona Euro dado o fraco desempenho
esperado nas 5 maiores economias europeias: Alemanha, Franca, Italia, Espanha e Holanda.

Nestas circunstancias e concentrando-se nestes cinco paises 58% das exportagdes portuguesas,
com destaque natural para Espanha, sera de esperar a tendéncia de abrandamento no seu
crescimento.

Tal facto pode mesmo vir a determinar perdas significativas nas nossas quotas de mercados,
estimando-se que, no triénio 2020-2022, as perdas acumuladas ascendam a 1,2% dos valores
registados em 2019.

E, pois, nesta moldura econémica, nacional e internacional, que o Municipio de Oeiras vai
continuar a desenvolver a sua atividade.

A data de elaboracio do presente documento ja vao sendo conhecidas algumas consequéncias
de um fendémeno absolutamente imprevisivel: a COVID-19. Este facto podera consistir, em
termos macroeconémicos, na introdugdo de um fator erratico de consequéncias impossiveis de
prever, mas que irdo por certo surgir no mundo global em que vivemos.

A titulo de exemplo, refira-se que a detecdo da COVID-19 em lItélia, repercutiu-se de forma quase
imediata em Portugal com impacto na descida da cotacdao em bolsa das maiores empresas
portuguesas do indice bolsista de referéncia nacional PSI-20 (Galp, EDP e outras).

A pandemia que se teme ndo deixara, portanto, de constituir mais um fator agravante do
desempenho, em maior ou menor grau, das economias.

| Relatério e Conta de Geréncia 2019 | NOTA PREVIA
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1.3 Enquadramento Municipal

Com mais de 172 mil municipes, o Municipio de Oeiras caracteriza-se por indicadores
socioecondmicos de exceléncia que o tornaram numa referéncia em termos nacionais. Habitado
por uma classe média/média-alta urbana com elevado nivel de habilitacdes e com um nivel de
rendimentos acima da média (apesar da existéncia de franjas de nivel de rendimentos
significativamente inferior), rico em patriménio histoérico e cultural e dotado de praias urbanas,
Oeiras destaca-se entre os 18 Municipios que compdem a Area Metropolitana de Lisboa (AML,
de ora em diante).

A economia de Oeiras encontra expressao nos seguintes indicadores:

- Elevada densidade empresarial (535 empresas por km?): que coloca Oeiras no grupo dos
Municipios com mais empresas, em média, por km?:

- Tecido empresarial: caraterizado pela presenga de 24.549 Pequenas e Médias Empresas (PME,
de ora em diante) e de 104 grandes empresas, o que faz com que o concelho de Oeiras seja o
segundo Municipio da AML com maior nimero de grandes empresas;

- Setores econémicos que empregam mais trabalhadores: Comércio por Grosso e a Retalho,
Reparacao de veiculos automoveis e motociclos, Atividades Administrativas e dos Servigos de
Apoio e Atividades de Consultoria, Cientificas, Técnicas e similares;

- As 4 maiores empresas do concelho de Oeiras concentram 14,37% do volume de negodcios,
9,36% do Valor Acrescentado Bruto (VAB) e 12,92% do pessoal ao servi¢o a nivel municipal;

- Em 2019 criaram-se 1.144 sociedades por escritura publica, valor que corresponde ao quarto
valor mais elevado da AML e que representa 6% das sociedades nela constituidas, sendo que
destas, 142 sdo do setor “Industria, construcao e energia” e 1.002 do setor “Servicos” ;

- 49% dos empregadores tém Ensino Superior e 28% o Ensino Secundario ou Pés-Secundario, o
que faz com que Oeiras seja 0 Municipio da AML com maior percentagem de Empregadores
com Ensino superior;

- As exportacbes das empresas sediadas no concelho atingiram em 2019 um valor de
€1.418.731.718 (um milhar de milhdo, quatrocentos e dezoito milhdes, setecentos e trinta e um
mil e setecentos e dezoito euros) o que representa um peso de 2,4% das exportagdes de Portugal
e um peso de 7,6% das exportagdes da AML;

- 52% dos hospedes que ficaram alojados nos estabelecimentos hoteleiros em Oeiras tinham
como local de residéncia um pais estrangeiro, e, de entre as principais nacionalidades dos
turistas nao residentes, destacam-se Espanha, com 23,1%, e Franca, com 13,9%;

- Em dezembro de 2019, Oeiras registava 3.504 desempregados inscritos o que significava
menos 358 individuos do que no inicio do ano.

Face a 2018, esse valor traduziu-se numa reducao de 228 desempregados inscritos e menos
1.344 do que em dezembro 2017. O valor registado em 2018 é o mais baixo das estatisticas
disponibilizadas pelo Instituto de Emprego e Formacao Profissional (de ora em diante designado
por IEFP) que recuam a 2004 (ano em que Oeiras tinha 5.808 desempregados registados);

- A taxa de desemprego em Oeiras, em 2019, foi de 4,2%. O valor mais elevado de desemprego
registado apos a crise financeira de 2008 ocorreu em 2012, quando 8.161 residentes estavam
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registados como desempregados no Centro de Emprego de Cascais, 0 que resultava numa taxa
de desemprego de 9,5%.

No que concerne a dados da atividade do Municipio, relativos ao ano de 2019, destacamos os

seguintes:
- Imposto Municipal sobre Imoveis (IMI) €31.180.155
- Imposto Municipal sobre Transmissdes Onerosas (IMT) € 33.492.141
- Derrama €18.959.616
- Despesa com Pessoal Paga €51.200.384
- Aquisicdo de Bens de Capital e Transferéncias de Capital €44.608.677
- Grau de Cobertura® 136,5 %
- Resultado Liquido do Exercicio® €27.113.737

Em virtude de todos os Municipios estarem a encerrar as contas de 2019, ndo estao disponiveis
dados que nos permitam aferir a cotagao (rating) dos Municipios portugueses relativamente ao
ano. No entanto, importa salientar que, com dados reportados a 2018, o Municipio de Oeiras se
situava nos 5 primeiros lugares em todos os indicadores apresentados anteriormente e, no
posicionamento (ranking) global do Rating Municipal Portugués (RMP de ora em diante) que
apresenta os indicadores de sustentabilidade, Oeiras, a par de Lisboa e Porto, era dos 3
Municipios mais sustentaveis do Pais. Ainda no ambito do RMP, no que respeita a integracao
regional, Lisboa e Oeiras eram os Municipios com melhor indicador de desenvolvimento
economico e social da regido de Lisboa.

Durante 2020 ira realizar-se a concegdo técnica e a adequacao do suporte informético ao
Sistema de Normalizacdo Contabilistica para a Administracao Publica (SNC-AP), aprovado pelo
Decreto-Lei n° 192/2015, de 11 de setembro, na sua versao atual, para que sua implementacao
ocorra em pleno em 2021. Com esta alteracao, a contabilidade passara a ser percebida como um
instrumento eficiente e eficaz de avaliagdo da performance em duas vertentes:

e Em termos globais, na perspetiva da otimizagao de criagdo de valor para a comunidade;
€

e Em termos estratificados, a Unidade Organica, é vista com o objetivo de sustentar, em
termos quantitativos, o processo de tomada de decis@o nas diversas areas do Municipio.

2 Cnfr. Documento do controlo orgamental da Despesa e da Receita.
3 Cnfr. Balango constante das Demonstragdes Financeiras.
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2. Analise Financeira

2.1 Analise Orcamental

Este capitulo centraliza o seu estudo nos aspetos relacionados com a contabilidade orcamental,
cuja andlise se foca numa otica de «caixa — pagamentos e recebimentos» versus «estimativa e/ou
dotacdo inicial ou corrigida», partindo de uma visdo global dos fluxos de caixa para uma andlise
pormenorizada da receita e da despesa.

Realca-se que os dados relativos a receita e despesa apresentados neste capitulo ndo espelham
diretamente os valores apresentados para os proveitos e custos, pois resultam da aplicacao de
oOticas contabilisticas distintas.

A andlise assenta na dinamica do ano econdmico em estudo, fazendo-se um paralelo com o ano
anterior e analisando o comportamento do quadriénio de 2016/2019.

As taxas de execucao dos orcamentos previsionais tém como resultado uma taxa média acima dos
100,0% para a receita cobrada, que regista um crescimento médio no quadriénio de 13,6% ao ano.
A despesa paga apresenta taxas de execu¢cao média no quadriénio de 77,8% e demonstra um
crescimento médio anual de 12,2%.

Q. 1 Realizagdo do Orgamento Total

Unidade: euros

Orcamento Total 2016 % Exec. 2017 % Exec. 2018 % Exec. 2019 % Exec.

Dotagdo Inicial 127424050 128 023 360 151363 360 154711 640

Dotagéo Final 140285 440 155260 352 164 833 832 201054411

Receita Cobrada 140511705  1002% 178286512 114,8% 162069067 983% 205855666 102,4%

Despesa Paga 115171511 82,1% 114798229 739% 122751182 745% 162 557 687 80,9%
Fonte: DGF

Ao longo do ano de 2019 foram efetuadas 2 revisdes orgamentais e 23 alteragdes orcamentais,
tendo o or¢gamento registado um incremento de 30,0% em resultado da inclusdo de parte do saldo
da geréncia de 2018, no montante de 46.342.771 €.

A execucao da receita, em 2019, resultou em 205,9 milhdes de euros na receita cobrada, que se
traduz numa realizagdo superior a 102,4% do orcamento final e crescimento de 27,0% face a
geréncia de 2018. A receita de capital destaca-se com um crescimento médio de 45,0% nos Ultimos
4 anos em analise.
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A despesa regista uma execucao de 80,9% da dotagao final e um crescimento de 39,8 milhdes de
euros em pagamentos efetuados quando comparado com periodo homélogo. As despesas pagas
em investimento registam um crescimento médio no quadriénio, de 15,9%.

Q. 2 Evolucao do Orcamento

Unidade: euros

Orcamento Total 2016 % Exec. 2017 %Exec. 2018 % Exec. 2019 % Exec.
Receita

Orgamento Inicial 127424050 128023360 151363360 154711 640

Orcamento Final 140 285 440 155260352 164833832 201054411

Receita corrente cobrada 126723 677 90,3% 145770467 93,9% 146880236  89.1% 157 172 449 78,2%

Receita capital cobrada 746 839 0,5% 5384270 3,5% 1560549 09% 2279172 11%
Outras receitas cobradas 13 041189 9,3% 27131775 17,5% 13628 281 8,3% 46 404 045 23,1%
Despesa
Orcamento Inicial 127424050 128023360 151363360 154711 640
Orcamento Final 140285440 155260352 164833832 201054411

Despesa Corrente 84 742 690 604% 88514854 57,0% 95622520 58,0% 115145716 57,3%
Despesa Capital 30428 821 21,7% 26283375 16,9% 27128 661 16,5% 47411971 23,6%

Fonte: DGF
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2.1.1 Analise dos movimentos de Tesouraria

Os mapas de execucao orcamental das despesas e das receitas articulam-se com o mapa de Fluxos
de Caixa, que permite acompanhar de forma sintética todo o processo de realizacdo das despesas
e arrecadagao das receitas e no qual:

e sao discriminadas as importancias relativas a todos os recebimentos e pagamentos
ocorridos no exercicio, quer se reportem a execucao or¢camental (baseada nos principios de
caixa) quer a operacdes de tesouraria;

e seevidenciam os correspondentes saldos (da geréncia anterior e para a geréncia seguinte)
desagregados de acordo com a sua proveniéncia (execucao orcamental e operagdes de

tesouraria);

e as receitas e despesas orcamentais sao desagregadas de acordo com a discriminagao
constante do orcamento;
e constam os movimentos dos recibos para cobranca de garantias e caucdes.

Q. 3 Fluxos de Caixa

Unidade: euros

Recebimentos Pagamentos
Saldo da Geréncia Anterior 114014 324 Total Despesas Or¢camentais 162557 687
Execucdo Orcamental 109867 707 Despesas Correntes 115145716
Operacgbes de Tesouraria 4146617 Despesas Capital 47411971
Total Receitas Orcamentais 159512894 Operagdesde Tesouraria 11740785
Receitas Correntes 157172 449
Receitas Capital 2279172
Receitas Outras 61274
Saldo para a Geréncia Seguinte 112660 285
Execucdo Orcamental 106822914
OperagGes de Tesouraria 13431539 Operagdes de Tesouraria 5837371
TOTAL 286958 757 286958 757

Fonte: Tesouraria /DFP

O Saldo da Geréncia Anterior foi de cerca de 114,0 milhdes de euros, com origem na execucao
orcamental da geréncia de 2018.

No exercicio de 2019, as receitas arrecadadas ascenderam ao montante de 159,5 milhées de euros
e efetuaram-se pagamentos no valor de 162,6 milhdes de euros, a que acresceu o saldo da execugao
orcamental da geréncia anterior no valor de 109,9 milhdes de euros, originando um saldo de

operagoes orcamentais para a geréncia seguinte de 106,8 milhdes de euros.
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Observa-se que as despesas correntes sao totalmente asseguradas pelas receitas correntes. No
entanto, o total das receitas de capital em conjunto com as outras receitas manifestaram-se
insuficientes para cobrir as despesas de capital, ficando com um deficit de 95,0%. A analise
pormenorizada das variagdes encontra-se descrita em capitulo préprio (2.3 Receita e 2.4 Despesa)

do presente relato.

Q. 4 Detalhe do Saldo de Geréncia

Unidade: euros

Fluxos de Caixa 2016 2017 2018 2019
Saldo Orgamental da Geréncia anterior 35078 207 47557011 84020294 109867 707
Receita Total Orcamental 127 650315 151261512 148 598 595 159512 894
Despesa Total Orcamental 115171511 114798 229 122751182 162 557 687
Saldo Orcamental para a Geréncia seguinte 47 557 011 84020 294 109 867 707 106 822914
12 861390 27 025000 13470472 46342771
Dos quais foram utilizados
36,7% 56,8% 16,0% 42,2%
Despesa Corrente 7948 240 14174271 10602189 20385914
Despesa Capital 4913150 12850729 2868283 25956 857

Fonte: Tesouraria/DFP

O Saldo Orcamental apresenta um crescimento de 31,0%, no quadriénio em analise, com uma
utilizagdo de 53,3%, distribuindo a maior fatia para despesas correntes com excec¢ao para o ano de
2019 no qual a despesa de capital registou uma utilizagdo de 56,0% do valor total.

Evolug3o do Saldo de Geréncia e sua utilizagdo

120,0 109,9 106,8
e )
—
100,0
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80,0
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2.2 Enquadramento Orcamental

A analise da receita e da despesa esta estruturada em subpontos, enquadrados pela natureza das
operagoes e respeitando a classificacdo econdémica, sendo feitas agregacdes para fins de analise
face aos mapas de execucdo orcamental apresentados.

2.2.1 Racios Orcamentais

A metodologia aplicada ao estudo dos valores apurados pelos racios é a técnica mais utilizada em
andlise financeira e consiste em estabelecer relacdes entre contas e agrupamentos. Estas relagoes
sdo um instrumento de apoio para sintetizar uma quantidade de dados e comparar o desempenho
econdmico e financeiro das entidades e a sua evolucdo no tempo.

Podemos afirmar que o conceito de racio é a relagdo existente entre duas grandezas que pode ser
expressa quer sob a forma de quociente quer sob a forma de percentagem.

Neste sentido, e da analise transversal de alguns indicadores explanados na tabela indicada,
verifica-se que o orcamento previsional do Municipio e a sua realizagdo tendem a harmonizar-se
em sede de execucao durante o ano econdmico, resultado de uma gestédo financeira eficiente e
cuidadosamente planeada.

Q. 5 Réacios Orcamentais

Unidade: %

Designacédo 2016 2017 2018 2019
Receita

Execucdo da receita total (%) 100,2 114,8 98,3 1024
Execucdo das receitas correntes (%) 102,0 116,1 98,1 103,6
Execucdo das receitas de capital (%) 23,1 3,0 97,4 77,6
Receitas fiscais / Receitas correntes (%) 59,6 64,6 67,2 65,1
Receitas préprias / Receitas totais (%) 77,2 76,8 78,4 80,6
Despesa

Execucdo da despesa total (%) 82,1 739 74,5 80,9
Execucdo das despesas correntes (%) 60,4 83,7 82,2 85,4
Execucdo da despesa de capital (%) 71,7 53,1 55,9 71,6
Despesas com pessoal / Despesas correntes (%) 47,9 47,5 46,8 44,5
Grau de cobertura

Receita corrente / Despesa corrente (%) 149,5 164,6 153,6 136,5
Receita capital / Despesa capital (%) 25 20,5 58 4,8
Equilibrio Orcamental e Divida

Salco corrente (Rc-cc) / Receita corrente 331 39,3 34,9 26,7
Servico da divida (J+A) /Receita corrente 55 2,5 21 1,5

Fonte: Mapas de Execucdo Orcamental (DGF)
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Relativamente ao orcamento, verifica-se que a execuc¢do do racio da execucdo da Receita Total
apresenta no periodo em analise, um crescimento médio anual de 0,7% e uma variagado positiva, em
valores absolutos, de 43,8 milhdes de euros no valor da receita cobrada, quando comparada com o
ano anterior.

Para este facto contribuiram o crescimento ocorrido em todas as cobrancas efetuadas na totalidade
das rubricas, quer da receita corrente quer da receita de capital, com excecdo verificada nas
transferéncias correntes e de capital, com menos 372,8 mil euros e 613,0 mil euros, respetivamente.

O racio relativo a execucao da Despesa Total, regista um decréscimo médio anual de meio ponto
percentual no quadriénio em analise e apresenta um comportamento inverso quando comparado
com os valores realizados no periodo homdlogo, ou seja, observa um crescimento de 32,4% em
pagamentos efetuados.

Da andlise da Receita, no que respeita as receitas fiscais, verifica-se que estas continuam a
apresentar-se como o grupo de receitas com o peso mais significativo, quer nas receitas correntes
(com uma execucdo de 67,2%) quer no total da receita cobrada (com 64,1%, excluindo o saldo da
geréncia).

Oracio querelaciona as receitas proprias com a receita total (excluindo o saldo da geréncia anterior)
é um dos indicadores de maior destaque uma vez que regista todas as receitas municipais,
deduzindo as transferéncias e os passivos financeiros, indicando-nos a independéncia financeira do
Municipio.

Q. 6 Evolucédo da Independéncia Financeira

100,0%
22,6% 23,2% 21,5% 19,4%

80,0%
60,0%

40,0%

20,0%

0,0%

2016 2017 2018

m Receitas proprias (01.02,04,05,07,08,09,11 13)/Receita Total Transferéncias (06 e 10) / Receita Total

m Passivos Financeiros (12) / Receita Total

* Os valores percentuais sdo arredondados a primeira casa decimal. Por essa razdo, em alguns casos, a soma das parcelas pode néo ser igual

a 100%.

Define-se como receitas proprias as cobrancas efetuadas pelos servicos, a alienagéo de patrimoénio
municipal e quaisquer outras que por lei ou contrato lhe devam pertencer. No periodo em analise,
este agrupamento de receitas observa um crescimento médio de 9,2% ao ano, execugao que
demonstra a solidez financeira da autarquia. Apesar da ligeira inflexao registada no ano de 2017
(-0,4%), retomou-se o ritmo do crescimento em 2018 (+ 1,6%) e agora em 2019 (+ 2,2%).
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O indicador referente a independéncia financeira apresenta-se com um nivel de execug¢do de 80,6%
do total das receitas cobradas. A variagao positiva encontra-se suportada na realizacao do valor dos
impostos diretos, com uma cobranga superior a 2,4 milhdes de euros, e na venda de bens e servi¢os
correntes, com uma cobranca de mais 6,9 milhdes de euros, quando comparada com o ano de 2018.

Considera-se que existe independéncia financeira quando as receitas proprias representam, pelo
menos, 50% das receitas totais. O conceito de independéncia financeira ndo deve ser confundido
com o principio da autonomia financeira, plasmado no artigo 6.° da Lei n.° 73/2013, de 3 de
setembro (RFAL), nos termos do qual os municipios tém finangas e patrimdnio proprios, cuja gestao
compete aos seus 6rgaos.

A taxa de execucgdo da receita corrente e da despesa corrente demonstra o rigor e a prudéncia
aplicados a elaboragdo do or¢gamento previsional. Apesar do decréscimo em cerca de 8,2% do saldo
corrente em 2019, comportamento ja verificado na geréncia anterior, o valor pago da despesa
corrente regista um aumento de mais 19,5 milhdes de euros comparativamente ao ano de 2018.

Sendo as Transferéncias essencialmente compostas por transferéncias do Orcamento de Estado
(OE) e por Fundos Comunitarios apresentam-se com uma evolugdo média anual, nos anos em
analise, de 2,3%.

A variagdo positiva apurada nas Despesas Correntes, face ao ano anterior, encontra-se justificada,
principalmente, nas rubricas de transferéncias correntes efetuadas para instituicdes, aquisi¢do de
bens e servicos e despesas com pessoal, ocorrendo uma reducdo de 56,1% nos juros e outros
encargos.

O racio de cobertura do servico da divida € um récio financeiro que representa uma medida de risco
quanto a capacidade de uma entidade conseguir satisfazer os seus compromissos bancarios, ou
seja, quanto mais elevado o racio, maior a probabilidade de incumprimento nas obrigagdes
financeiras.

No quadriénio em analise, regista-se um decréscimo médio de 23,9%, tendo o ano de 2017
apresentado a maior variagdo negativa por forca da amortizacao antecipada do empréstimo n°
9015/00006774/691 — Projetos de Investimento na geréncia de 2017.

O ano de 2019 apresenta uma variagdo sem materialidade face ao ano anterior: o valor total pago
relativo a juros e amortizacdo ascende a 2,4 milhdes de euros e os juros de empréstimos apresentam
um decréscimo de 21,0% face a 2018, facto que reflete a continuidade do ciclo de taxas de juro
anormalmente baixas (negativas) e a maturidade dos empréstimos em vigor (periodo de vida do
empréstimo).

Q. 7 Servico da Divida

Unidade: euros

Servico da Divida 2016 2017 % Var 2018 % Var 2019 % Var

Juros de empréstimos 99 396 30740 -69,1 23430 -23,8 18 507

Amortizacdo 5419 629 2508572 =537 2410212 -3,9 2415398 0,2
TOTAL 5519025 2539312 -54,0 2433642 -4,2 2433905 0,0|

Fonte: Mapas de Execu¢do Orcamental (DGF)
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2.2.2 Equilibrio Or¢camental

O POCAL determina a regra do equilibrio interno do orcamento como base para a criagdo de saldos
correntes positivos, que financiam a despesa de capital.

O principio do equilibrio orcamental estrutural, consagrado no artigo 40.° da Lei n°® 73/2013, de 31
de setembro (RFAL), reforcou esta regra quando estabelece que o orcamento deve prever os
recursos necessarios para cobrir todas as despesas e ainda que as receitas correntes brutas
cobradas devem dar cobertura as despesas correntes acrescidas das amortizacbes médias dos
empréstimos de médio e longo prazos, instituindo uma margem de incumprimento inferior a 5%
das receitas correntes totais, que devem ser obrigatoriamente compensadas no ano seguinte.

Um indicador que permitirad aferir quanto ao ajustamento da despesa a receita certa e permanente,
refletindo assim a sustentabilidade financeira da autarquia, é a comparagado entre a receita bruta
cobrada e despesa corrente acrescida das amortizagdes de empréstimos de médio e longo prazos
(artigos 40.° e 83° da Lei n.° 73/2013, de 30 de setembro).

Q. 8 Regras Orcamentais do Equilibrio Financeiro

Unidade: %

Regra Equilibrio Or¢amental 2016 2017 2018 2019  Cumprimento
Prever os recursos necessarios para cobrir todas as despesas ReceitaTotal .
1220% 1553% 1553% 132,0% Sim
Fonte: POCAL e RFALEI
Despesa Total

Receitas correntes devem ser pelo menos iguais as despesas Receita Corrente

correntes —_— 1495% 164,7% 153,6% 136,5% Sim
Fonte: POCAL Despesa Corrente

Receita corrente bruta cobrada deve ser pelo menos igual a despesa Receita Corrente Bruta

corrente acrescida das amortizacdes médias dos empréstimos MLP 144,9% 159,9% 149,8% 133,7% Sim

Fonte: RFALEI Despesa Corrente + Amortiz médias emprest MLP

Fonte: Mapas de Execu¢do Orcamental (DGF)

Da anélise do quadro anterior pode concluir-se que, nos 4 anos em andlise foi dado cumprimento
ao conjunto de regras estabelecidas legalmente para o equilibrio financeiro.

Q. 9 Equilibrio Orcamental

Unidade: euros

Designagao 2016 2017 % Var. 2018 % Var. 2019 % Var.

Poupanca corrente 41980987 57255613 364 51257716  -10,5 42026732
Equilibrio orcamental 25340194 63488283 1505 39317885 -381 43297978

Saldo efetivo 31535616 66622660 1113 42301691  -36,5 41299978

Fonte: Mapas de Execucao Orcamental (DGF)
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No ano de 2019, a poupanga corrente situa-se nos 42,0 milhdes de euros, valor que se traduz numa
quebra de 18,0% quando comparado com o periodo homdlogo.

Em obediéncia a regra da boa gestao financeira e da protecao dos ativos patrimoniais, o orgamento
deve respeitar o principio do equilibrio estrutural, suportando todas as despesas efetivas (despesas
deduzidas dos ativos e dos passivos financeiros) com receitas efetivas (receitas com exclusédo de
ativos e passivos financeiros). Quando o saldo efetivo se apresenta positivo existe um excedente
orcamental que se traduz na capacidade de autofinanciamento. Se negativo, constata-se pela
existéncia de défice, ou seja, existem necessidade de financiamento.

No ano de 2019, o saldo global efetivo foi de
41,3 milhdes de euros. O desvio entre o saldo
global efetivo orcamentado (no montante de
2,8 milhdes de euros) e o valor que se
alcancou no final do ano, resulta da
introducdo de parte do saldo de geréncia que
transitou do ano de 2018, em sede de revisao
orcamental.

=== Saldo Efetivo

Milhes

A evolugao do saldo global efetivo ao longo
2016 2017 2018 2019 do quadriénio em anadlise, evidencia a
capacidade de poupanca do Municipio,

apesar de 2019 apresentar uma quebra de 2,4% face ao ano anterior.

O Municipio continua a apresentar valores positivos de forma sustentada, facto que traduz a
manutengao do equilibrio das financas municipais.

2.2.3 Execucao Orcamental

Neste ponto procede-se a comparagdo entre o volume da despesa e o volume da receita, uma vez
que a sustentabilidade das financas autarquicas assenta no equilibrio destas duas componentes
orcamentais.

O detalhe da execucdo da receita e da despesa nas suas componentes, corrente e capital, a taxa de
realizagdo face ao orcamento final, bem como a comparacdo com os valores realizados nos trés
anos antecedentes, apresenta-nos o controlo de gestdao pelo qual se tem orientado a gestao
financeira da Autarquia.
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Q. 10 Execucao Orcamental da Receita

Unidade: euros

Designagao 2016 2017 Var (%) 2018 2019
Var.%  Dotagéo Final Cobrada Var. %
Receita Corrente
Impostos Diretos 72 548 636 89970968 24,0 94096049 46 90 578 390 96 456 265 25
Impostos Indiretos 1918035 1673931 -127 3484677 1082 3354820 3513106 038
Taxas, Multas e Outras Penalidades 1097 304 2581773 1353 1088090 -57,9 1997 880 2301756 15
Rendimentos de Propriedade 4243108 3539354  -16,6 3468777 -2,0 5109 060 3576 996 31
Transferéncias Correntes 28 815081 30038674 42 31038685 33 30909 600 30 665 920 -1,2
Venda de Bens e Servicos Correntes 17 214 683 17736 308 30 13492236 -239 19398 150 20425 508 514
Outras Receitas Correntes 886 829 229459  -741 211722 -77 427 350 232898 10,0
Total Receita corrente 126723 677 145770467 15,0 146880236 0,8 151775250 157 172 449 7,0
Receita Capital
Venda de Bens de Investimento 652 875 189756  -709 624778 > 100,0 607 790 1961 602
Transferéncias de Capital 85688 4988426 > 1000 888457 -82,2 2284200 275383
Ativos Financeiros 0 149987 > 100,0 8250 -945 20 0
Passivos Financeiros 0 0 00 0 00 20 0
Outras Receitas de Capital 8276 56102 > 100,0 39064 -304 44 350 42186
Total Receita capital 746 839 5384270 >100,0 1560549 -71,0 2936 380 2279172
TOTAL RECEITA S/ REPOSICOES 127470516 151154737 18,6 148440785 -18 154711630 159451620 I 74
Reposigdes ndo Abatidas nos Pagamentos 179799 106 775  -40,6 157809 47,8 10 61274 -61,2
Total Receitas C/ Reposi¢des 127650315 151261512 18,5 148598595 -1,8 154711640 159 512 894 % 73
Saldo da Geréncia Anterior 12861 390 27025000 1101 13470472 -50,2 46342771 46342771 -
TOTAL RECEITA 140511705 178286512 26,9 162069067 -9,1 201054 411 205 855 666 I 27,0
ﬁigi‘l@l FFETVA oot 140511705 178136525 268 162060817 -90 201054371 205855 666 270

Fonte: Mapas de Execucdo Orcamental (DGF)
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Q. 11 Execucdo Orcamental da Despesa

Unidade: euros

Designagao 2016 2017 Var (%) 2018 2019
Var.%  Dotagdo Final Paga Var. %
Despesa Corrente
Despesas com o Pessoal 40 594 366 42070685 3,6 44761954 64 51965 181 51200 384 144
Aquisi¢do de Bens e Servigos 31122271 32 249 445 36 35281997 94 56 589 974 41533120 I 17,7
Juros da Divida Pablica 1505334 1066151 -292 657402 -383 663 629 288 907 -56,1
Transferéncias Correntes 10355967 11973935 156 13653378 140 23570428 20749 934 52,0
Outras Despesas Correntes 1164752 1174830 09 1267790 7,9 2007 277 1373372 83
Total Despesa corrente 84742690 88535047 >100,0 95622520 8,0 134796 488 115145716 204
Despesa Capital
Aquisicdo de Bens de Capital 22915 166 20572509  -10,2 21760770 58 56 040 585 41401123 E
Transferéncias de Capital 1318234 2406308 825 2375835  -13 7412 836 3207 554 I 35,0
Ativos Financeiros 775792 775792 0,0 581844 -250 387 896 387 8% I -333
Passivos Financeiros 5419629 2508572 -53,7 2410212 -39 2415607 2415398 0,2
Outras Despesas de Capital 0 0 0,0 0 00 1000 0 0,0
Total Despesa capital 30428 821 26263182 -13,7 27128661 6,9 66 257 923 47411971 E
TOTAL DESPESA 115171511 114798229 -0,3 122751182 -91 201054411 162 557 687 I 324
giiigfﬁafzﬁﬂxﬁmm T 108976090 111513865 23 119759126 74 198250909 159754393 I 334

Fonte: Mapas de Execucdo Orcamental (DGF)

Nos capitulos relativos a cada componente orcamental - 2.3 Receita e 2.4 Despesa - sera analisada
detalhadamente a sua execucdo. No entanto, uma anélise aos valores relativos dos referenciais
financeiros do Ultimo quadriénio permite-nos verificar os efeitos resultantes das metas e objetivos
orcamentados por forma a se conhecerem os desvios ocorridos.

Q. 12 Indicadores de Gestao

Unidade: euros

Indicador 2016 007 % Var. 2018 % V. 2019 %Var.  Conceito

Saldo Efetivo 31535616 66622660 1113 42301691 365 46101272 diferenca entre a receita efetiva e a despesa efetiva

Despesa Primria 10747075 110447713 28 1910174 78 159465487 339 despesa efetiva excluindo a ubrida de uros e autros encargos
Saldo Corrente 41980987 57235420 363 51257716 -104 42026732 -18)0 diferenca entrea receita corrente e a despesa corrente

Saldo de Capital -9681982  -20878912 97 25568112 225 -45132800 diferenca entre a eceita de capital e a despesa de capttal
Saldo Primério 33040949 67688812 1049 4959093 365 46390179 8,0 diferenca entre a receita efetiva e a despesa priméria

Fonte: Mapas de Execucdo Orcamental (DGF)
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Entende-se que, numa boa pratica de gestdo autarquica, as receitas efetivas devem ser superiores
as despesas efetivas. Quando se analisam os valores realizados no Saldo Efetivo ou Global para o
quadriénio 2016-2019 constata-se esse facto no Municipio, apesar de na geréncia de 2018 se ter
registado uma quebra face a 2017 suportada pela reducdo ocorrida na cobranca de taxas, multas e
outras penalidades, vendas de bens e servi¢os e no valor realizado nas receitas de capital.

Na geréncia de 2019 o valor realizado apresenta um acréscimo de 9,0% face ao ano anterior,
suportado pela variagao positiva ocorrida principalmente no valor cobrado nas vendas de bens e
servigos correntes (mais 6,9 milhdes de euros) e Impostos Diretos (mais 2,4 milhdes de euros).

O Saldo de Capital indica-nos que a receita de capital foi insuficiente em 45,1 milhdes de euros para
liquidar os pagamentos efetuados nas despesas de investimento, comparativamente ao valor
realizado na geréncia anterior. Este défice regista um crescimento de 76,5%, ou seja, em 2018 as
receitas de capital cobriam 1,6 milhdes de euros de despesa de investimento enquanto que, em
2019, cobriram 2,9 milhdes de despesa total.

O Saldo Primario regista um crescimento de 3,4 milhdes de euros quando comparado com a
geréncia anterior.

2.3 Recelta

A inscricdo orcamental e contabilistica da receita municipal obedeceu ao disposto no classificador
econdmico do Decreto-Lei n.° 26/2002, de 14 de fevereiro, sendo agrupada de acordo com a sua
natureza econdmica em receitas correntes, receitas de capital e outras receitas. Em cada um destes
grupos a receita foi classificada por capitulos.

2.3.1 Alteracdes e Revisdes ao orcamento da Receita

O valor do orcamento final da Receita regista um aumento de 46,3 milhdes de euros quando
comparado com a dotacao inicial, variagdo determinada pela incorporagdo de parte do saldo de
geréncia de 2018, que quando comparado com o ano anterior regista um aumento de 32,9 milhdes
de euros.
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Q. 13 Variacao da dotacdo inicial

Unidade: euros

Designagao Orcamento inicial Orcamento final
Receita corrente 151775250 151775 250
Receita de capital 2936370 2936380
Reposi¢cdes Nao abatidas nos Pagamentos 10 10
Saldo da Geréncia Anterior 46342771

TOTAL 154711 630 201 054 411

2.3.2 Analise da execucao orcamental da Receita

Fonte: Mapas de Execucdo Orcamental (DGF)

A Receita executada, no ano de 2019, regista um crescimento de 27,0%, se considerarmos os valores
das Outras Receitas [Reposi¢cdes Nao Abatidas nos Pagamentos (RNAPs) e o Saldo da Geréncia
Anterior] face ao valor executado na geréncia de 2018. Se atendermos a receita total (corrigida das
RNAPs e Saldo da Geréncia Anterior) a percentagem de crescimento foi de 7,4% (Q.10), ou seja,
arrecadacao de mais 11,0 milhdes de euros face ao ano anterior.

A execugao da receita traduz os recebimentos gerados no ano (receita liquidada e cobrada)
acrescidos dos proveitos gerados em anos anteriores e ndo cobrados.

Q. 14 Execucdo da Receita

Unidade: euros

Designacao 2016 2017 2018 2019

Receita prevista corrigida (1) 127 424 050 128 235 352 151 363 360 154 711 640
Receita liquidada* (2) 128 390 205 152 082 365 148611721 158466 030
Receita por cobrar no inicio ano (3) 6178572 6922 831 7 743 684 7 756 812
Receita cobrada bruta (4) 127 650 315 151 246 286 148598595 159512 894
Excedente da receita prevista (5)=(4)-(1) 226 265 23010934 -2764765 4801254
Grau de execucao da receita cobrada no ano (7)=(4)/(1) 100,2% 117,9% 98,2% 103,1%

Os valores apresentados para a receita prevista, liquidada e cobrada, excluem o saldo da geréncia anterior

* Os montantes deduzidos das liquidagdes anuladas

| Relatério de Gestdo e Conta de Geréncia 2019 | ANALISE FINANCEIRA

Fonte: Mapas de Execucdo Orcamental (DGF)



N4

OEIRAS
VALLEY

| MUNICIPIO OEIRAS

PORTUGAL

| Relatorio de

32

Q. 15 Evolugdo da receita
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m Receita cobrada bruta Receita liquidada + Receita por cobrar noinicio do ano m Receita prevista corrigida

A Receita prevista corrigida corresponde a receita inicial prevista englobando todas as altera¢bes
ou revisdes orcamentais realizadas no ano econémico.

Da observacdao do quadro e grafico anteriores, extrai-se que no ano econdmico de 2019, na
globalidade, se confirma, a melhoria do comportamento orcamental da receita no quadriénio em
analise, realcando-se os seguintes dados:

- O montante global de receita liquidada foi de 158,5 milhdes de euros, ou seja, mais 9,9
milhdes de euros (mais 6,6%) que os valores executados em 2018;

- A receita cobrada bruta cresceu 7,3% (mais 10,9 milhdes de euros que no ano anterior)
atingindo o montante de 159,5 milhdes de euros;

- Crescimento no grau de execugao da receita, comparativamente ao periodo homélogo. O
aumento do valor deste racio demonstra a procura de maior rigor na elaboragdo dos
orcamentos e o afastamento de orcamentos inflacionados de receita, promovendo uma
maior sustentabilidade financeira e reduzindo a possibilidade de ocorréncia de situa¢des de
desequilibrio.

Neste ponto pretende-se observar o comportamento das diferentes rubricas or¢camentais, por
natureza econémica, com atengao para o seu peso no total da receita, as taxas de variagao e pontos
de inflexdo mais significativos.
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Q. 16 Realizagdo da Receita, por natureza econémica

Unidade: euros

Designacio Dotacao final Liquidada Cobrada Desvio Tx exec (%)
1 2 3 4=3-1 5=3/1
Receita Corrente
Impostos Diretos 90578 390 99927757 96 456 265 5877875 106,5
Impostos Indiretos 3354820 4461 467 3513106 158 286 104,7
Taxas, Multas e Outras Penalidades 1997 880 2319797 2301756 303876 115,2
Rendimentos de Propriedade 5109 060 3593729 3576996 -1532064 70,0
Transferéncias Correntes 30909 600 30699189 30665920 -243 680 99,2
Venda de Bens e Servicos Correntes 19398150 21017 615 20425508 1027358 105,3
Qutras Receitas Correntes 427 350 238928 232898 -194 452 54,5
Total Receita corrente 151775250 162258482 157172 449 5397199 103,6
Receita Capital
Venda de Bens de Investimento 607 790 1931067 1961602 1353812 3227
Transferéncias de Capital 2284200 470610 275383 -2008 817 12,1
Ativos Financeiros 20 0 0 -20 00
Passivos Financeiros 20 0 0 -20 00
Outras Receitas de Capital 44350 132719 42186 -2164 95,1
Total Receita capital 2936 380 2534395 2279172 -657 208 77,6
Total das Receitas S/ Reposi¢des 154711630 164792877 159451620 4739990 1031
Reposigdes ndo Abatidas nos Pagamentos 10 61274 61274 61264 >100,0
Total das Receitas C/ Reposi¢des 154711 640 164 854151 159512894 4801254 1031

Fonte: Mapas de Execucdo Orcamental (DGF)

Em termos globais, as receitas liquidadas ultrapassaram as previsoes finais em 10,1 milhdes de
euros, excluindo as RNAPs e o Saldo da Geréncia Anterior. Contribuiram para esta variacdo positiva
os Impostos Diretos e Indiretos, Taxas, Multas e Outras Penalidades, Vendas de Bens e Servicos
Correntes, Venda de Bens de Investimento e Outras Receitas de Capital. As restantes rubricas da
receita corrente e de capital comportaram-se em sentido contrario.

As liquidacoes anuladas registam no ano de 2019 o montante de 6,4 milhdes de euros, onde se
destacam entre outros os seguintes valores:

e Narubrica 01 Impostos Diretos: 3,5 milhdes de euros referentes a reembolsos feitos
pela Direcao Geral de Contribui¢cdes e Impostos aos contribuintes;

e Narubrica 02020603 Ocupacao da Via Publica: 711,5 mil euros, referentes a emissao
de nota de crédito a Lisboagés, por falta de indicacao, na fatura, do ano do
licenciamento;

e Na rubrica 07 Venda de Bens e Servicos Correntes: 1,5 milhdes de euros, referentes
essencialmente a corregdes de faturas, a extingdo e prescricao de dividas, rendas mal
faturadas e dividas registadas em duplicado.
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No que se refere aos valores cobrados, a nivel da receita corrente, destacam-se os Impostos Diretos
com uma cobranga 6,5% superior relativamente ao valor previsional. Na receita de capital, destaca-
se a Venda de Bens de Investimento com uma cobranga trés vezes superior ao valor previsto em
orcamento, realizando o montante de 2,0 milhdes de euros.

Q. 17 Receita cobrada, por agregados

Unidade: euros

Designagao 2016 2017 2018 2019

Receita Fiscal Municipal (01, 02, 04) 75563 015 94222192 98668816 102271127
Receita da Atividade Municipal (0701,0702) 10931633 10 645 007 7726383 12775782
Receita proveniente Patrimdnio Municipal (05,0703,09,11) 11160938 10962 267 9867 657 13188 324
Transferéncias Cor + Cap (06, 10) 28890943 35027100 31927 143 30941303
Outras Receitas (08,12,13) 894 828 282945 250787 275084
TOTAL 127 441 357 151139511 148440785 159451620

Fonte: Mapas de Execucdo Orcamental (DGF)

As receitas provenientes dos Impostos continuaram a superar o montante total de Transferéncias
Correntes e de Capital, diferenca que se situa na ordem dos 71,3 milhdes de euros (Q.16).

As receitas fiscais, no total de quase 102,3 milhdes de euros, mantiveram a tendéncia de
crescimento com uma coleta superior em mais 3,6 milhdes de euros (3,7%) em relagdo ao valor
verificado no ano anterior, embora a um ritmo menos acelerado, dado que em 2018 a taxa
homoéloga de crescimento foi de mais 4,7%.

Na componente da receita corrente este grupo representa 65,1% do seu total e cerca de 64,1% da
receita total. No quadriénio, a execugao deste grupo de receitas regista uma evolugao média anual
de 10,6% nos valores cobrados.

As receitas fiscais continuam a ser o grupo de receitas com maior expressividade na realizagdo da
receita cobrada, apesar de apresentarem um ligeiro decréscimo em comparagdo com o ano anterior
(em 2018, 66,5% do total), mantendo-se em segundo lugar a receita proveniente das transferéncias
totais.

2.3.3 Anéalise da Receita Corrente

Neste ponto pretende-se observar o comportamento das diferentes rubricas or¢camentais, por
natureza econdmica, com atengdo para o seu peso no total, as taxas de variacdo e pontos de inflexdo
mais significativos, comegando a analise pela Receita Corrente.
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Q. 18 Cobranca realizada na Receita corrente

Unidade: euros

Designagéo 2016 % Pond. 2017 % Pond 2018 % Pond Orcado Cobrado % Pond
Receita Corrente
Impostos Diretos 72548636 572% 89970968 617% 94096 049  64,1% 90578390 96456265 614%
Impostos Indiretos 1918035  L15% 1673931 11% 3484677 24% 3354820 3513106 22%
Taxas, Multas e Outras Penalidades 1097304  09% 2581773  18% 1088090  0,7% 1997880 2301756 15%
Rendimentos de Propriedade 4243108 33% 3539354 24% 3468777  24% 5109 060 357699  2,3%
Transferéncias Correntes 28815081 227% 30038674 206% 31038685 211% 30909600 30665920 19,5%
Venda de Bens e Servicos Correntes 17214683  136% 17736308 122% 13492236 9.2% 19398150 20425508 13,0%
Outras Receitas Correntes 886829  07% 229459 02% 211722 01% 427 350 232898  01%
TOTAL DA RECEITA CORRENTE 126723677 1000% 145770467 1000% 146880236 100,0% 151775250 157172449 100,0%

Fonte: Mapas de Execucdo Orcamental (DGF)

Na geréncia de 2019, a receita corrente regista um aumento de 10,3 milhdes de euros (mais 7,0%)
comparativamente aos valores cobrados no ano anterior. Esta variagdo decorre fundamentalmente
dos impostos diretos que apresentam mais 2,4 milhdes de euros na cobranca final.

O conjunto das receitas agregadas a impostos diretos e impostos indiretos, taxas, multas e outras
penalidades denominadas por receitas fiscais, constitui a parcela mais significativa da receita
corrente, com uma realizacao de 102,3 milhdes de euros. Este valor traduz um crescimento de 3,7%
comparativamente ao ano de 2018.

Sendo a Receita Fiscal a categoria da receita corrente com maior peso de realizagdo, importa
verificar como se comportaram as suas principais variaveis.
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Q. 19 Execucao da Receita Fiscal

Unidade: euros

% Var.

Designagdo 2016 2017 % Var. 2018 %Var.  Orcada2019 Cobrada2019 %Exec.  Desvio 19/18
Impostos Diretos
Imp. Municipal s/ Imdveis (IMI) / Contribuigdo Autérquica 31895631 31024766 -2, 31288384 08 31332880 31180155 99,5 -152725 -03
Imp. Unico de Circulagdo (IUC) / IMV 12073793 13123949 87 13334677 16 13164280 12790074 97,2 -374 206 41
Imposto Municipal s/ Trans. Onerosas Iméveis (IMT) / SISA 13226939 27770802 110,0 32890545 184 28963730 33492141 1156 4528411 18
Derrama 15338002 18033968 17,6 16564877 81 17102360 18959616 1109 1857256 145
Impostos Diretos Diversos 14271 17483 225 17565 05 15140 34279 2264 19139 2

Total Impostos Diretos 72548636 89970968 24,0 94096049 46 90578390 96456265 1065 5877875 | 25
Impostos Indiretos
Mercados e Feiras 0 0 00 0 00 10 0 0,0 -10 00
Loteamentos e Obras 917 463 673979 265 993372 474 623420 1290870 2071 667 450 299
Ocupagdo da Via Pblica 378572 270040 287 1602480 4934 1859530 1299913 699  -559617 -189
Publicidade 150071 166774 111 168203 09 168 280 188704 1121 20424 I 12,2
Outros 471929 563138 193 720622 280 703580 733618 1043 30038 18

Total Impostos Indiretos 1918035 1673931 -127 3484677 1082 3354820 3513106 1047 158 286 08
Taxas, Multas e Outras Penalidades
Mercados e Feiras 0 0 00 0 00 10 0 0,0 -10 | 00
Loteamento e Obras (particulares) 291631 297614 21 337007 132 316 280 843193 2666 526913 >100,0
Ocupagdo da Via Pablica (particulares) 118314 46060 -611 60485 313 52820 355206 6725 302386 >1000
Caga, uso e porte dearma 0 0 00 0 00 10 0 0,0 210 | 00
Outras 149659 94458 -369 410297 3344 405760 540667 1332 134907 18
Multas e Outras Penalidades 537701 2143641 2987 280302 -869 1223000 562 689 46,0 -660311

Total Taxas, Multas e Outras Penalidades 1097304 2581773 1353 1088090 -579 1997880 230175 1152 303886
Fonte:
TOTAL RECEITAFISCAL 75563975 94226672 24,7 98668816 47 95931090 102271127 1066 6340047 I 37 |

Mapas de Execucdo Orcamental (DGF)

No ano de 2019, a receita fiscal apresenta, na globalidade, uma execucdo orcamental de 106,9%,
arrecadando na totalidade 102,3 milhdes de euros correspondendo a mais 6,6 milhdes de euros do
que o valor previsional. Para esta realizagdo fiscal contribuiram, essencialmente, os impostos diretos
com uma coleta de 96,5 milhdes de euros, o que corresponde a mais 5,9 milhdes de euros em
relagdo ao valor estimado em orcamento (mais 6,5%), e mais 2,4 milhdes de euros quando
comparado com o valor cobrado na geréncia anterior. Os impostos diretos apresentam-se assim
como uma das principais fontes da receita autarquica dado o peso significativo que representam
na totalidade da cobranca.

O IMT registou em 2019 um novo acréscimo de receita: 1,8% (mais 601,6 mil euros), apresentando
no quadriénio em analise um crescimento médio anual de 36,3%. Tendo estado em risco de
desaparecer como receita municipal, superou a cobranca do valor do IMI quer em 2019 (com uma
cobranca de 33,5 milhdes de euros) quer em 2018.

O IMl apresenta-se com uma ligeira quebra de 108,0 mil euros face a 2018 e um desvio negativo de
0,3% perante o valor previsional.
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O IUC, apesar de os valores realizados em 2019 serem inferiores em 544,6 mil euros face aos de
2018, apresenta no quadriénio um crescimento médio de 1,9% ao ano.

Em 2019, o crescimento da Derrama foi de 1,9 milhdes de euros (mais 14,5%) na cobranca efetuada.
Comparativamente com o ano anterior, apresenta-se com mais 2,4 milhdes de euros o que atesta
o impacto do crescimento econémico, na economia municipal.

Q. 20 Evolugéo Impostos Diretos
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Os impostos indiretos registam um ligeiro crescimento comparativamente ao periodo homaélogo
de 0,8%. A taxa de execucdo é de 104,0% em relagdo ao valor orcamentado. Estes resultados foram
influenciados pelo comportamento negativo da receita realizada na rubrica da ocupagéo da via
publica que apresenta cobrancas inferiores a 302,6 mil euros.

As taxas, multas e outras penalidades apresentam-se com uma variagao positiva de 303,9 mil euros
face ao orgamento final e de 1,2 milhdes de em comparacao com os valores realizados em 2018.
Este facto encontra-se suportado no crescimento da maioria das rubricas que constituem este
conjunto de receitas, com especial destaque para a rubrica Loteamento e Obras (particulares) com
um aumento de 506,2 mil euros face ao orcamento final.

A rubrica rendimentos de propriedade, conforme referido no Q. 18, que agrega a receita referente
aos juros dos depdsitos bancarios e dividendos e participagdo nos lucros de empresas publicas e
intermunicipais, realizou o valor de 3,6 milhdes de euros, que representa um crescimento de 3,1%
comparativamente com o ano anterior.

O montante realizado refere-se ao pagamento de 199,3 mil euros da Aguas do Tejo e Atlantico, SA
relativo aos dividendos de 2018 e dividendos resultantes das “a¢des proprias” dos anos de 2017 e
2018 na proporgao da participacdo do Municipio no capital social, e 3,0 milhdes de euros
respeitantes & participacdo nos resultados transitados dos Servicos Intermunicipalizados de Agua e
Saneamento (SIMAS) de Oeiras e Amadora do ano 2018.

As transferéncias sdo essencialmente compostas por transferéncias do Orcamento de Estado (OE)
e por Fundos Comunitarios e as transferéncias correntes apresentam-se com um ligeiro decréscimo
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em comparagao com o ano anterior de cerca de 1,2% (menos 372,8 mil euros) e com uma execugao
de 99,2% do valor estimado.

Neste agregado de receita encontra-se registado o Contrato Interadministrativo de Delegacao de

Competéncias na Area da Educacdo n.° 558/2015, assinado em 17 de junho de 2015 e publicado no
Didrio da Republica, 2.2 série, N.° 145, de 28 de julho de 2015. No ambito deste acordo foi
transferido um total de 11,6 milh&es de euros, dos quais 3,5 milhdes de euros referentes a despesas
de funcionamento e 8,1 milhdes de euros referentes a despesas com pessoal ndo docente e no
ambito do acordo de cooperacao (pré-escolar).

A venda de bens e servicos correntes comporta-se no ano de 2019 com alguma relevancia,
porquanto realiza mais de 1,0 milhdo de euros face ao valor previsional e 6,9 milhdes euros
comparativamente ao ano anterior. Este crescimento deve-se a realizagdo de mais 4,9 milhdes de
euros nos Servicos, onde se destacam os Residuos Sélidos com um aumento de 4,8 milhdes de
euros e as Rendas com um crescimento de 849,4 mil euros.

2.3.4 Analise da Receita Capital

As receitas de capital sdo receitas cobradas ocasionalmente, isto é revestem-se de caracter
transitorio e, regra geral, estao associadas a uma diminui¢do de patriménio.

Esta componente da Receita registou um crescimento superior a 100% (146,1%) face ao ano
anterior o que, em valor absoluto, se traduz em mais 718,6 mil euros na cobranca efetuada e a um
desvio de 22,4% face ao valor previsto em orgamento.

Q. 21 Execucdo da Receita de Capital

Unidade: euros

Designacdo 2016 % Pond. 2017 % Pond 2018 % Pond Orcado Cobrado % Pond
Receita Capital

Venda de Bens de Investimento 652875  874% 189756 3,5% 624778  40,0% 607790 1961602 86,1%
Transferéncias de Capital 35688 115% 4988426 926% 888457  569% 2284200 275383 12,1%
Ativos Financeiros 0o 00% 149987 28% 8250 05% 20 0 00%

Passivos Financeiros 0 0,0% 0 00% 0 00% 20 0 0,0%

Outras Receitas de Capital 8276  11% 56102 10% 39064 25% 44350 4218 19%

TOTAL DA RECEITA CAPITAL 746839 1000% 5384270 1000% 1560549 1000% 2936380 2279172  100,0%

Fonte: Mapas de Execucao Orcamental (DGF)
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As vendas de bens de investimento mostram um aumento de 1,3 milhdes de euros quando
comparado com o valor realizado na geréncia anterior. No ano de 2019, esta rubrica apresenta-se
COmMOo O grupo mais expressivo no conjunto das Receitas de Capital, com uma execugao superior a
trés vezes o valor previsional e representando 86,1% do total cobrado.

O valor realizado na geréncia em apreco, cerca 2,0 milhdes de euros, encontra-se justificado pela
alienacao de parcela de terreno na Estrada Militar, em Caxias, a EDP-Distribuicao de Energia, S.A,
no valor de 335,9 mil euros, e pela realizacdo de 10% do valor referente a hasta publica de 6 lotes
de terreno sitos no Almarjao, em Algés, no montante de 1,5 milhdes de euros (sendo a alienacao no
valor de 14.500.000,00%).

As transferéncias de capital contabilizam as transferéncias de entidades societarias, privadas, do
Estado e as receitas provenientes das comparticipagdes a fundo perdido de contratos comunitarios
e de contratos com fundos auténomos.

Este grupo de receitas apresenta-se com uma realizacdo de 275,4 mil euros, valor que revela uma
quebra de 613,1 mil euros em comparagdo com o ano anterior.

O valor realizado resultou do reembolso das despesas dos projetos:

o LISBOA-08-4943-FEDER-000041 - Bairro Pateo dos Cavaleiros —116,5 mil euros

e LISBOA-07-5673-FEDER-000055 - EB Sa de Miranda — 41,7 mil euros

o LISBOA 07-5673FEDER-000059 - EB Antdnio Rebelo de Andrade — 108,0 mil euros
e Transferéncias de acordo com a Clausula 34.° do contrato (IGEFE) — 6,0 mil euros

As restantes rubricas nao se apresentam com expressao significativa de analise.
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2.4 Despesa

A execugdo da despesa expressa-se em fluxos de saida/pagamento relativos a custos gerados e a
investimentos executados, no ano em analise (n) ou em ano anterior (n-1), assim como a
amortizacao de divida, pelo que os montantes de execugdo da despesa ndo coincidem com os
custos do exercicio que alinham com o principio da especializacao e, designadamente, integram as
amortizacdes de imobilizado (que ndo constituem saida de caixa) ao invés dos respetivos valores
de aquisicao / construgao ou reposigao.

2.4.1 Alteracdes e Revisdes ao orcamento da Despesa

Aquando da elaboracao do orcamento, a identificagdo das despesas é efetuada de forma minuciosa
e exaustiva. No entanto, durante a sua execu¢do acontecem situagdes em que as dotagoes
previsionais sdo insuficientes ou até mesmo inexistentes. Como forma de ultrapassar estas
situacOes, efetuaram-se durante a geréncia de 2019, modificagdes orcamentais que, no seu
conjunto, determinaram um aumento do valor global do orcamento de 46,3 milhdes de euros.
Efetuaram-se duas revisdes orcamentais, uma delas para integragdo do saldo de geréncia transitado
do ano anterior e outra para retificacdo de valores do ano em execucao e de anos futuros, e 23
alteracbes permutativas.

Q. 22 Modificagdo ao orcamento previsional, por natureza

Unidade: euros

Orcamento inicial Orcamento final Variaggo

Despesa Corrente
Despesas com o Pessoal 47 493 869 30,8% 51965 181 25,9% 4471312 94%
Aquisicdo de Bens e Servigos 46 511 886 30,1% 56 589 974 28,2% 10078 088 21,7%
Juros da Divida Pudblica 1033 300 0,7% 663 629 0.3% -369 671 -358%
Transferéncias Correntes 18044 176 11,7% 23570428 11,7% 5526252 30,6%
Outras Despesas Correntes 1327 343 0,9% 2007 277 10% 679934 512%

Total Despesa Corrente 114410574 74,1% 134796 488 67,2% 20385914 178%
Despesa Capital
Aquisi¢do de Bens de Capital 32425759 21,0% 56 040 585 27,9% 23614826 728
Transferéncias de Capital 5070 811 3.3% 7412 836 3.7% 2 342 025 46,2
Passivos Financeiros 2415 600 1,6% 2415 607 12% 7 00
Outras Despesas de Capital 1000 0,0% 1000 0,0% 0 00

Total Despesa Capital 39913170 25,9% 65870 027 32,8% 25956 857 65,0%

TOTAL 154323744 100,0% 200666 515 100,0% 46 342771 30,0%

Fonte: Mapas de Execucdo Orcamental (DGF)
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Os reforgos ao orgcamento inicial da despesa permitiram adaptar as dotagdes de todas as rubricas
que constituem a despesa com excecao dos ativos financeiros e outras despesas de capital.

De entre as rubricas cujas dotagdes foram reforcadas, a despesa corrente regista um aumento de
17,8% da sua dotacao inicial, com relevo para a rubrica das aquisicdes de servicos, com o maior
crescimento em valor absoluto, de cerca de 10,1 milhdes de euros, e as outras despesas correntes
com o0 maior aumento em termos percentuais, de cerca de 51,2%.

Nas despesas de capital o destaque recai sobre a aquisicdo de bens de capital com um acréscimo
do or¢amento previsional de 23,6 milhdes de euros.

As restantes rubricas nao se apresentam com expressao significativa de analise.

Q. 23 ModificagBes ao orcamento previsional, por servi¢o responsavel

Unidade: euros

Orgamento inicial Orgamento final Variagao

Unidades Organicas Valor % € % € %
Operacdes Financeiras 3498 900 23% 3142235 1,6% -356 665 -10,2
Gabinetes 9012465 58% 9356113  47% 343 648 38
Protecdo Civil Municipal 3575510 23% 3613070 18% 37 560 11
Policia Municipal 99400 01% 108430 01% 9030 91
Departamento de Modernizagdo Administratica e Gestdo de Pessoas 52066 677 33,7% 56442976 281% 4376 299 84
Departamento de Finangas e Patrimonio 17354500 11,2% 33603687 167% 16249187 936
Departamento de Inovagéo e Tecnologias de Informagado e Comunicagdo 3697755  24% 5324677 26% 1626922 440
Direcdo Municipal de Ordenamento do Territério, Obras e Ambiente 165010 01% 101530 01% -63480 -385
Departamento de Planeamento e Gestdo Urbanistica 1024990 07% 826910 04% -198 080  -19.3
Departamento de Obras Municipais 16439459 10,6% 26914614 134% 10475155 63,7
Departamento de Habitagdo e de Reabilitacdo Urbana 8367849  54% 9609869 4,8% 1242020 14,8
Departamento de Ambiente e Qualidade de Vida 16660496 10,8% 22816629 113% 6156 133 37,0
Departamento de Artes, Cultura e Turismo 6494375  42% 10581266 53% 4086891 629
Departamento de Desenvolvimento Social 7 251 006 4,7% 9061866 4,5% 1810 860 250
Departamento de Educagédo 9003 248 5,8% 9550 538 4.8% 547 290 6,1

| TOTAL 154711640 1000% _ 201054411 1000% 46342771 300 |

Fonte: Mapas de Execucdo Orcamental (DGF)

A andlise da variacdo do orcamento inicial face ao orgamento final, por servico, tem em
consideracdo nao sé as alteracGes / revisbes orcamentais, mas também as alteracdes de
responsaveis das rubricas, ocorridas durante a geréncia.

Destaca-se com o maior volume de reforcos, em termos de valores absolutos, o Departamento de
Financas e Patriménio, com um aumento de 16,2 milhdes de euros, o Departamento de Obras
Municipais, com um acréscimo de 10,5 milhdes de euros e o Departamento de Ambiente e
Qualidade de Vida, com mais de 6,2 milhdes de euros.

A Direcao Municipal de Ordenamento do Territério, Obras e Ambiente desenvolveu agdes com uma
execucao materialmente irrelevante.

O Departamento de Planeamento e Gestao Urbanistica, com uma reducao de 198 mil euros do valor
do seu orgamento inicial, apresenta-se como a excegao.
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2.4.2 Analise da execucao orcamental da Despesa

O conceito de despesa efetiva, utilizado na dtica da contabilidade publica, corresponde as despesas
que alteram definitivamente o patriménio financeiro liquido, ou seja, a soma dos agrupamentos da
classificacdo econdmica de despesa orcamental, de natureza corrente e de capital, com exclusao
dos “ativos financeiros” e “passivos financeiros” .

A analise assenta na dinamica do ano econémico fazendo, a par e passo, um paralelo com o periodo
homdlogo, mas espelhando, igualmente, o comportamento do quadriénio.

No ano de 2019 a Despesa regista uma realizagdo de 80,9% do orgamento final, execucdo que
traduz uma variagao positiva de 32,4%, quando comparado com o ano anterior a par do valor dos
compromissos do exercicio que também regista um aumento de 34,6%.

As despesas totais pagas apresentam um crescimento de 39,8 milhdes de euros em pagamentos
efetuados.

Da diferenca entre a despesa faturada e a despesa paga resulta uma divida total a transitar para o
ano de 2020 de 3,2 milh&es de euros.

A divida a fornecedores, que continua a manter-se a niveis reduzidos, permitiu que o Prazo Médio
de Pagamento a fornecedores (adiante designado PMP) se fixasse em 3 dias no final de 2019.
Saliente-se que esta divida respeita, exclusivamente, a divida ndo vencida, uma vez que o Municipio
nao tem pagamentos em atraso aos seus fornecedores.

Q. 24 Divida a Fornecedores

4,8

4,0 4,4

32

3/3
30 3,2
24

16

0,8

MILHOES EUROS

0,0
divida 31dez16 divida 31dez17 divida 31dez18 divida 31dez19
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O quadro seguinte apresenta a evolucao da despesa global municipal entre 2016 e 2019 nas suas
diferentes fases, bem como as taxas de variacdao da despesa orcada, comprometida, paga, e os

valores absolutos dessa variagao.

Q. 25 Execucdo da Despesa

Unidade: euros

Designacao 2016 2017 2018 2019
Despesa prevista final (1) 140 285 440 155 260 352 164 833 832 201 054 411
Compromissos do exercicio* (2) 129400 108 132997 099 145510514 178 962 846
Despesas pagas do exercicio e exercicios anteriores (3) 115171511 114798 229 122751182 162 557 687
Compromissos do exercicio por pagar (4)= (2)-(3) 14 228 597 18 198 870 22759332 16 405 158
Compromissos a pagar em exercicios futuros ** 202314435 300 649 631 255 856 699 190999 383
Grau de execucdo da despesa comprometida (2)/(1) 92,2% 85,7% 88,3% 89,0%
Grau de execucao da despesa paga vrs compromissos do 89,0% 86,3% 84,4% 90,8%
%ﬁ%&%&%@é@g’ao da despesa paga vrs despesa prevista

P pesa pag pesap 82,1% 73,9% 74,5% 80,9%
Prazo médio de Pagamento 32 40 6 3

*Inclui os compromissos ndo pagos que transitaram de exercicios anteriores

**Compromissos assumidos no exercicio, mas que s6 se executam nos exercicios seguintes, ndo constituem divida apenas encargos

assumidos decorrentes de compromissos contratuais ainda ndo faturados

Fonte:Mapas de Execucado Orcamental (DGF)

A despesa prevista final regista, nos 4 anos em andlise, um crescimento médio anual de 12,7% e
quando comparado com o ano anterior regista um aumento de 22,0% (mais 36,2 milhdes de euros).

Quando analisamos e confrontamos os niveis de crescimento da despesa com os niveis de
crescimento da receita verificados em 2019, constata-se que a receita liquidada registou um
crescimento de 6,6% (mais 9,8 milhdes de euros) e a receita cobrada bruta, excluindo o saldo da

geréncia anterior, um crescimento de 7,3% (mais 10,9 milh&es de euros).

Nao foram pagos 16,4 milhdes de euros dos compromissos assumidos em 2019, o que representa
uma reducdo de 6,3 milhdes de euros em relagdo ao ano anterior. Todavia, considerando que o
valor registado na receita do ano, incluindo o saldo de geréncia, foi de 205,9 milhdes de euros e que
o montante de despesa paga foi de 162,6 milhdes de euros, conclui-se que no final do ano
econdmico de 2019 existiu um saldo de receita de 43,3 milhdes de euros, conforme evidenciado na

matriz Q. 11.
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Q. 26 Evolugao da Despesa
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Os compromissos para anos futuros registam um decréscimo de 25,3% face ao valor comprometido
no ano anterior, em consequéncia da concretizacdo de projetos que se encontram em fase de

desenvolvimento.

O grau de execucdo da despesa paga face aos compromissos assumidos no periodo foi de 90,8%,
apresentando um crescimento de 6,5% face ao ano de 2018.

Q. 27 Realizagdo da Despesa, por natureza econémica

Unidade: euros

Designagao Orcamento final Con?;rsc?;seatida E;z’::;: Despesa Paga Desvio Por executar Tx exec (%)
1 2 3 4 5=4-1 6=3-4 7=4/1
Despesa Corrente
Despesas com o Pessoal 51965 181 51 201 448 51 201 060 51 200 384 -764 797 677 98,5
Aquisicdo de Bens e Servicos 56 589 974 48 693 090 42 572 219 41 533120 -15056 854 1039 099 73,4
Juros da Divida Publica 663 629 288 907 288 907 288 907 -374 722 0] 43,5
Transferéncias Correntes 23570428 21438 029 21171776 20749 934 -2 820 494 421 842 88,0
Outras Despesas Correntes 2007 277 1389548 1373372 1373372 -633 906 (0] 68,4
Total Despesa Corrente 134 796 488 123 011021 116 607 334 115145716 -19650772 1461617 85,4
Despesa Capital
Aquisicdo de Bens de Capital 56 040 585 48 391 902 41 595 914 41401 123 -14639461 194 790 73,9
Transferéncias de Capital 7 412 836 4756 629 4 750 629 3207 554 -4 205 282 1543 075 43,3
Ativos Financeiros 387 896 387 896 387 896 387 896 0 (0] 100,0
Passivos Financeiros 2415 607 2415 398 2415 398 2415 398 -208 (0] 100,0
Outras Despesas de Capital 1000 0 0 (0] -1 000 0] 0,0
Total Despesa Capital 66 257 923 55951 824 49 149 837 47 411 971 -18 845952 1737 865 71,6
TOTAL 201 054 411 178 962 846 165 757 170 162 557 687 -38496 724 3199483 80,9 |
Fonte: Mapas de Execugdo Orcamental (DGF)
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Em termos globais o orgamento de 2019 regista compromissos que representaram 89,0% do
orcamento final e uma faturagdo de 82,4%. Por sua vez, as despesas correntes pagas representaram
57,3% do total pago e as despesas de capital 23,6%.

Relativamente as despesas correntes, as despesas com pessoal sdo a rubrica que apresenta o maior
volume de pagamentos efetuados (em analise no ponto 2.4.3) juntamente com as aquisicbes de
bens e servigos que, em termos absolutos, apresentam o maior desvio face ao valor da dotacdo
final.

Na aquisi¢do de bens e servicos, o desvio negativo de 7,9 milhdes de euros, no que respeita aos
compromissos assumidos face ao valor do orcamento final, espelha o esfor¢co na contengao das
despesas ao longo do ano.

As despesas de capital comprometidas ascendem a 84,4% do orcamento final e registam uma
faturagdo de 71,6%. Em termos de execugdo, os desvios mais significativos sdo registados nas
rubricas de aquisicdo de bens de capital e transferéncias de capital.

O investimento global inicialmente previsto em 32,4 milhdes de euros no agrupamento de
aquisicao de bens de capital teve um aumento de 72,8% em sede de modificacdes orcamentais,
para o qual contribuiram as rubricas de investimentos e bens do dominio publico.

Q. 28 Execugao da Despesa, por servico responsavel

Unidade: euro¢

Orcamento final Despesa paga Variagdo

Unidades Organicas € % € % € %
Operagdes Financeiras 3142235 1,6% 2761214 14% -381 022 -12,1
Gabinetes 9356113  47% 4439557  22% -4916556  -52,5
Protecao Civil Municipal 3613070 18% 3052283 15% -560787  -155
Policia Municipal 108430 01% 29209 0,0% -79221 731
Departamento de Modernizagdo Administratica e Gestdo de Pessoas 56442976 281% 54900563 27,3% -1542413 -2,7
Departamento de Financas e Patriménio 33603687 16,7% 28074339 14,0% -5529348  -16,5
Departamento de Inovacdo e Tecnologias de Informacdo e Comunicagao 5324677 2,6% 4032290 2,0% -1292387 -243
Diregdo Municipal de Ordenamento do Territério, Obras e Ambiente 101530 01% 3967 0,0% 97563  -96,1
Departamento de Planeamento e Gestdo Urbanistica 826910 04% 373797 02% -453114  -54,8
Departamento de Obras Municipais 26914614 134% 18905695  94% -8008919 -29.8
Departamento de Habitagdo e de Reabilitacdo Urbana 9609869 48% 5692670 28% -3917199 -408
Departamento de Ambiente e Qualidade de Vida 22816629 11,3% 16590008 83% 6226621 -273
Departamento de Artes, Cultura e Turismo 10581 266 53% 8523860 42% -2057407 -194
Departamento de Desenvolvimento Social 9061866 4,5% 7162654 36% -1899212 -210
Departamento de Educagdo 9550538 48% 8015584  4,0% -1534955  -161

TOTAL 201054411 100,0% 162557687 809% -38496724 -191

Fonte: Mapas de Execucdo Orcamental (DGF)

A Direcao Municipal de Ordenamento do Territério, Obras e Ambiente, referida no quadro acima,
desenvolveu 3 a¢des, com execuc¢do, dentro do Eixo 1 - Territério Conectado e Inteligente com
valores orcamentados.
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Na despesa executada por servi¢o responsavel observa-se que o Departamento de Modernizacao
Administrativa e Gestao de Pessoas é a unidade organica que apresenta o maior peso no orcamento
final, quer em termos previsionais (28,1% de dotagao), quer no volume dos pagamentos efetuados
(33,8%), ao agregar as despesas com pessoal, a nivel remuneratério e social, bem como as despesas
gerais da organizacao, limpeza, vigilancia, entre outras.

O Departamento de Finangas e Patriménio apresenta-se com o segundo maior orgamento, com
16,7% do orcamento previsional e 17,3% do total dos pagamentos efetuados, por forca das
despesas referentes as transferéncias para as empresas municipais e intermunicipais, despesas de
funcionamento transversais a toda a autarquia, bem como os consumos das instala¢des, seguros e
aquisicao de mobiliario.

2.4.3 Analise da Despesa Corrente

As despesas correntes correspondem a um dos subagregados da despesa que refletem
genericamente os gastos com bens e servicos consumidos dentro do ano corrente, com vista a
satisfacdo de compromissos e necessidades sociais, quer internas (colaboradores) quer externas
(municipes).

Q. 29 Evolugdo da despesa corrente

Unidade: euros

%\Var.

Designagao Pago 2016  Pago 2017 % Var. Pago 2018 % Var. Dotagdo final Despesapaga Desvio e
Despesa Corrente
Despesas com o Pessoal 40594366 42070685 36 44761954 64 51965 181 51200 384 -764797 144
Aquisicdo de Bens e Servigos 31122271 32229252 36 35281997 95 56 589 974 41533120 -15056854 17,7
Juros da Divida Publica 1505334 1066151 -29,2 657402 -383 663 629 288907 -374722  -561
Transferéncias Correntes 10355967 11973935 156 13653378 14,0 23570428 20749934 -2820494 520
Outras Despesas Correntes 1164752 1174830 09 1267790 79 2007 277 1373372 -633906 83
Total Despesa Corrente 84742690 88514854 45 95622520 8,0 134796488 115145716 -19650772 20,4

Fonte: Mapas de Execucdo Orcamental (DGF)

No quadriénio em analise, observa-se um crescimento médio anual dos pagamentos da despesa
corrente na ordem dos 10,8% ao ano. Quando comparado com o ano anterior regista-se um
aumento de 19,5 milhdes de euros e um desvio negativo de 19,6 milhdes de euros face a dotacao
final.

Destaca-se nas despesas correntes a despesa com o pessoal como sendo a rubrica mais expressiva,
quer no total da corrente, com 44,5%, quer no total pago, com 31,5%. Apresenta-se com uma
execucao do orcamento final de 100,0%, dada a sua natureza que impde a inexisténcia de encargos
por pagar no final de cada ano econdmico.
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Q. 30 Evolugéo das despesas, com o pessoal

Unidade: euros

%Var.

Designagao Pago2016 Pago2017 %Var. Pago2018 %Var. Dotacdofinal Despesapaga  Desvio 19/18

Despesas com o Pessoal

Remuneracdes Certas e Permanentes 29847765 31281636 48 33493909 71 38371 966 37734036 637930 127

Abonos Varidveis ou Eventuais 2288890 1951584 -147 2197722 126 2966 371 2923971 42401 330

Seguranga Social 8457711 8837465 45 9070322 26 10626844 10542378 -84466 16,2
Total 40594366 42070685 3,6 44761954 64 51965181 51200384  -764797 144

Fonte: Mapas de Execucdo Orcamental (DGF)

As despesas com o pessoal, rubrica que considera todas as espécies de remuneragdes principais, de
abonos diversos e de compensacdes que, necessariamente, requeiram processamento
nominalmente individualizado e que, de forma transitéria ou permanente, sejam satisfeitos pela
autarquia, apresentam uma variagao positiva de 14,4% relativamente ao periodo homoélogo e uma
variacao negativa de 1,5% face a dotagao final.

No quadriénio em anélise verifica-se que as remuneracdes certas e permanentes apresentam um
crescimento médio anual de 8,0%,, sendo que o valor realizado em 2019, cerca de 37,7 milhdes de
euros, observa uma variacao positiva de 4,2 milhdes de euros quando analisado com o ano anterior.

A semelhanca do ano anterior, 0 ano de 2019 ficou marcado por diversas alteracdes legislativas e
a conclusao de procedimentos concursais anteriormente iniciados, cujo detalhe consta do capitulo
4. Recursos Humanos deste relatério.

A despesa paga em aquisicao de bens e servicos, com um crescimento de 17,7% comparativamente
ao ano de 2018, mantém a tendéncia de crescimento verificada nos anos em analise, com um
crescimento médio de 10,1% ao ano. Este agregado apresenta-se como o segundo com maior
expressividade nas despesas correntes, com pagamentos efetuados no montante de 41,5 milhdes
de euros, valor que traduz uma execucao de 73,4% da dotagao final do agregado.

Neste grupo de despesas destacam-se:

o Nogrupo da aquisicao de bens
o aquisicao de combustiveis, no valor de 1,1 milhdes de euros;
o aquisicao de pegas para reparacao de viaturas e maquinas, no valor de 747,9 mil
euros; e
o aquisicoes de bens varios no valor de 1,2 milhdes de euros, entre outras.
e No grupo das aquisi¢Oes de servicos
o 0s consumos das instalacdes, no valor de 2,8 milhdes de euros;
o aconservacao de bens, no valor de 6,0 milhdes de euros;
o outros trabalhos especializados, no valor de 6,2 milhdes de euros; e
o aquisicao de servigos varios, no valor de 12,8 milhdes de euros.

Os juros da divida publica apresentam-se com pagamentos efetuados no montante de 288,9 mil
euros. Considerando apenas os juros referentes a empréstimos bancarios, este valor comparado
com o ano de 2018 representa uma poupanca de 368,5 mil euros, resultado da manutengédo do
terreno negativo que as taxas Euribor vivem desde de 2015. Apesar dos sucessivos avangos e recuos
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no que toca as expectativas de mercado, o cenario deverd manter-se nos proximos anos, segundo
o Banco Central Europeu.

As transferéncias correntes apresentam-se com uma execucao de 88,0% da dotacéo final e o valor
total comprometido (21,4 milhdes de euros) foi, praticamente, todo pago (cerca de 96,8%
correspondendo a 20,7 milhdes de euros).

Face ao ano anterior, este grupo de despesas apresenta-se com um crescimento de 52,0% (mais 7,1
milhdes de euros) efetuadas em pagamentos, onde se destacam as instituicdes sem fins lucrativos
(14,4 milhGes de euros), as entidades publicas para atividades desportivas e iniciativas de caracter
turistico, entre outras (1,9 milhdes de euros), bem como as transferéncias efetuadas no ambito do
Contrato Interadministrativo de Delegagdo de Competéncias para as Unides de Freguesias e Juntas
de Freguesia (3,3 milhdes de euros).

A rubrica outras despesas correntes, que se assume com carater residual relativamente a despesa
corrente, e pode-se desdobrar por subagrupamentos consoante a sua natureza, apresenta-se com
um desvio negativo de 633,9 mil euros face ao valor previsional e, comparativamente ao valor
realizado em 2018, com um ligeiro crescimento na ordem dos 8,3% (mais 105,6 mil euros).

2.4.4 Analise da Despesa de Capital

A despesa de capital compreende as transferéncias de capital, sob a forma de subsidios ao
investimento e outras transferéncias de capital, bem como as despesas de investimento: formacdo
bruta de capital e aquisi¢cdes liquidas de cessbes de ativos nao financeiros ndo produzidos.

Este agrupamento de despesas regista um desvio negativo de 18,8 milhdes de euros face ao valor
estimado e um crescimento de 80,4% (mais 20,3 milhdes de euros) quando comparado com o valor
realizado na geréncia anterior.

Q. 31 Evolugéo da despesa de capital

Unidade: euros

F[()):slti;agéo Pago 2016  Pago 2017 % Var. Pago 2018 % Var. = Dotacdo final Despesa paga Desvio 0169\521’;
Despesa Capital
Aquisicdo de Bens de Capital 22915166 20572509 -10,2 21760770 58 56 040 585 41401123 -14639461 903
Transferéncias de Capital 1318234 2406308 825 2375835 -13 7412 836 3207554 -4205282 350
Ativos Financeiros 775792 775792 00 581844 -250 387 896 387 896 0 -333
Passivos Financeiros 5419629 2508572 -537 2410212 -39 2415607 2415398 -208 02
Outras Despesas de Capital 0 0 1000 0 00 1000 0 -1000 00
Total Despesa Capital 30428821 26263182 -13,7 27128661 33 66 257 923 47411971 -18845952 748

Mapas de Execucdo Orcamental (DGF)
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A aquisicao de bens de capital apresenta-se com um peso de 87,3% do total da despesa paga neste
agregado e 25,5% do total dos pagamentos efetuados. Destaca-se como sendo o agrupamento
mais expressivo, quando comparado com o valor executado no ano anterior, com um crescimento
de mais de 19,6 milhdes de euros em pagamentos efetuados. Face ao valor estimado em
orcamento, regista-se uma execugao de 73,9%, transitando para o ano de 2020 uma divida de 1,7
milhdes de euros.

Q. 32 Evolugdo das aquisi¢des de bens de capital

Unidade: euros

%Var.

Designagao Pago 2016  Pago 2017 % Var. Pago 2018 % Var.  Dotacdo final Despesa paga Desvio 19/18.
Investimentos
Terrenos 919530 2458321 1673 4096908 66,7 2503101 1878369 -624733 542
Habitagoes 1552 246 637871 -589 1001 844 57,1 1630914 1409512 -221402 40,7
Edificios 6894288 6242584 95 5533258  -114 23015114 17810174 -5204940 >100,0
Construgdes diversas 2642040 1314280 -503 590700 -55.1 3245 845 1928179 -1317666 >1000
Material de transporte 645611 588167 -89 1261366 1145 2478701 1786776 -691925 417
Equipamento de informatica 169 467 489001 1886 1006401 1058 1529525 1244240 -285285 236
Software informatico 233338 377589 618 378380 02 1265013 738471 -526542 952
Equipamento administrativo 43119 301058 5982 444169 475 590739 412 360 -178379 7.2
Equipamento basico 2048306 1396676 -318 740653 -47,0 2190451 1375511 -814940 857
Qutros investimentos 0 0 00 0 0,0 49200 0 -49 200 0,0
Artigos e objectos de valor 10 244 0 -100,0 33812 >100,0 1144076 832 642 -311434  >100,0
Total 15158189 13805547 -89 15087491 93 39642678 29416231 -10226447 950
Bens de dominio publico 7756975 6766962 -12,8 6673279 -14 16 397 907 11984892 -4413015 796
Total 22915164 20572509 -10,2 21760770 58 56 040 585 41401123 -14639461 90,3

Fonte: Mapas de Execucdo Orcamental (DGF)

O agrupamento das despesas de capital no quadriénio em analise mostra um crescimento médio

anual de 21,8%, com a geréncia de 2019 a apresentar valores de realizacao bastante significativos,

destacando-se os subgrupos “Edificios” com um crescimento de 12,3 milhdes de euros e
"Construcdes diversas” com um aumento de 1,3 milhdes de euros, e, em sentido contrario, os
“Terrenos” com uma quebra de 2,2 milhdes de euros.

Do valor do investimento global, que atingiu o0 montante de 41,4 milhdes de euros, destacam-se,
entre outros, alguns investimentos efetuados nos subgrupos:

Terrenos
e Aquisicao de prédio urbano sito em Linda-a-Velha, denominado lote 100, no valor de 950
mil euros;
e Aquisicdo de imdvel denominado Casa do Casal, sito no Casal da Choca, no valor de 260,0
mil euros;

o Aquisicdo de prédio rustico denominado Terra da Estrangeira, sito em Porto Salvo, no valor
de 275,0 mil euros;

e Aquisicao de dois prédios rusticos — artigos 480 e 482, em Cacilhas, Oeiras, no valor de 340,
0 mil euros.
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Habita¢oes
e Reabilitacdo e beneficiagdo em bairros municipais — edificios e reabilitacdo de edificios no
ambito do programa de habitagao jovem, no valor de 1,4 milhdo de euros;

Edificios
e Requalificagdes varias no edificado municipal, no valor de 1,6 milhdes de euros;
e Liquidagdo total do plano de pagamento referente as Parcerias Publico-privadas (PPP), no
valor de 4,4 milhdes de euros;
e Liquidagdo do valor relativo ao acordo judicial da OeirasExpo, no valor de 9,0 milhdes de
euros;
e Aquisicao de edificios e outras construgdes, no valor de 1,4 milhdes de euros.

Construcdes diversas
e Manutencao de equipamento de transito, no valor de 538,5 mil euros;
e Espacos Publicos no Bairro do Pateo dos Cavaleiros - Requalificagao e Valorizagdo, no valor
de 228,4 mil euros;
e Construgdes diversas, elaboragdo de projetos e fiscalizagdes, no valor de 485,6 mil euros;
e Intervengdes varias, a nivel de execucao de obra, em espacos verdes, no valor de 219,7 mil
euros.

Material de transporte
e Aquisi¢oes de viaturas, maquinas de limpeza urbana e servigos relativos a grandes
reparacdes em viaturas de RSU, no valor de 917,6 mil euros;
e Aquisicdo de maquinas, viaturas de transporte de mercadorias e de passageiros, no valor de
637,3 mil euros.

Equipamento de informatica e software informatico

o Condigdes tecnoldgicas para a atividade laboral dos utilizadores — Hardware, no valor de
394,7 mil euros;

e Informatizacdo do parque escolar para as competéncias da comunidade escolar— Hardware,
no valor de 359, 5 mil euros;

e Repositdrio central do arquivo digital — Hardware, no valor de 187,6 mil euros;

e Renovacao de acordos de continuidade e licenciamento de software, no valor de 280,7 mil
euros;

e Novos sistemas de Gestao urbanistica - Licenciamento de Software, no valor de 276,8 mil
euros.

Equipamento basico
e Manutencao de equipamento basico - Aquisicao de servigos, no valor de 274,8 mil euros;
o Equipamento basico para os setores operacionais e outros, no valor de 570,5 mil euros;
e Postos de abastecimento de carros elétricos — Instalacdo, no valor de 142,6 mil euros.

Bens do dominio publico

e Conservacao e execucao de arruamentos varios, no valor de 4,3 milhdes de euros;

e Requalificacdo do parque escolar, a nivel de execucdo de obra, no valor de cerca de 1,4
milhdes de euros;

e Execucdo do Viaduto da Quinta da Fonte, no valor de 1,2 milh&es de euros;

e Reabilitagdo urbana em areas a requalificar, execucao de obra, projetos e fiscalizacdo, no
valor de 780, 2 mil euros;
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e Elaboragdo, novas rotundas e obra em passeios substituindo por materiais mais
confortaveis, no valor de 622,3 mil euros;
e Execucdo de novas vias, no valor de 412,3 mil euros.

No ponto anterior apreciaram-se as situacoes referentes ao investimento direto realizado pelo
Municipio, plasmado nos pagamentos efetuados na aquisi¢do de bens de capital.

De acordo com a lei vigente (RFAL) os municipios poderdo aprovar transferéncias de capital, desde
que suportadas em protocolos de colaboragdo com entidades de natureza publica ou que
prossigam fins de utilidade publica supletivas dos municipios, tendo por finalidade a execugéo de
investimentos de utilidade publica municipal, considerando-se as transferéncias de capital,
investimento indireto dos municipios.

Face ao exposto, as despesas globais resultantes do investimento direto (aquisi¢do de bens de
capital) acrescido do investimento indireto (transferéncias de capital) totalizam, no ano de 2019,
44,6 milhdes de euros, valor que no quadriénio em analise representa um crescimento médio anual
de 22,6%.

As transferéncias de capital, comparativamente a geréncia anterior, registaram um crescimento de
35,0% (mais 831,7 mil euros), suportado no aumento dos valores transferidos no ambito da
delegacao de competéncias para as Unides de Freguesias e Juntas de Freguesia, que, face ao ano
anterior, mais que duplicou, e nas transferéncias efetuadas para obras em instituices sem fins
lucrativos (mais 518,2 mil euros).

O valor dos ativos financeiros corresponde ao valor pago ao Fundo de Apoio Municipal, cuja
prestacdo anual foi reduzida, nos termos do artigo 19.° da Lei n°® 53/2014, de 25 de agosto, na
sequéncia da alteragdo aprovada com o Orcamento de Estado de 2018.

O valor realizado de 2,4 milhdes de euros nos passivos financeiros corresponde a amortizacao dos
empréstimos de médio e longo prazo que, no final da geréncia de 2019, apresentam um capital em
divida no montante de 11,0 milhdes de euros.
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2.5 Grandes Opc¢des do Plano (GOP)

Como ja referido anteriormente, o orgamento inicial de 2019, no valor de 154,7 milhdes de euros,
foi objeto, durante a geréncia, de 23 modificagdes orgamentais e duas revisdes ao orgamento, em
consequéncia de dotacdes previsionais insuficientes para a realizagdo/concretizacdo de projetos
decorrentes da gestao do municipio.

No final da geréncia o orcamento ascendia ao valor de 201,1 milhdes de euros, conforme quadros
mencionados no capitulo 2.1 — Analise Orcamental, distribuidos para a¢des integradas no Plano
Plurianual de Investimentos (PPIl) e nas Atividades Mais Relevantes (AMR).

Q. 33 Evolucao das despesas de investimento

Unidade: euros

Orgcamento Dotacgao inicial % Dotacgéao final % Pago %
PPI 40301 066 26,0% 66 257 923  33,0% 47 411 971 29,2%
AMR 114 410 574 74,0% 134 796 488 67,0% 115145 716 70,8%
Total 154 711 640 100,0% 201 054 411 100,0% 162 557 687 80,9%

Fonte: Mapas das GOPs (DGF)

O orgamento previsional do PPI, apesar de ser aquele que menor expressividade tem no valor total
do orcamento inicial, apresenta-se com um refor¢o de dotacdo no montante de 26,0 milhdes de
euros.

A execucao das Grandes Opgdes do Plano (doravante designadas de GOP) apresenta uma
realizacao de 80,9% face a dotacao final.

O total dos pagamentos efetuados verte-se na execugdo das despesas de investimento (PPI) no
montante de 47,4 milhdes de euros e nas despesas correntes (AMR) no valor de 115,1 milhdes de
euros.
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2.5.1 Analise da despesa por funcdes

A execucao total das Grandes Opc¢bes do Plano apresenta, na geréncia de 2019, uma taxa de
execucao de 80,9% da dotagdo do orgamento atual, em que os pagamentos efetuados em despesas
das atividades correntes (AMR) observam uma execucgao de 70,8% do total pago e as despesas de
investimento (PPI) registam uma execucao de 29,2%.

Q. 34 Execucao das GOP

Unidade: euros

Designacéao funcionais Dotacaol inicial Dotacéo Final Paga AMR Paga PPI l:;)l
Funcdes gerais
Administragao Geral 72137798 98 838 642 69 270 554 19 674 012 88 944 565
Protegéo Civil 3792520 4055952 2377 004 922 680 3299 684
Policia Municipal 156 575 228973 29015 289 29304
76 086 893 103 123 567 71676 573 20 596 981 92 273 554
Funcdes sociais
Ensino Né&o Superior 8722883 9 855 047 5318 154 2788209 8106 363
Servicos Auxiliares de Ensino 2868373 3424340 2 405 567 320830 2726396
Saude 1910696 1500309 951 397 0 951397
Agdo Social 4749 872 6573685 4167 467 806 999 4 974 466
Habitagao 4447 252 3756915 541309 2329951 2871260
Ordenamento do Territério 9522330 13123533 1064 243 5992028 7 056 270
Residuos Sélidos 6111039 9 814 005 6620 693 1049793 7 670486
Protecdo do Meio Ambiente 6 657 607 8079293 4016 036 1486221 5502 258
Cultura 3977126 7004 332 3985656 1031605 5017 261
Desporto, Recreios e Lazer 3431142 3802637 2432712 1090 742 3523454
Outras actividades civicas e religiosas 363 781 1048712 0 200728 200728
52762101 67 982 809 31503 235 17 097 105 48 600 340
Funcbes econémicas
Industria e Energia 344 040 189921 62 194 48 682 110876
Energia 3232000 3856 867 2828152 149 287 2977 440
Transportes Rodoviarios 4881750 7098 886 32767 5545793 5578 560
Comeércio e Turismo (Turismo) 2927999 4448 339 3920 544 64 229 3984772
Outras Fungdes Econémicas 6018 927 6104 379 3418 246 1003 486 4421732
17 404716 21698 392 10 261 903 6 811477 17 073 380
Outras Fungdes
Operacdes da Divida Autarquica 3498 900 3142235 345815 2415398 2761214
Transferéncias entre Administragdes 4959 030 5107 408 1358190 491 010 1849 201
8457 930 8249 643 1704 006 2906 408 4610414
TOTAL 154 711 640 201 054 411 115145716 47 411971 162 557 687

Fonte: Mapa de Execugédo das GOP (DGF)

A classificacdo funcional de funcoes gerais no total das atividades correntes (AMR) apresenta um

peso de 62,2%, do total pago, enquanto nas despesas de investimento (PPI) o peso é de 43,4%.
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Q. 35 Evolucado das despesas, por funcionais

Unidade: euros

Designagao 2016 2017 % Var. 2018 % Var. ~ Dotacao final Pago %Var.
Fungdes gerais
Administragdo Geral 64 138 362 56435505 -12,0 61627179 92 98 838 642 88944 565 443
Protecao Civil 1505291 2205148 46,5 2523737 144 4 055 952 3299684 30,7
Policia Municipal 5089 10811 1124 15990 479 228973 29304 833
65 648 742 58651465 -10,7 64 166 906 9,4 103 123 567 92273554 438
Funcgdes sociais
Ensino N&o Superior 6154 523 7240245 17,6 7860230 86 9 855 047 8106363 31
Servicos Auxiliares de Ensino 2029 662 1804181 -111 2084525 155 3424 340 272639 308
Saude 3449972 1577921 543 1242792 -212 1500309 951397 234
Acdio Sodial 3982451 4885815 227 4993729 22 6573 685 4974466 04
Habitacdo 1955921 2075287 61 2136915 30 3756 915 2871260 344
Ordenamento do Territdrio 2430320 4486181 846 10760540 1399 13123533 7056270 344
Residuos Sélidos 7963 792 6312570 -207 5550893 -121 9814005 7670486 382
Protecdo do Meio Ambiente 6 601 687 8329365 262 4088245 -509 8079 293 5502258 346
Cultura 2328232 2761994 18,6 3360251 217 7004 332 5017261 493
Desporto, Recreios e Lazer 2356 450 4114186 746 2924814 -289 3802637 3523454 205
Outras actividades civicas e religiosas 0 0 00 0 00 1048712 200728  n/a
39253011 43587746 11,0 45002 935 3,2 67 982 809 48 600 340 8,0
Funcdes econdmicas
IndUstria e Energia 2973975 2717 273 -8,6 2949 976 86 189 921 110876 -96,2
Transportes Rodoviarios 1117 429 782356 -300 1637567 1093 3856 867 2977440 818
Comércio e Turismo 1893 1329 -298 2604 960 7098 886 5578560 >100,0
Comércio e Turismo (Turismo) 2789 008 704028 748 1921552 1729 4448 339 3984772 1074
Outras Fun¢des Econdmicas 950 191 2047619 1155 1761248 -140 6104 379 4421732 1511
7 832 496 6252605 -20,2 8272947 323 21698 392 17073 380 106,4
Outras Fungbes
Operacdes da Divida Autarquica 0 3574724 1000 3113863 -13 3142 235 2761214 -113
Transferéncias entre Administracdes 2259456 2560476 133 1878402  -27 5107 408 1849201 -16
2259 456 6135199 1715 4992264 -18,6 8249 643 4610414 -7,6
TOTAL 114993705 114627015 -0,3 122435051 6,8 201 054 411 162 557 687 32,8

Fonte: Mapa de Execucdo das GOP (DGF)

A definigdo de funcoes desloca o relevo da natureza das despesas para o desempenho mensuravel
das atividades e dos programas de trabalho.

Neste sentido, definimos as funcdes gerais como o grupo de despesas que compreende as
atividades de ambito geral da administracdo do Municipio. Este grupo apresenta a maior
expressividade de valores realizados, com uma execucao de 89,5% da dotagdo e um crescimento
de 28,1 milhdes de euros em pagamentos efetuados, quando comparado com os valores realizados
no ano anterior.

Destaca-se o subgrupo administracdo geral com 88,9 milhdes de euros de despesa paga, sendo
que mais de metade deste valor corresponde a despesas de pessoal (51,2 milhdes de euros).

As funcgoes sociais definem-se como o grupo que agrega os servicos que atendem a satisfagdo de
necessidades tais como a educacdo, a saude, a acdo social, o ordenamento do territério, entre
outros. Este grupo registou na geréncia em apreco um total pago de 48,6 milhdes de euros,
representando um crescimento de 3,5 milhdes de euros face ao ano anterior e uma execucao de
71,5% do valor previsional.
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Do montante pago destaca-se o valor com o subgrupo dos residuos sélidos, com o montante pago
de 7,7 milhdes de euros, bem como o destino final dos residuos urbanos produzidos no concelho
(4,5 milhdes de euros), a aquisicao de viaturas e maquinas de limpeza urbana (788,4 mil euros), e a
aquisicao de servicos de manutencao, reparagao e pegas em viaturas Residuos Sélidos Urbanos
(979,5 mil euros).

O subgrupo de outras atividades civicas e religiosas, em virtude de ndo ter valores anteriores a 2019,
nao tem expressao (n/a - ndo aplicavel) na taxa da variagao.

As fungoes economicas, que abrangem as areas de desenvolvimento e atividades econdmicas,
apresentam um crescimento de 8,8 milhdes de euros (106,0%) quando comparado com o valor
pago no ano anterior e uma realizacao de 78,7% do valor orcamentado, nomeadamente em
consumo de iluminacdo publica e com a liquidacdo da ultima prestagdo da indemnizacao
correspondente ao acordo da Parceria Publico-privada Oeiras Primus.

No subgrupo de comércio e turismo a despesa foi alvo de reclassificagdo funcional, em 2019. Em
virtude de ndo ter valores anteriores a 2019, ndo tem expressao (n/a - nao aplicavel) na taxa da
variagao.

As outras funcoes apresentam o valor pago de 4,6 milhdes de euros, o que representa uma
diminuigdo de 381,9 mil euros comparativamente ao ano anterior. Esta variagdo negativa encontra-
se suportada na diminuicao do valor pago dos juros da divida publica e da amortizacao dos
empréstimos de médio e longo prazos em vigor no Municipio.

2.5.2 Analise da despesa por unidades organicas

A entrada em vigor, no orgamento de 2019, da estrutura organica publicada pelo Despacho n.°
4798, no Didrio da Republican® 93, 22 série, de 15 maio 2019, nao possibilita a realizagdo de uma
analise comparativa entre servicos com os valores realizados no quadriénio, nos termos que se tem
efetuado neste, porquanto existem novas unidades organicas bem como reafectacbes de
competéncias.
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Q. 36 Despesa efetuada, por servigos responsaveis

Unidade: euros

Unidades Organicas Dotacao final Pago AMR Pago PPI Total pago
Operagdes Financeiras 3142235 345 815 2415398 2761214
Gabinetes 9356113 3658129 781429 4439 557
Protecao Civil Municipal 3613070 2240970 811312 3052283
Policia Municipal 108 430 28920 289 29209
Departamento de Modernizacdo Administrativa e Gestdo de Pessoas 56 442 976 54 900 563 0 54900 563
Departamento de Finangas e Patrimoénio 33603 687 10 965 338 17109 001 28074 339
Departamento de Inovagdo e Tecnologias de Informagdo e Comunicacdo 5324677 2049579 1982711 4032290
Dire¢do Municipal de Ordenamento do Territério, Obras e Ambiente 101 530 3967 0 3967
Departamento de Planeamento e Gestdo Urbanistica 826 910 329728 44068 373797
Departamento de Obras Municipais 26 914 614 5006 845 13898 850 18 905 695
Departamento de Habitagdo e de Reabilitagdo Urbana 9 609 869 789 235 4903 435 5692670
Departamento de Ambiente e Qualidade de Vida 22 816 629 14072733 2517274 16 590 008
Departamento de Artes, Cultura e Turismo 10 581 266 7701 083 822776 8523860
Departamento de Desenvolvimento Social 9061 866 5930865 1231788 7162 654
Departamento de Educagdo 9550538 7121945 893 639 8015584
TOTAL 201 054 411 115145716 47 411971 162 557 687

Fonte: Mapa de Execucdo das GOP (DGF)

O Departamento de Modernizagdo Administrativa e Gestao de Pessoas apresenta a maior execugao
nos pagamentos efetuados, com o valor de 54,9 milhdes de euros (cerca de 33,8%), que,
maioritariamente, resulta do pagamento das despesas com o pessoal.

O Departamento de Finangas e Patriménio destaca-se com o segundo maior volume de
pagamentos efetuados, com o valor de 28,1 milhdes de euros. Deste total destaca-se a liquidacdo
do valor relativo ao acordo judicial da OeirasExpo, no montante de 9 milhdes de euros, o
pagamento das ultimas prestacdes do acordo relativo a PPP MRG no valor de 5,3 milhdes de euros,
os encargos de cobranca no montante de 2,1 milhdes de euros e os consumos dos edificios, com
2,8 milhdes de euros, entre outras despesas.

Conforme referido no Q.28, a Direcao Municipal de Ordenamento do Territorio, Obras e Ambiente
desenvolveu a¢cdes com uma execucao materialmente irrelevante.

O Departamento de Obras Municipais destaca-se com uma execucao de 18,9 milhdes de euros
(11,6%), que resulta da conservacao e execucao de arruamentos varios (4,3 milhdes de euros), dos
consumos da iluminagdo publica (2,8 milhdes de euros), de varias requalificacdes no edificado (1,6
milhdes de euros), da requalificagdo do parque escolar (1,4 milhdes de euros), do viaduto da Quinta
da Fonte (1,2 milhoes de euros), entre outras.

O Departamento de Ambiente e Qualidade de Vida apresenta-se com uma execugao de 16,6
milhdes de euros (10,2%), suportado pelas despesas realizadas com o destino final dos residuos
urbanos produzidos no Municipio (4,5 milhGes de euros), os servicos de manutencao de espacos
verdes (3,1 milhdes de euros), a aquisicao de combustiveis (1,1 milhées de euros), a aquisi¢ao de
viaturas e maquinas de limpeza urbana (788,4 mil euros), a aquisicao de maquinas, viaturas de
transporte de mercadorias e de passageiros (637,3 mil euros), entre outras.
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O Departamento de Educacao executa o valor de 80 milhdes de euros (cerca de 4,9%) para
aquisicao de titulos de transporte para transportes escolares (222,9 mil euros), para apoio no
ambito da educagdo a escolas, entidades e servicos educativos (298,6 mil euros), para refeitérios
escolares das EB1 - concessdo de servicos de refei¢des (1,4 milhdes de euros), para transferéncias
no ambito do contrato interadministrativo (3,0 milhdes de euros), para transferéncias de capital-
Investimentos em escolas (250,2 mil euros), para mobiliario e equipamento escolar (246,2 mil euros)
e para o Projeto Mochila Leve — Subsidios (320,8 mil euros).

O Departamento de Planeamento e Gestao Urbanistica apresenta-se como o servico que menor
volume de pagamentos efetuou, com cerca de 373,8 mil euros.
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2.6 Analise da despesa por objetivos estratégicos

As despesas relevantes que concorrem para os objetivos estratégicos, programas, projetos e a¢des
deram origem as GOP, que integram o PPl e AMR. No ano de 2019, as GOP enquadram-se no Plano
de Desenvolvimento Estratégico (PDE), para o mandato 2017/2021, que sera alvo de analise no
capitulo 5.

Sdo 12 os objetivos estratégicos transversais ao Municipio, o que permitiu o planeamento
financeiro e contabilistico baseado numa nova metodologia de elaboracdo dos documentos
previsionais, ao alinhar a acdo com a estratégia. Esta metodologia assenta na redenominacao de
a¢des numa perspetiva de rigor de classificagdo orcamental (econémica e funcional).

Q. 37 Execucdo da despesa, por objetivos estratégicos

Unidade: euros

Pagamentos Total pago
Dotacédo

Obj  Designacao inicial Dotacao final AMR %Exec. PPI %Exec.
01  Territério Conectado e Inteligente 2666 549 3008 580 1991442 66,2 36149 1,2 2027591
02  Valorizacéo e Gestéo Sustentavel do Territorio 15619435 21565476 5447877 253 7327913 340 12775789
03  Qualidade de Vida e Ambiente Sustentavel 12942656 17939556 10698924 59,6 2571735 143 = 13270659
04  Mobilidade e Acessibilidade 6985286 10047355 53367 05 7189723 716 7243091
06  Habitacéo e Coesao Social 9957665 10918 248 6043624 554 2641300 24,2 8684 924
07  Lider na Educacdo 11591256 13279387 7723721 58,2 3109039 234 10832760
08  Atraccdo Turistica 2678999 3930201 3642649 92,7 44984 11 3687 634
09  Cidade Cultural 3825076 7157007 4263550 596 842021 11,8 5105571
10 Concelho Seguro 3694 095 4043 502 2269890 56,1 922969 22,8 3192 860
11  Governanca e Cidadania 37427329 57292149 21895633 382 22726139 397 44621772
12 Mapa e Orcamento Pessoal 47323294 51872951 51115039 98,5 0 00 51115039

TOTAL 154711640 201054411 115145716 57,3 47411971 23,6 162557 687 |

Fonte: Mapa de Execucdo das GOP (DGF)

Os objetivos estratégicos Governanca e Cidadania (11) e Mapa e Orcamento Pessoal (12)
apresentam-se como os objetivos com a maior dotagdo e, consequentemente, com a maior
realizagao.

O objetivo estratégico Desenvolvimento Empresarial (5), com o programa 0501 Atracao de
Investimento Empresarial, € meramente material pelo que nado se encontra refletido no quadro
acima.

O objetivo estratégico Governanca e Cidadania (11) apresenta-se como o eixo que registou 0 maior
reforco, quer da dotagdo inicial (com mais 19,9 milhdes de euros), quer a nivel dos pagamentos
efetuados (com 44,6 milhdes de euros, excetuando o mapa e orgamento de pessoal).

O objetivo Mapa e Orcamento de Pessoal (12) regista um refor¢o da dotagéo inicial na ordem dos
4,5 milhoes de euros e pagamentos no valor de 51,1 milhdes de euros.
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Q. 38 Execucdo da despesa, por Objetivos Estratégicos e Programas

Dotagao

Unidade: euros
Dotacao

inicial final Pagamentos Total pago

Obj Prg Designacdo AMR PPI
01 Territério Conectado e Inteligente 2 666 549 3008 580 1991 442 36 149 2027 591
01 01 Cidade do Futuro 609 230 25020 0 0 0
01 02 Conhecimento Territorial 496 290 316 151 148 619 0 148 619
o1 03 Marca e Comunicagao Estratégica 1561029 2 667 409 1842823 36 149 1878972
02 Valorizacdo e Gestao Sustentavel do Territorio 15 619 435 21 565 476 5447 877 7 327 913 12 775 789
02 01 Planeamento Territorial Estratégico 560 040 470721 160 198 0 160 198
02 02 Requalificacdo territorial 10 427 904 12980 371 3318988 4 238 485 7 557 473
02 03 Edificagdo Municipal 2141 140 4672 360 308 159 2445123 2753 282
02 04 Beneficiacdo e manutencao equipamentos e infraestruturas 2490 351 3442023 1660533 644 304 2304 837
03 Qualidade de Vida e Ambiente Sustentavel 12 942 656 17939556 10698 924 2571735 13 270 659
03 01 Concelho limpo 6111039 9 814 005 6 620 693 1049793 7 670 486
03 02  Eficiéncia Energética 344 040 189921 62194 48 682 110 876
03 03 Cidade Verde Sustentavel 5741475 7230875 3552363 1449729 5002 092
03 04 Sustentabilidade Ambiental 392 082 380038 289 665 7 852 297 517
03 05 Bem Estar Animal 354 020 324716 174 008 15 680 189 687
04 Mobilidade e Acessibilidade 6 985 286 10 047 355 53 367 7189723 7 243 091
04 01 Transportes inovadores 86 130 43 080 0 0 (0]
04 02 Novas vias 2103536 2 948 469 20 600 1643930 1664 531
04 03 Reformulagéo de infraestruturas viarias 4 095 030 6616 109 32767 5301 948 5334715
04 04 Oferta de estacionamento 555010 57 239 0 49 543 49 543
04 05 Mobilidade suave 145 580 382458 0 194 302 194 302
06 Habitacdo e Coesao Social 9 957 665 10918 248 6043 624 2 641 300 8 684 924
06 01 Mais e melhor habitacdo 2683159 1995139 175 661 1409512 1585173
06 02 Desenvolvimento Comunitario 255000 241422 136 129 0 136 129
06 03 Desporto para Todos 2415100 2565816 1949932 464 790 2414722
06 04 Coeséao Social 3761711 5094 943 2867982 753720 3621701
06 05 Responsabilidade social corporativa e voluntariado 25 000 58 616 19 588 0 19 588
06 06 Jovens Felizes 817 695 962 312 894 331 13279 907 610
07 Lider na Educacédo 11 591 256 13 279 387 7723721 3109039 10 832 760
07 01 Rede Educativa e Equipamentos Escolares 5990015 6 068 124 4634772 572 809 5207 581
07 02 Rede escolar 4512 286 5280853 2358772 1 855 864 4214 636
07 03 Oportunidades Educativas Iguais para Todos 915 267 710 825 419 480 0 419 480
07 04 Plano de Inovagao e Tecnologia das Escolas 173 688 1219585 310 697 680 365 991 062
08 Atraccao Turistica 2678999 3930201 3642 649 44 984 3687 634
08 01 Captacdo e Apoio a Eventos 1525000 2432332 2 384 849 0 2 384 849
08 02 Organizagao de Eventos 832 545 1098 434 1062553 0 1062 553
08 03  Promocao Turistica 321454 399435 195 248 44 984 240 232
09 Cidade Cultural 3825076 7157 007 4263 550 842 021 5105571
09 01 Governanca da Cultura 1668 326 3494738 1860193 822776 2682970
09 02 Oeiras Capital Europeia da Cultura 2027 298 050 558 982 433153 0 433 153
09 03 Competéncias para a Cidadania - Paideia XXI 175 000 303 550 139 798 0 139798
09 04 Lingua Portuguesa 546 070 706 501 422 541 0 422 541
09 05 Encontro de Culturas 393 100 790 508 702 546 0 702 546
09 06 Descobrir Oeiras 283 500 204 521 84518 0 84 518
09 07 Oeiras Pombalina 212030 580 070 342 907 0 342 907
09 08 Promocao do patrimoénio gastronémico e vitivinicula 249 000 518 138 277 894 19 244 297 139
10 Concelho Seguro 3 694 095 4 043 502 2269 890 922 969 3192 860
10 01 Planeamento e Sensibilizacdo na Area de Emergéncia e 3510020 3799215 2232656 922 680 3155337
10 02 Reforco do sentimento de seguranca 184 075 244 287 37 234 289 37 523
11 Governanca e Cidadania 37 427 329 57 292149 21895633 22726139 44 621772
11 01 Cidadania e Proximidade 121 000 15611 14 817 0 14 817
11 02 Reforco da Cooperagédo Descentralizada 245 020 213 289 39 667 40 000 79 667
11 03 Aplicagdo Transparente dos Recursos Financeiros 24 590 445 43310837 14128962 20059478 34 188 439
11 04 Melhor Gestdo Municipal 5662927 5966 470 3304725 1003 486 4308 211
11 05 Recursos Humanos Motivados e Qualificados 3127170 3011600 2428 504 0 2428 504
11 06 Tecnologias de Informagdo e Comunicacao Inovadoras e 3680767 4774 342 1978 959 1623175 3602 134

Adequadas
12 Mapa e Orcamento Pessoal 47 323 294 51872951 51115039 o] 51115 039
12 01 Assembleia Municipal 101 200 120410 120168 0 120 168
12 02 Camara Municipal 622 920 495 719 484 654 0 484 654
12 03 Gabinetes 5788 887 7108 197 7 046 630 0 7 046 630
12 04 Diregdo Municipal de Administracdo Geral 6462 758 6846 219 6725023 0 6 725 023
12 05 'Ii:;ebgi:(r)ﬁl;/lunlopal de Ordenamento do Territério, Obras e 19713 724 21 869 228 21572 898 0 21572 898
12 06 Diregdo Municipal de Educagdo, Desenvolvimento Social e 14 633 805 15433178 15165666 0 15 165 666

Total 154 711 640 201054411 115145716 47411971 162557 687|
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Do quadro anterior, constatamos que o comportamento da despesa por objetivo estratégico foi o
seguinte:

(01) Territorio Conectado e Inteligente - apresenta uma execucao de 67,4% da dotagao
final, com pagamentos efetuados no montante de 2,0 milhdes de euros, destacando-se o
programa 0103 Marca e Comunicacao Estratégica com a execugdo de 1,9 milhdes de euros
referentes a comunicagdo urbana (255,4 mil euros), acdes de promocédo do concelho (447,2
mil euros), edi¢éo e reedicdo de publica¢des (335,2 mil euros), entre outros;

(02) Valorizagao e Gestao Sustentavel do Territorio - apresenta-se com uma execugao de
59,2% da dotacao final onde a despesa de investimento se distingue com a realizagdo de
7,3 milhdes de euros. Neste objetivo, o programa 0202 Requalificacao Territorial com o
valor 7,6 milhdes de euros atinge 0s 59,2% do total pago no mesmo (cerca de 12,8 milhdes
de euros), destacando-se os pagamentos referentes a consumos de iluminagéo publica (2,8
milhdes de euros), obra realizada e investimentos varios no Parques dos Poetas (626,0 mil
euros), projetos e fiscalizagdo de obras de reabilitagdo urbana em éareas a requalificar e
regenerar (980,9 mil euros), recuperagdes diversas e requalificacdo do espago urbano bem
como construcdes varias (num total de 470,9 mil euros), entre outras;

(03) Qualidade de Vida e Ambiente Sustentavel - apresenta uma realizagdo de 13,3 milhdes
de euros, com relevo para o programa 0301 Concelho Limpo com 7,7 milhdes de euros
(cerca de 57,8% do total realizado no objetivo) referentes a destino final dos Residuos
Urbanos (RU) produzidos no Municipio (4,5 milhdes de euros), aquisicdo de viaturas e
servicos de manutencdo e reparagdo em viaturas Residuos Solidos Urbanos (RSU) e
maquinas de limpeza urbana e varredura mecanica (num total de 1,8 milhes de euros),
entre outras;

(04) Mobilidade e Acessibilidade - com uma realizacao total de 7,2 milhdes de euros, dos 5
programas que constituem este objetivo destaca-se o programa 0403 Reformulacao de
Infraestruturas Viarias que apresenta o valor mais elevado (5,3 milhdes de euros) distribuido
da seguinte forma: 4,3 milhdes de euros referentes a conservacdo e execucdo de
arruamentos varios, 538,5 mil euros referentes a manutencao de equipamento de transito
e 424,5 mil euros referentes a projetos e obra para realizagdo de novas rotundas;

(05) Desenvolvimento Empresarial - s6 desenvolve acdes materiais pelo que nao se
encontra representado ao nivel da execugao de despesa;

(06) Habitacao e Coesao Social - realizou o montante de 8,7 milhdes de euros distribuidos
por 6 programas de desenvolvimento, de onde se destacam o 0604 Coesao Social com 3,6
milhdes de euros (3,0 milhdes de euros para intervencao social e 636,5 mil euros para
gestao e promocao da saude) e 0 0603 Desporto para Todos com 2,4 milhdes de euros;

(07) Lider na Educacao - apresenta-se com 4 programas de a¢des, dos quais o programa
0701 - Rede Educativa e Equipamentos Escolares realiza o montante de 5,5 milhdes de
euros e o 0702 — Rede Escolar realiza 4,2 milhdes de euros referentes a transferéncias
correntes e de capital ao abrigo do contrato intradministrativo, para todos os ciclos de
ensino (no total de 3,3 milhdes de euros), servicos de refeitério (1,4 milhdes de euros),
transportes escolares (257,8 mil euros), atividades escolares e diversos servicos a
comunidade educativa (841,3 mil euros);
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e (08) Atracao Turistica - realiza o valor total de 3,7 milhdes de euros, dos quais 2,4 milhdes
de euros (65%) dizem respeito a captacao e apoio a eventos;

e (09) Cidade Cultural - o valor total de 5,1 milhdes de euros realizado é repartido por 8
programas de agao, destacando-se deste grupo o programa 0901-Governanca da Cultura
com uma realizacdo de 2,7 milhGes de euros onde se procedeu, entre outras despesas, a
aquisicao de obras de arte — esculturas, no valor de 663,1 mil euros, varios trabalhos
especializados (pecas de teatro, oradores, workshops) no valor de 434,6 mil euros e
transferéncias correntes para instituicdes sem fins lucrativos visando o desenvolvimentos
de eventos e atividades culturais, no valor de 1,3 milh&es de euros;

e (10) Concelho Seguro - realizou o montante total de 3,2 milhdes de euros distribuidos por
2 programas onde se destaca o 1001 Planeamento e Sensibilizacdo na Area de Emergéncia
e Protecao Civil com a totalidade da despesa efetuada referente a atribuicdo de subsidios
as associagoes de bombeiros do concelho para manutencao das atividades (1,6 milhdes de
euros), aquisicao e reequipamento das viaturas dos bombeiros (613,4 mil euros), reforco
para os Grupos de Primeira Interven¢do nos bombeiros (406,7 mil euros) e apoio a obras
em quartéis (197,9 mil euros);

e (11) Governanca e Cidadania - com a realizacao de 44,6 milhdes de euros que se traduzem
em 27,4% do total dos pagamentos efetuados (162,6 milhdes de euros), este objetivo
apresenta uma execucado de 77,9% do orcamento final. Repartido por 6 programas,
destaca-se o 1103 Aplicacdo Transparente dos Recursos Financeiros com o valor de 34,2
milhdes de euros (76,6% do total pago neste objetivo) suportado nos seguintes
pagamentos: 9,0 milhdes de euros referentes ao processo judicial da OeirasExpo, 2,8
milhdes de euros em consumos das instalagdes, 2,4 milhGes de euros em amortizacdo de
empréstimos, 3,2 milhdes de euros em aquisicao de terrenos e edificios, 1,7 milhdes de
euros referentes a comparticipacao do Municipio nos Transportes - Protocolo AML, entre
outras despesas;

e (12) Mapa e Orcamento de Pessoal - instrumento fundamental de planeamento e gestao
estratégica de recursos humanos, de elaboragao anual, permitindo uma visdo integrada e
dinamica desses recursos, que contém a indicagdo do nimero de postos de trabalho que o
Municipio carece para o desenvolvimento das suas atividades, de natureza permanente ou
temporaria, contribuindo para uma cultura organizacional orientada para o servigo publico,
este objetivo realizou o montante de 51,1 milhdes de euros correspondendo a 31,4% do
total dos pagamentos efetuados. Encontra-se divido em 6 programas com destaque para
0 1205 Direcao Municipal de Ordenamento do Territério, Obras e Ambiente com o valor de
21,5 milhoes de euros e que representa 42,2% do total pago neste objetivo.
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3.1 Analise do Balanco

Neste capitulo precede-se a agregacao e analise dos dados de natureza patrimonial e financeira
com vista a uma analise global das financas do Municipio.

O principal objetivo do relato financeiro é proporcionar informacao para avaliar o grau de de-
sempenho, nomeadamente no que se refere a prossecucdo dos servicos que deve prestar, ao
cumprimento dos seus objetivos operacionais e a gestao dos recursos disponiveis. A informagao
sobre o seu grau de liquidez e de solvéncia permitira concluir sobre a sustentabilidade da
prestacao dos servicos a longo prazo.

O Balango do Municipio de Oeiras reflete a posigao financeira a 31 de dezembro e, encontra-se
dividido em duas grandes areas: de um lado o patriménio detido e utilizado na persecugao dos
seus objetivos e, de outro, os recursos utilizados para a obtencao desses ativos.

Os recursos podem ter duas proveniéncias, ou sao detidos pela prépria entidade, denominados
de Fundos Proprios, ou sdo detidos por entidades externas, designando-se por Passivo.

Q. 39 Balango sintético

Unidade: euros

2016 2017 2018 2019 Variacdo 19/18
Descricao Valor (€) Peso (%) Valor(€) Peso (%) Valor (€) Peso (%) Valor (€) Peso (%) Valor (€) %
Ativo Liquido
Imobilizado 504365016 88,6 500859633 834 495365512 793 506 614157 80,0 11248645 23
Circulante 54824357 9,6 93081135 155 119707333 19,2 116 877050 185 -2830284 -24
Existéncias 2682071 05 2535552 04 2388674 04 1689184 03 -699491 -29.3
Dividas de Terceiros - Médio e Longo Prazo 0 00 0 00 0 00 0 00 0 00
Dividas de Terceiros - Curto Prazo 1996655 04 3501774 06 3304335 05 2527581 04 -776 754 -23,5
Depositos em Instituicdes Financeiras e Caixa 50145631 88 87043810 145 114014324 182 112660285 17,8 -1354039  -1.2
Acréscimos e Diferimentos 10099306 1,8 6803806 11 9866129 16 9939939 16 73810 07
Total 569288679 100,0 600 744 575 100,0 624938974 100,0 633431146 100,0 8492172 14
Fundos Proprios
Patriménio 328492672 658 328524152 60,3 328550651 58,0 328550651 55,6 0 00
Reservas Legais 15246819 31 16323928 3,0 18488540 33 19773403 33 1284863 69
Doagbes 3211820 06 3784422 07 4007339 07 4077920 0,7 70581 18
Reservas Decorrentes Cedéncia Apropriacao Ativos 60055655 12,0 60055655 11,0 60055655 10,6 60 055655 10,2 0 00
Resultados Transitados 70576679 14,1 93014736 171 130150066 23,0 151374410 256 21224344 16,3
Resultado Liquido do Exercicio 21542182 43 43292235 79 25697268 45 27113737 46 1416469 55
Total 499125828 100,0 544995128 100,0 566 949 518  100,0 590945775 100,0 23996256 4,2
Passivo
ProvisGes para Riscos e Encargos 12753622 182 2990984 54 13783140 238 3239281 76 -10543859  -76,5
Dividas a Terceiros - Médio e Longo Prazo 29564381 42,1 21091699 378 11256967 194 9170002 21,6 -2086965 -185
Dividas a Terceiros - Curto Prazo 15969227 228 16510461 29,6 15915887 274 11373531 26,8 -4542356  -285
Acréscimos de Custos e Proveitos diferidos 11875622 16,9 15156303 27,2 17033461 294 18702556 44,0 1669095 98
Total 70162852 100,0 55749446 100,0 57989455 100,0 42485371 100,0 -15504 084  -26,7
Fundos Proprios e Passivo 569 288 679 600 744 575 624938 974 633 431 146 8492172 14

Fonte: Balanco (DGF)
O quadriénio em analise regista um crescimento médio anual de 3,6%, com os Fundos Préprios,

que representam o patriménio liquido do Municipio, a observarem um crescimento médio, por
ano, de 5,8%.
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O Ativo Liquido apresenta um crescimento em 1,4%, comparativamente ao ano anterior,
impulsionado pelo crescimento do imobilizado, com a realizagdo de mais 11,2 milhdes de euros,
conforme detalhe no Q. 40.

Nesta componente ndo podemos deixar de destacar o Depdsito em Instituicdes Financeiras e
Caixa por via do saldo de tesouraria, ou seja, a liquidez verificada entre os pagamentos e os
recebimentos ocorridos em 2019, com o valor realizado a representar 17,8% de todo o ativo do
Municipio.

O Imobilizado Liquido, com um crescimento médio anual de 0,1% nos anos em analise,
apresenta-se como o grupo de contas mais relevante no Ativo Liquido com a realizacao de 506,6
milhdes de euros na geréncia de 2019, valor que, com um peso relativo de cerca de 80,0% no
total do Ativo, regista um crescimento de 2,3% por via da passagem do imobilizado em curso
para firme.

Q. 40 Analise do Imobilizado

Unidade: euros

2016 2017 2018 2019 Variacdo 19/18

Descrigdo Valor (€)  Peso (%) Valor(€) Peso(%) Valor(€) Peso(%) Valor(€) Peso(%) Valor (€) %
Imobilizado Liquido

Bens do Dominio Pdblico 83071405 16,5 81653683 16,3 77334093 156 76953666 15,2 -380427  -05
ImobilizacGes Incorpdreas 504593 01 407980 01 657087 01 1094833 02 437746 66,6
Imobilizagdes Corpdreas 401479847 796 397049301 793 397570141 80,3 408789155 80,7 11219014 28
Investimentos Financeiros 19309171 38 21748669 43 19804191 40 19776504 39 -27688  -01
Total 504365016 1000 500859633 100,0 495365512 1000 506614157 100,0 11248645 23

Fonte: Balanco (DGF)

A variacao do Imobilizado encontra suporte nos seguintes movimentos:

Os Bens do Dominio Publico, apresentam-se com um ligeiro decréscimo no valor
liquido de 0,5% comparativamente a 2018, registando, em 2019, crescimento de
815,9 mil euros nos bens do patriménio histérico, artistico e cultural e um
decréscimo de 3,2 milhdes de euros em outras construgdes e infraestruturas;

As Imobilizacbes Incorpdreas, com uma variacdo de 66,6% face a geréncia
anterior, o que em termos absolutos significa um aumento de 437,7 mil euros,
devida a atualizacado de licencas de software informatico;

As Imobiliza¢des Corporeas, com variagao de 2,8% quando comparado com o
ano anterior o que em valores absolutos representa mais 11,2 milhdes de euros,
face ao ano anterior, assentes nas:

o corregoes de movimentos que foram indevidamente classificados em
equipamento basico, de transporte e administrativo quando a
classificacdo correta deveria ser Custos, lancamento referente a transacao
judicial da resolucao do acordo relativo a Parceria Publico Privada da

Oeiras Expo no valor de 9.000.000,00;

o aquisicao de imdveis (terrenos e prédios) no valor de 2,2 milhdes de euros
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e Os Investimentos Financeiros, com uma quebra de 27,7 mil euros face ao ano
anterior.

O montante que representa o patrimonio liquido do Municipio resulta da diferenca entre o Ativo
e o Passivo, designado pelos Fundos Préprios, apresenta um crescimento de 24,0 milhdes de
euros por via dos resultados transitados. De realgar, também, o valor de 70,6 mil euros de
aumento proveniente de diversas Doagoes.

O Passivo exigivel, que se traduz nas dividas a pagar, no periodo de 2016/2019 apresenta um
decréscimo médio anual na ordem dos 15,4% ao ano, com as Dividas a Terceiros — Médio e
Longo Prazo a destacar-se com uma reducdo anual de 32,3%, por forca da redugéo do stock da
divida e da amortizagdo do contrato da PPP OeirasExpo.

Quando comparado com o ano anterior observa-se um decréscimo de 15,5 milhdes de euros,
por forca:

e da anulagdo das provisdes para riscos e encargos referentes aos processos n°s
936/13.9BESNT, em nome de Horacio Augusto Sobreira e 1294/12 4BESNT-
MRG, QOeiras Primus e Outros, devidamente explicados e detalhados no ponto
8.2.27 — Contas de Provisdes Acumulados das Demonstragdes Financeiras;

e do decréscimo de 4,5 milhdes de euros na Divida a Terceiros — Curto Prazo,
suportado pelo término do contrato relativo a PPP OeirasExpo com o
pagamento da Ultima prestagcdo em junho de 2019 e da redugéo da subscrigéo
do capital social do Fundo de Apoio Municipal.
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3.1.1 Racios Econdmico-Financeiros

Os racios sao indicadores de gestdo que permitem a entidade a recolha de informagéo sobre o
seu desempenho, sob diversas perspetivas.

Q. 41 Récios econémico-financeiros

Indicadores do Balanco
Unidade:diversas

Indicadores 2016 2017 2018 2019
Estrutura do Ativo (%)

Ativo Fixo / Ativo Total 88,6% 83,4% 79,3% 80,0%

Ativo Circulante / Ativo Total 11,4% 16,6% 20,7% 20,0%
Estrutura do Passivo (%)

Passivo Longo Prazo / Passivo Exigivel 42,1% 37,8% 19,4% 21,6%

Passivo Curto Prazo / Passivo Exigivel 22,8% 29,6% 27,4% 26,8%

Passivo Longo Prazo / Passivo Curto Prazo 185,1% 127,7% 19,4% 21,6%
Récios de Liquidez (V.Abs)

Liquidez Geral 3,43 5,64 7,52 10,28

Liquidez Reduzida 3,27 5,48 7,37 10,13

Prazo Seguranga Liquidez 180 312 348 312
Récios de Rendibilidade (% e V.Abs)

ROE (return on equity) 4.3% 7,9% 4,5% 4,6%

ROI (return on investment) 3,8% 7,2% 4,1% 4,3%

ROA (return on assets) 2,3% 5,3% 3,7% 2,7%

Rendimento do Investimento Total 21542 182 43292 235 25697 268 27 113737

Rendimento dos Fundos Préprios 18 887 183 39 274 690 23312762 25 295 169

Rendimento dos Fundos Alheios 2654999 4017 545 2384506 1818 567
indice de Solvabilidade (V.Abs)

Fundos Préprios / Fundos Alheios 8,56 13,43 13,84 24,85
indice de Autonomia Financeira (%)

Fundos Proprios / Ativo Liquido 84,8% 90,7% 90,7% 93,3%
Prazo Médio de Pagamentos (n° dias)

PMP de acordo com DGAL (DF / A) 4 41 32 6 j 3

Fonte: Balanco (DGF)

Os indicadores referentes a Estrutura do Ativo, no periodo em analise tem registado alteracbes
pouco significativas observando-se, no entanto, que o Imobilizado tem registado um
crescimento, por via da passagem do imobilizado em curso para imobilizado firme.

Comparativamente ao ano anterior, verifica-se que o ativo circulante, que representa as
disponibilidades financeiras e os bens e direitos que deverdo ser convertidos em dinheiro, regista
uma ligeira quebra de 2,4%, essencialmente, pela diminui¢do o valor dos depdsitos bancarios.
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A Estrutura do Passivo, mostra-nos as obrigaces devidas e no quadriénio em analise podemos
verificar que a posi¢do do Municipio é confortavel em consequéncia da reducao do passivo de
curto e médio e longo prazo, que apresenta um decréscimo médio anual de 21,9%.

A redugdo do passivo de médio e longo prazo assenta no término do contrato relativo a PPP
OeirasExpo e a redugdo da subscri¢cdo do capital social do Fundo de Apoio Municipal, com
valores s6 em curto prazo.

Sendo a classe de ativos financiada pelos fundos préprios e pelo passivo e da analise anterior
verifica-se uma diminuicdo do passivo de curto e médio e longo prazo, por exclusao de partes,
regista-se um aumento dos fundos préprios, sustentado sobretudo pela inclusdo do resultado
liquido do exercicio.

Os Racios de Liquidez medem a razoabilidade dos niveis de tesouraria do Municipio e ajudam a
antecipar problemas e a aproveitar oportunidades.

Em termos de autonomia financeira, principio que refere que os municipios dispéem de financas
e patriménio proprio, cuja gestdo compete aos seus 6rgaos, mantém-se uma posicao financeira
que tem verificado no uUltimo quadriénio, um crescimento médio anual de 2,1%.

Paralelamente, esta interligado as mesmas varidveis, o Indice de Solvabilidade, que tem
registado no periodo em analise um crescimento médio de 20,7%.

Este indice indica a proporcao relativa dos ativos da empresa financiados por capitais préprios
versus financiados por capitais alheios, sendo que quanto mais elevado este racio, maior a
estabilidade financeira da empresa o que é condizente com o cenario retratado, ou seja, o
Municipio reforgou a capacidade de financiar o ativo através de capitais proprios, sem recurso
ao crédito.

O Resultado Liquido (analisado no ponto 8.2.2 das Demonstragdes Financeiras) regista uma
variacao positiva, no periodo em destaque, de 8,0% ao ano. O valor obtido em 2019, apresenta
um crescimento de 5,5%, face ao exercicio anterior, resultando uma rentabilidade obtida,
ligeiramente superior, ao ano de 2018. O desempenho econémico advém, quase 96,1%, por via
do investimento efetuado pelos capitais proprios da entidade, e apenas cerca de 3,9% por via
dos capitais alheios.

Por ultimo, destaca-se o indicador referente ao Prazo Médio de Pagamentos, calculado de
acordo com as recomendacdes da DGAL, representa uma redugéo de 50% em 2019, face a 2018,
para um prazo médio de 3 dias.
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3.2 Analise da Demonstracao de Resultados

A Demonstracao de Resultados reflete o desempenho econémico obtido pelo Municipio através
das operagdes ocorridas no exercicio econémico em apreco, comparando-o com o do ano

anterior permitindo analisar a sua evolucao.

Q. 42 Demonstracdes Financeiras

Unidade: euros

Demonstracdo de Resultados 2016 2017 2018 2019 Variagdo 19/18
Valor (€)  Peso (%) Valor(€) Peso(%) Valor(€) Peso(%) Valor(€) Peso(%) Valor(€) %
Custos e Perdas
Eﬂf;i?é:ﬂmd' Vend e das Materias 670854 06 662301 06 775995 06 892298 06 116303 150
Formecimentos e Servicos Extemnos 36669437 309 39459466 352 41039176 323 50088502 355 9049326 221
Custos com o Pessoal 40760008 343 42450800 37,9 45753180 36,0 51475360 36,5 5722179 125
Transf. e Subsidios Corr Concedidos e Prest.Sociais 10391 647 838 11774359 105 13504928 10,6 20832563 14,8 7327634 543
Amortizagdes do Exercicio 9875016 83 10192175 91 10004939 79 10875592 77 870653 87
Provises do Exercicio 11427 233 96 996887 09 11438946 9,0 358122 03 -11080824 -96,9
Outros Custos 8949 369 7,5 6525066 58 4479699 35 6451408 4,6 1971708 44,0
Total 118743564 100,0 112061054 100,0 126996 863 100,0 140973844 100,0 13976980 11,0
Proveitos e Ganhos
Vendas e PrestacGes de Servicos 16553173 118 16075657 103 14322144 94 18628365 11,1 4306221 301
Impostos e Taxas 77515708 553 91137113 587 100158611 656 101043648 60,1 885037 09
Trabalhos Para a Propria Entidade 0 00 131287 01 116065 0,1 35625 0,0 -80439 -693
Proveitos Suplementares 0 00 4493 00 9569 00 0 00 -9569 -100,0
Transferéncias e Subsidios Obtidos 28729126 205 30203263 194 31576015 20,7 31990998 19,0 414983 13
Outros Proveitos e Ganhos Operacionais 20640 00 20441 00 950 00 0 00 -950 -100,0
Proveitos e Ganhos Financeiros 5303385 38 4858014 31 5049839 33 3500232 21 -1549607 -30,7
Outros Proveitos 12163714 87 12923019 83 1460939 1,0 12888711 77 11427772 >100,0
|Tota| 140285746  100,0 155353289 100 152694131 100 = 168087580 100 15393449 10,1
Resultados Operacionais 12888 540 31706 047 23249871 16 964 175 -6285696 -27,0
Resultados Financeiros 3615572 3792122 4347 688 3157 827 -1189861 -274
Resultados Correntes 16504 113 35498 169 27 597 559 20122002 -7475557  -27,1
Resultado Liquido do Exercicio 21542182 43292235 25697 268 27113737 1416469 55

Fonte: Demonstracdo de Resultados (DGF)

Analisadas as componentes do Balango, numa perspetiva global, apresenta-se neste ponto um
conjunto de informacdes relativas ao Resultado Econémico e as componentes das quais resulta:
Custos e Proveitos. A andlise efetuada, baseada na Demonstracao dos Resultados por naturezas,
é dirigida essencialmente para o ano 2019 e com os ultimos 3 anos.

Os Custos e Perdas Operacionais agregam o custo das mercadorias vendidas e matérias
consumidas (CMVC), os fornecimentos e servicos externos (FSE), os custos com pessoal, as
transferéncias, subsidios concedidos e as prestacdes sociais e outros custos, a que acrescem as
amortizacbes e as provisdes do exercicio apresentam-se, nos quatro anos em analise, com um
crescimento médio anual de 5,9% e uma realizacdo de 141,0 milhdes de euros na geréncia de
2019, valor que se traduz numa variagdo positiva de 11,0% quando comparado com o valor
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realizado no ano anterior, variagdo acompanhada em todas as suas componentes com excegao
das provisdes do exercicio que apresentam uma diminuigao.

Avariacao de 22,1% de crescimento ocorrida nos Fornecimentos e Servicos Externos face ao ano
anterior, concorre o acréscimo verificado nas rubricas de aquisicdo de combustiveis, nos
encargos das instalagdes, na conservagao de bens e nos trabalhos especializados.

Os Custos com o Pessoal, sdo a estrutura com maior peso no total dos Custos, com uma
percentagem de 36,5%. Apresentam-se com um crescimento de 12,5% face a 2018, assente nas
diversas alteracOes legislativas ocorridas no ano, como o aumento do valor da retribuicdo
minima mensal garantida, as valorizacbes e acréscimos remuneratorios resultantes das
alteracOes obrigatdrias de posicionamento remuneratério, progressdes e mudangas de nivel ou
escaldo.

As Transferéncias e Subsidios Correntes Concedidos apresentam no quadriénio 2016/2019 um
crescimento médio anual de 26,1%, com o ano de 2019 a realizar o valor de 20,8 milhdes de
euros, (mais 7,3 milhdes de euros) valor que representa 14,8% do valor total dos Custos.
Concorreram para este valor as transferéncias efetuadas no ambito da delegagdo de
competéncias para as juntas de freguesia, para escolas e instituicdes sem fins lucrativos, entre
outros.

As Provisdes do Exercicio, constituidas para clientes de cobranga duvidosa (5,7 milhdes de euros),
para processos judiciais em curso (3,2 milhdes de euros) e para investimentos financeiros ( 27,7
mil euros), apresentam-se como o agregado em que ocorre o maior decréscimo quando
comparado com o ano de 2018, com uma variagao negativa de 11,1 milhdes de euros (menos
96,9%), suportada pela reducao do valor da provisao, constituida em 2018, para o judicial relativo
a OeirasExpo, conforme explicado no ponto 8.2.27 das Demonstragdes Financeiras.

Os Outros Custos agregam os outros custos operacionais, os custos e perdas financeiras e os
custos e perdas extraordinarias registam no quadriénio em analise uma média anual negativa de
10,3% apesar do ano de 2019 apresentar um acréscimo de 44,0%, quando comparado, com o
ano de 2018, variacdo suportada, essencialmente, no aumento das transferéncias de capital para
instituicdes sem fins lucrativos (mais 619,4 mil euros) e perdas de existéncias_quebras (mais
769,3 mil euros.

Os Proveitos e Ganhos Operacionais, que significa o valor gerado pela atividade corrente do
Municipio, apresentam no periodo 2016/2019 um crescimento médio de 6,2% ao ano, em que o
ano de 2019, com a realizagdo do valor de 168,1 milhdes de euros, regista um aumento de 15,4
milhdes de euros (mais 10,1%) comparativamente ao exercicio de 2018. Esta dinamica resultou
do efeito conjugado da realizacdo do agregado dos Impostos e Taxas - o qual tem o maior
contributo no conjunto, 60,1% - das prestacdes de servigos e outros proveitos, respetivamente
de 4,3 milhdes de euros e 11,4 milhdes de euros face ao periodo homologo.

As Vendas e Prestacoes de Servicos apresentam-se com um crescimento de 30,1% face a 2018,
suportado pela realizagdo de mais 207,3 mil euros em venda de bens, mais 898,0 mil euros em
prestacdes de servicos varias e 2,6 milhdes de euros em rendas, onde se inclui a recuperagao de
rendas de habitacdo e edificios.

Os Impostos e Taxas, destacando-se como 0 grupo mais expressivo na receita, com uma
realizacao de 60,1% do total dos proveitos, regista no periodo em analise um crescimento anual
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de 9,2%. Este grupo de receita compreendeu, essencialmente, os impostos diretos, apds
deducdo dos reembolsos emitidos e anulagdes, totalizaram 101,0 milhdes de euros, valor que
comparativamente ao ano de 2018 observa um crescimento de 0,9%.

Destaca-se os Proveitos e Ganhos Financeiros pela quebra de 30,7% face ao ano anterior, cerca
de 1,5 milhdes de euros. Este grupo que agrega rubricas que decorrem de opgdes financeiras da
entidade e geram proveitos de juros, rendimentos de imoveis e rendimentos de participacdes
de capital, suporta a sua variacdo negativa na corre¢ao da classificacdo patrimonial das rendas
de Edificios para a conta 71 Venda e PrestacOes de Servicos.

Os Outros Proveitos, agrega os outros proveitos e ganhos operacionais, 0s proveitos e ganhos
financeiros e os proveitos e ganhos extraordinarios, realiza na geréncia de 2019 o valor de 12,9
milhdes de euros, montante que quando comparado com o ano anterior verifica um crescimento
superior a 100,0%, suportado, principalmente, pela reducdo da provisdo criada para o processo
judicial referente a OeiasExpo no valor de 9,0 milhdes de euros e para o processo n°
936/13.BESNT no montante de 1,5 milhdes de euros (valores detalhados na nota 8.2.27 das
Demonstracdes Financeiras).

Q. 43 Demonstragao de Resultados simplificado

Unidade: euros

Designacao 2016 2017 2018 2019

Custos Operacionais (-) 109 930107 105 866 208 122 933 483 134 734 461
Proveitos Operacionais (+) 122 818 648 137 572 255 146 183 353 151 698 637
Resultados Operacionais 12 888 540 31706 047 23249871 16 964 175
Encargos Financeiros (-) 1687 812 1065 892 702151 342 405
Proveitos Financeiros (+) 5303 385 4858 014 5049 839 3500 232
Resultados Financeiros 3615572 3792122 4347 688 3157 827
Resultados Correntes (RO + RF) 16504 113 35498 169 27 597 559 20122 002
Custos Extraordinarios (-) 7 125 644 5128 953 3361 230 5896 977
Proveitos Extraordinarios (+) 12163714 12923 019 1460939 12 888 711
Resultados Extraordinarios 5038 070 7 794 066 -1900 291 6991735
Resultado Liquido (RC + RE) 21542182 43 292 235 25697 268 27 113737
Rentabilidade Operacional (RL/Prov. Op.) 17,5% 31,5% 17,6% 17,9%

Fonte: Demonstracao de Resultados (DGF

O racio da Rendibilidade Operacional reflete a dimensdo do lucro liquido operacional obtido, ou
seja, do total dos proveitos operacionais, que correspondem aos proveitos obtidos da propria
atividade do Municipio mais de 17,9% relevam para o resultado liquido.

Da totalidade dos proveitos obtidos em 2019, no montante de 152,7 milhdes de euros, quase
16,1% fica em forma de lucro na entidade.
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3.3 Proposta de Aplicacao do Resultado Liquido

Nos termos do ponto 2.7.3. das Consideracdes Técnicas do POCAL, previsto no Decreto-Lei n.°
54-A/99, de 2 de fevereiro, face ao resultado positivo de 27.113.736,67€ apurado no exercicio
economico de 2019, prop&e-se a constituicdo da Reserva Legal obrigatoria, aplicando o restante
Resultado Liquido do Exercicio em Resultados Transitados dado que o valor contabilistico da
conta 51 "“Patriménio” é superior a 20% do Ativo Liquido:

. Reserva Legal (conta 571) 1.355.686,83¢€

. Resultados Transitados (conta 59) 25.758.049,84€
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3.4 Apuramento da Divida Total

A Lei n°® 73/2013, de 3 de setembro, que estabelece o regime financeiro das autarquias locais e
das entidades intermunicipais determina que o limite da divida total dos municipios englobe a
totalidade dos empréstimos, incluindo as aberturas de crédito, os contratos de locacao
financeira e qualquer outra forma de endividamento.

Esta lei define, non.° 1 do artigo 52.°, que a divida total de opera¢des or¢camentais do municipio,
incluindo a das entidades previstas no artigo 54.°, ndo pode ultrapassar, em 31 de dezembro de
cada ano, 1,5 vezes a média da receita corrente liquida cobrada nos trés exercicios anteriores.

De acordo com o artigo 54°, as entidades relevantes para efeitos de apuramento do montante
da divida total relevante para o limite do municipio sdo os servicos municipalizados e
intermunicipalizados, as entidades intermunicipais e entidades associativas municipais, as
empresas locais e participadas, as cooperativas e fundagdes, bem como as entidades de outra
natureza relativamente as quais se verifique o controlo ou presungéo de controlo por parte do
municipio e, ainda, as associa¢des participadas ndo exclusivamente por municipios que tenham
por objeto a prossecucao das atribuicdes e competéncias destes.

No inicio de 2019, o limite a divida total ascendeu a 249,7 milhdes de euros. Considerando que
a divida total no inicio do ano de 2019 (35,9 milhdes de euros) se encontrava dentro daquele
limite, o Municipio podia aumentar a sua divida em 20% da margem disponivel, ou seja, até 42,7
milhdes de euros.

Q. 44 Calculo da margem para a divida total

Unidade: euros

31/dez/16 31/dez/17 31/dez/18 31/dez/19
Divida a terceiros
Empréstimos 18 397 398 15 888 825 13478 614 11 063 215
Outras formas de endividamento 13 674 595 7 613 088 193948 0
Débitos a terceiros 13461615 14 100 246 13500 292 9480 318
Total 45 533 608 37 602 159 27172 854 20543534
Valores Excluidos
Débitos a terceiros (OT's) 2588620 3023516 4146 617 5837371
FAM (-) 3878958 3103167 581 844 193 948
Total 6467 578 6126 683 4728 461 6031319
Contribuicao SEL para a Divida Total
Entidades Participadas 12380778 13091 213 13 495 449 8108 217
Divida total de operagdes orcamentais do municipio 51 446 808 44 566 689 35939 842 22 620 431
(engloba as entidades e exclui ndo orgamentais)
Margem Absoluta 213 428 750
Utilizacdo da margem disponivel (20%) 42 685 750

Fonte: Balanco (DGF)
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No final do ano, a divida total de operagdes or¢camentais do municipio, incluindo a divida das
entidades que relevam para este efeito, reduziu 37,1%, sendo 22,6 milhdes de euros, valor para
o qual contribuiram, 20,5 milh&es de euros por parte da autarquia e 8,1 das outras entidades que
relevam para efeitos de apuramento aos quais se excluem 6,0 milhdes de euros de operagdes
nao orcamentais e do Fundo de Apoio Municipal.

De acordo com o art.° 54° da referida Lei, as entidades que relevam para efeitos de apuramento
do montante da divida do Municipio, no final de 2019, séo as seguintes:

Q. 45 Entidades que relevam para o montante da divida municipal

Unidade: euros

Contibuicado para

% Part. Designacéo Entidade Numero Fiscal Divida Total a Divida Total
(p/CMO)
50,00% SIMAS 680015019 13 626 838,18 6813419,09
100,00% Oeiras Viva 505 351 064 219162,92 0,00
100,00% Parques Tejo 504 719 670 807 421,61 0,00
56,71% Municipia 504 475 606 2261251,43 1282 355,69
49,00% Oeiras Expo, SA 508 704 618 0,00 0,00
19,16% Taguspark 502 857 587 16 717 005,67 0,00
20,00% Tratolixo 502 444 010 153773 385,38 0,00
12,50% Fundacdo Marqués de Pombal 502 901 896 2190,69 0,00
2,85% E.LA 502 948 477 0,00 0,00
20,00% AMTRES 502 026 391 28 378,90 567578
2,12% AMPV- AM Portugueses do Vinho 508 038 430 0,00 420,07
3,20% RPCS_Rede Portuguesa de Cidades Saudaveis 504 941 569 1149,27 36,78
545% AML 502 826 126 88 087,40 2 075,08
6,88% ARTEMREDE - Teatros Associados 513798773 0,00 417735
0,39% ANMP (o valor indicado corresponde ao valor da quota) 501 627 413 0,00 0,00
2,30% APMCH (o valor indicado corresponde ao valor da quota) 502 131 047 0,00 56,79
TOTAL 8108 216,63

Fonte: Contas das Entidades participadas (DGF)

Procedendo ao calculo do limite da divida total para o ano de 2020, observa-se que registara um

crescimento de 36,9%, o que significa uma margem disponivel de mais 20,0 milhdes de euros.

Q. 46 Limite da Divida Total

2016 2017

Unidade: euros

2018 2019

SIMAS

1
2

Receita corrente cobrada liquida (50%)
Receita corrente liquida cobrada ao Municipio (-)

29036253 27873485
-439 294 -724 331

24405938 30125725
-724 330 -679 396

B=0+Q

MUNICIPIO

Total receita SIMAS (extra Municipio)

28 596 959 27149154

23681608 29446329

4
5
(6) =) +(5)

Receita corrente cobrada liquida
Receita corrente liquida cobrada aos SMAS (-)

Total receita (extra SIMAS)
Total das despesas correntes do Municipio com os SIMAS

126694517 145755241

-137 486 -569
126557031 145754672
439294 724331

146 869 886 157 150 266

-5920 -94189
146 863 966 157 056 077
590 536 679 396

8)=(3)+(6)

Total receita Municipio + SIMAS

155153990 172903 826

170 545 574 186 502 406

Média da receita corrente cobrada liquida Gltimos 3 anos

Limite da divida total para 2020

(1,5 *média da receita cor. cobrada liquida dos dltimos 3 anos)
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4. Recursos Humanos

4.1 Dados Demograficos

4.1.1 NUmero de trabalhadores

A 31 de dezembro de 2019, o efetivo do Municipio de Oeiras era constituido por 2.535
trabalhadores, 65 dos quais a ocupar cargos dirigentes em regime de substituicdo e 15 a exercer
funcbes em regime de comissdo de servico nos gabinetes de apoio aos eleitos locais; 2.389 em
regime de contrato de trabalho em funcdes publicas por tempo indeterminado; e 66 ao abrigo
de contratos resolutivos a termo certo ou incerto, para substituicdo temporaria® de
trabalhadores da area funcional de acao educativa.

O contrato de trabalho em fung¢des publicas por tempo indeterminado constitui, portanto, a
modalidade de vinculo de 94% dos trabalhadores municipais.

Q. 47 Modalidade de vinculo

N.° de
trabalhadores

Modalidade de Vinculo

Dirigentes em regime de substituicao 65
Trabalhadores a exercer fun¢des nos gabinetes de apoio s
aos eleitos locais, em regime de comissao de servico

Contrato em Fungdes Publicas por Tempo Indeterminado 2389
Contrato em Funcdes Publicas a Termo Resolutivo 66
TOTAL 2535

No grafico que se segue verifica-se que o nimero de efetivos tem vindo a aumentar ao longo
dos ultimos anos, com destaque para os dois Ultimos anos, fruto da eliminagdo gradual dos
constrangimentos orcamentais a contratacao de novos trabalhadores, e que consubstanciou um
aumento na ordem dos 5,93%.

YEm licenga sem remuneracgéao, incapacidade temporaria — auséncia por doenga, acidente de trabalho, entre outras.
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Q. 48 Evolugao do n° de efetivos

2535
445%
2393 142/0'
) | lSA'I I
2016 2017 2018 2019

4.1.2 Distribuicao dos Trabalhadores por Grupo Profissional e Género

Analisando a distribuicdo dos trabalhadores por carreira °, verifica-se uma maior representacdo
da carreira de assistente operacional, com um total de 1.437 trabalhadores, ou seja, cercade 57%
do total. As carreiras de assistente técnico e de técnico superior estdo equiparadas,
respetivamente com 441 trabalhadores (17,40% do total) e 449 trabalhadores (17,71% do total).

Q. 49 Distribuicdo por grupo profissional

Assistente Operacional 1437
Técnico Superior
Assistente Técnico
Policia Municipal
Dirigente

Informatica

Outros

Na carreira “outros” estdo contempladas carreiras ndo revistas (Fiscais de Obras, Fiscais Municipais, Chefe de Servigos de
Administragéo Escolar, Chefe de Servigos de Limpeza) e pessoal dos gabinetes de apoio (Chefe do Gabinete da Presidéncia, Adjuntos
e Secretarios da Presidéncia e das Vereagdes).
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Segue o quadro da evolugao da distribuigdo por grupo profissional

Q. 50 Evolucéo da distribuicdo por grupo profissional (2016 - 2019)

Grupo Profissional 2016 2017 2018 2019
Assistente Operacional 1401 1414 1410 1437
Técnico Superior 331 413 421 449
Assistente Técnico 422 411 425 441
Policia Municipal 73 65 59 94
Dirigente 42 41 59 65
Informética 23 25 25 27
Outros 28 24 28 22
Total 2320 2393 2427 2535

O numero de efetivos da Policia Municipal, que no periodo de 2016 a 2018 havia registado
decréscimos sucessivos, em 2019 nao sé inverteu esta tendéncia como ultrapassou o maximo
dos ultimos 3 anos com um total de 94 efetivos. Relativamente a 2018, foi assim o grupo
profissional que viu o maior aumento de efetivos, quer em termos absolutos, quer em termos
relativos (mais 35 efetivos ou seja, mais 59%).

De 2016 a 2019, o grupo “Técnico Superior” foi o que registou o maior aumento de efetivos em
termos absolutos, com mais 118 trabalhadores (mais 36%). Este aumento foi significativo no ano
de 2017 com mais 82 efetivos relativamente a 2016, sendo que, em 2019, se verificou um
aumento de 28 efetivos relativamente a 2018 (mais 7%).

Constata-se a predominancia do género feminino, com 1.508 trabalhadoras, correspondendo a
59,0% do total do efetivo.

Homens
Mulheres
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Na tabela que se segue verificamos a distribuicdo por género entre 2016 e 2019.

Q. 51 Distribuicdo dos trabalhadores por género

2016 2017 2018 2019 2019 - 2018 2019 - 2016
2 N.c de N.°de N.°de N.°de
Género Trabalhadores Trabalhadores Trabalhadores Trabalhadores A A (%) . A(%)
Homens 947 965 996 1027 31 3% 80 8%
Mulheres 1373 1428 1431 1508 77 5% 135 10%
TOTAL 2320 2393 2427 2535 108 4% 215 9%

Esta realidade é notoéria na maioria das carreiras/categorias, com exce¢do das carreiras de
informética e de policia municipal®, nas quais o nimero de homens é superior.

Q. 52 Distribuicdo de género por carreira/categoria

Carreira / Categoria Mulheres Homens
Dirigente 37 28
Técnico Superior 312 137
Assistente Técnico 334 107
Assistente Operacional 778 659
Informatica 2 25
Policia Municipal 36 58
Outros 9 13
TOTAL 1.508 1.027

O réacio de trabalhadores com funcdes operacionais por técnico superior é de 3 trabalhadores,
podendo as taxas de operacionalidade e tecnicidade ser consultadas na tabela seguinte.

Q. 53 Racio de trabalhadores operacionais

Taxa de Taxa de Taxa de
Operacionalidade Tecnicidade* Enquadramento

2019 58% 18% 3%

Ano

* no apuramento desta taxa foram excluidos os trabalhadores em designacdo em regime de substituicdo e comissdo de servico (que se

encontram a ocupar cargos dirigentes ou a desempenhar fun¢des nos gabinetes de apoio pessoal).

6 Carreiras nao revistas.
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No que respeita aos cargos dirigentes, a respetiva taxa de enquadramento é de 3%, ou seja, no
total do universo de trabalhadores (2535) do Municipio, 3% exercem fun¢des dirigentes.

J& o racio de efetivos por dirigente é de 38, ou seja, em média cada dirigente tem a seu cargo 38
trabalhadores.

4.1.3 Nivel de Escolaridade

Analisando os niveis de escolaridade dos trabalhadores do Municipio, verifica-se que 45% detém
habilitagdes iguais ou inferiores ao 9.° ano de escolaridade. Com respeito ao indice de formacao
superior, é de 25% face ao total geral de trabalhadores.

Q. 54 Nivel de escolaridade

129 ano ou equivalente 694
92 ano ou equivalente
Licenciatura

6 anos

4 anos

112 ano

Mestrado
Bacharelato

Doutoramento

Menos de 4 anos escolaridade

O gréfico que se segue permite verificar que o nimero de mulheres é superior ao nimero de
homens nos grupos em que a escolaridade é igual ou superior ao 9.° ano, com excecao do
doutoramento. Esta tendéncia inverte-se para escolaridade igual ou inferior ao 6.° ano, onde o
numero de homens é superior.
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Verifica-se, ainda, que a formacdo superior nao é um exclusivo dos trabalhadores da carreira de
técnico superior ou equiparada, conforme se pode observar na tabela seguinte:

Q. 56 Formacao Superior (carreira ndo técnica)

Carreira / Categoria Bacharelato Licenciatura Mestrado
Assistentes Operacionais 2 11 3
Assistentes Técnicos 2 56 4
Policia Municipal 10

4.1.4 Escalao Etario

A média de idade dos trabalhadores do Municipio de Oeiras é 49 anos, registando-se o nimero
mais elevado de trabalhadores na classe etaria 40-44 anos.

O trabalhador mais jovem tem 21 anos e o mais velho 69 anos, resultando num leque etario de
3,28, ou seja, o trabalhador mais velho tem 3,28 vezes mais anos do que o trabalhador mais novo.

A taxa de envelhecimento global (trabalhadores com 55 anos ou mais) é de 32%.
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Q. 57 Taxa de envelhecimento

450
428 425 415
293
191
145
89
11 .
35-39 40-44 45-49 50-54 |55-59| 60-64

20-24 25-29 30-34

4.1.5 Escalao Etario por Carreira / Categoria

88

a

65-69

A carreira/categoria com maior taxa de envelhecimento é a de “Assistente Operacional” , na
qual 38,4% dos trabalhadores tem 55 anos ou mais. Destaca-se ainda a taxa de envelhecimento
do grupo dos “Assistentes Técnicos” que é de 35,60%.

Q. 58 Caraterizagéo etéria por carreira/categoria

Escalao Etério 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69
Dirigente 4 19 16 13 3 6 4
Técnico Superior 4 22 31 121 104 71 56 33 7
Assistente
L 1 13 24 29 70 68 79 78 62 17
Técnico
Assistente
. 8 47 87 108 176 211 248 309 185 58
Operacional
Informatico 1 5 2 9 6 1 1 1 1
Policia Municipal 2 24 6 14 31 14 2 1
Outros 1 3 2 6 3 1 5 1
TOTAL 11 89 145 191 428 425 415 450 293 88

Considerando a representatividade da carreira “Assistente Operacional” no efetivo municipal,
analisamos em detalhe na tabela seguinte as respetivas areas funcionais e correspondente
distribuicdo de trabalhadores com 55 anos ou mais (por ordem decrescente), sendo visivel que
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a area funcional de agdo educativa é aquela onde se observa o maior nimero de trabalhadores
deste escaldo etario.

Q. 59 Taxa de envelhecimento por areas funcionais

Assistentes Operacionais Escaldo Etario

Areas Funcionais 55-59 60-64 65-69
Acao Educativa 133 64 26
Administrativa 5 5 2
Limpeza Urbana 40 29 3
Jardinagem 37 20 3
Higiene publica e abastecimento 28 17 5
Conducao de Magq. Pesadas e Veic. Especiais 20 8
Animacao Socio Cultural
Apontador 1
Asfaltador
Bate chapa
Biblioteca e Documentacao
Calceteiro 1
Canalizador 1 1
Carpintaria 2 1
Carregador 2 1
Cemitérios 1 1
Condugéo de Ligeiros 1 2
Condugao de Transportes Coletivos 1 1
Cozinheira 2 1
Eletricidade 1 1 1
Eletricista de Automoveis 1
Fiel de Armazém 1 2
Lavagem de Viaturas 2
Lubrificacao 1 3
Mecanica 4 1
Montador eletricista 2 3
Pedreiro 7 6 2
Pintura 3 1
Pintura de Automoéveis 1
Porta miras 2 1
Reprografia
Serralharia Civil 2 2
Servicos Gerais 8 10 1
Telefonista
Torneiro 1
Vigilante 1

TOTAL 309 185 58
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4.1.6 Antiguidade

Cerca de 41% dos trabalhadores tem uma antiguidade na fungédo publica igual ou superior a 15
anos, pese embora 42% dos trabalhadores tenham antiguidade inferior a 5 anos.

Q. 60 Antiguidade

1064

362
229 204 = 183
118
mEm B B m -
. . . . . - . . | | . —

< 5 anos 5-9 10-14 15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 >=40

| anos |

4.1.7 Admissdes/Regressos por Tipo e por Categoria

Em 2019, registaram-se 240 entradas, caracterizadas no grafico abaixo como Procedimento
Concursal (180), ingresso por mobilidade no Municipio (27) e regresso (5), inicio de comissao
servico de dirigentes em regime de substitui¢do (19), inicio de comissao de servico nos gabinetes
de apoio aos eleitos locais (2), regresso de Licenca sem Remuneracgdo (4), inicio de cedéncia de
interesse publico (2) e por PREVPAP - Programa de Regularizacao Extraordinaria dos Vinculos
Precarios na Administracdo Publica (1).

Q. 61 Admissoes e regressos por categoria

Procedimento Concursal 180
Ingresso por Mobilidade no Municipio

Novos Dirigentes

Inicio de Comissdo de Servigo (gabinetes de apoio)
Regresso ao Municipio apés Mobilidade

Regresso Licenga s/ remuneragdo

Inicio de Cedéncia de Interesse Publico (no Municipio)

PREV PAP

Na admissdo de novos trabalhadores destaca-se a entrada via procedimento concursal
(registou-se em 2019 a entrada de 180 novos trabalhadores, o que representa 75% do total das
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entradas) sendo de realcar as admissdes para a categoria de “Assistente Operacional” com 85
novos trabalhadores nas areas funcionais de Ac¢do Educativa, Jardinagem, Limpeza Urbana,
Pedreiro, Pintura, Eletricidade e Servigos Gerais; na categoria de "Assistente Técnico” , na area
funcional administrativa entraram 42 novos trabalhadores; e na categoria de “Técnico
superior” , 22 novos trabalhadores para as areas funcionais de Direito, Servico Social, Geografia,
Engenharia Civil e Desporto. No ambito das carreiras nao revistas foram ainda desenvolvidos
procedimentos para as carreiras de Policia Municipal (30 novos trabalhadores) e Informatica (1).

Por recurso a mobilidade de trabalhadores em funcdes publicas externos ao Municipio, foram
recrutados 27 novos trabalhadores, o que representa 11% do total das entradas.

No que respeita as comissdes de servico (7,9% do total das entradas), as ocorréncias registadas
correspondem a ocupacao de cargos dirigentes em regime de substituicao.

Por sua vez, estdo ainda refletidos os regressos (representam 3,8% do total das entradas) de
trabalhadores que se encontravam fora do Municipio de Oeiras em mobilidade noutros érgéos
da administracao publica (2,1%) e em licenca sem remuneragao (1,7%).

4.1.8 Saidas por Tipo e por Categoria

No ano de 2019 foram registadas 173 saidas, destacando-se as aposentac¢des/reformas (66), os
processos de mobilidade para fora do Municipio (22), denuncia de contrato por iniciativa do
trabalhador (18) ou por parte da entidade patronal (17), a admiss@o por procedimento concursal
para fora do Municipio (12), Os fins de contrato por parte da entidade patronal referem-se
maioritariamente a trabalhadores da area funcional de Acdo Educativa, contratados para
substituicdo temporaria de trabalhadores em situacao de mobilidade, baixa ou licenca.

Q. 62 Saidas por situacédo e carreira

Reforma / Aposentacdo

Saidas por Mobilidade

Dentincia de Contrato (iniciativa trabalhador)
Dentincia ou caducidade Contrato Termo Resolutivo...
Saida por Procedimento Concursal

Fim de Mobilidade no Municipio e regresso ao servigo...
Inicio Licenga s/remuneragao

Fim s/sucesso Periodo Experimental

Fim da Comissdo de Servi¢o no Municipio

Morte

Saida em Comissdo Servi¢o (fora Municipio)

Fim de Cedéncia de Interesse Pblico (no Municipio)

Demitido

Abandono do Servi¢o
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O numero mais elevado de saidas em 2019 corresponde as 66 aposenta¢des/reformas, sendo
que destas, 77% ocorreram na categoria de "“Assistente Operacional” .

O segundo maior motivo de saida corresponde a situacdo de mobilidade para fora do Municipio,
para outros 6rgaos da Administragdo Publica, e estas distribuem-se principalmente entre as

carreiras de "Técnico superior” (50% dos casos), “Assistente operacional” (27%) e
"Assistente técnico” (23%).

4.1.9 Promocdes (carreiras ndo revistas e carreiras subsistentes),
Mobilidades Intercarreiras e Intercategorias

Em 2019, face ao descongelamento das promoc¢des previstas na Lei do Orcamento de Estado
para 2018, (art.° 18.° da Lei n.° 114/2017, de 29 de dezembro), e mantidas em 2019, nos termos
don.°5do artigo 16.° da Lei do Or¢camento de Estado para 2019, aprovada pela Lei n.° 71/2018,
de 31 de dezembro, reuniram-se as condi¢des para desenvolver concursos internos de acesso
que permitiram repor alguma justica face a antiguidade e mérito dos trabalhadores integrados
nas carreiras profissionais de Policia Municipal e Fiscal Municipal, nos termos do artigo 6.2, do
Decreto-Lei n.° 204/98, de 11 de julho. Neste quadro foram promovidos na carreira de Policia
Municipal um total de 116 Agentes Graduados (anteriores Agente Municipal de 1.2 classe) e 4
Agentes Graduados Principais (anteriores Agentes Graduados), e na carreira de Fiscal Municipal,
através de concurso interno de acesso limitado, a ocupacao de 3 postos de trabalho na categoria
de Fiscal Municipal Especialista Principal, Fiscal Municipal Especialista e Fiscal Municipal de 1.2
classe.

Destacam-se ainda as consolida¢des decorrentes dos processos de mobilidade intercarreiras e
intercategorias, iniciadas ao abrigo da Lei do Orgamento de Estado de 2017 e do artigo 99.°A da
Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas.

Q. 63 Mobilidade intercarreiras e intercategorias

. Categoria Categoria N° de
Carreira . )
(consolidada em 2019) (de origem) Trabalhadores
Agente Municipal
Agente Graduado 116
. o 1.2 Classe
Policia Municipal
Agente Graduado
. Agente Graduado 4
Promocgoes Principal
(carreiras nao Fiscal Municipal | Fiscal Municipal 1
revistas e carreiras Especialista Principal Especialista
subsistentes) . " Fiscal Municipal | Fiscal Municipal
Fiscal Municipal - o 1
Especialista Principal
Fiscal Municipal de Fiscal Municipal de 2.2 1
12 Classe Classe
Técnico Superior | Técnico Superior Assistente Técnico 1
Intercategorias
Assistente Técnico | Assistente Técnico Assistente Operacional 1
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. Categoria Categoria N° de
Carreira ) -
(consolidada em 2019) (de origem) Trabalhadores
Assistente Técnico | Coordenador Técnico Assistente Técnico 1
Intercarreiras Assistente Encarregado ) )
. | Assistente Operacional 1
Operacional Operacional

TOTAL 127

4.1.10 Distribuicao dos Trabalhadores por Unidade Organica

Da andlise do grafico, constata-se que existe uma distribuicdo diferenciada dos recursos
humanos pelas unidades organicas do Municipio, sendo que o Departamento de Ambiente e
Qualidade de Vida (DAQV) e Departamento de Educacao (DE) contemplam quase 60% dos
trabalhadores.

Q. 64 Distribuicdo dos trabalhadores por unidade orgénica

Unidade Organica N.° de trabalhadores %
DAQV 756 30%
DE 720 28%
GABINETES 191 8%
DMAGP 174 7%
DOM 147 6%
DPGU 106 4%
DACT 102 4%
DFP 91 4%
DDS 84 3%
GP + VEREACOES 64 3%
DHRU 54 2%
DITIC 32 1%
DMAG 5 0,2%
DMOTOA 5 0,2%
DMEDSC 4 0,2%
TOTAL 2.535 100%
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4.1.11 Auséncias
O numero total de dias de auséncia ao servigo foi de 79.744, distribuidos da seguinte forma:

Q. 65 Auséncias

Motivo da auséncia N.° de dias %
Doenca 31679 39,7%
Acidentes em Servico 21074 26,4%
Junta Médica 6 558 8,2%
Parentalidade 5997 7,5%
Outros 2872 3,6%
Assisténcia a Familia 1946 24%
Formacao 1830 2,3%
Trabalho Extraordinario 1675 2,1%
Doenca Profissional 1389 1,7%
Greve 1121 1,4%
Licencas S/ Remuneracao 1120 1,4%
Falta Injustificada 890 1,1%
Falecimento Familiar 554 0,7%
Trabalhador Estudante 349 0,4%
Atividade Sindical 219 0,3%
Casamento 197 0,2%
Trabalho Extra 166 0,2%
Pena Disciplinar 108 0,1%
79 744 100%

A doenga (39,7%) continua a ser o motivo com maior peso na taxa de absentismo, sequido das
faltas por acidente de trabalho (26,4%). Estes dois tipos de faltas representam 66% da totalidade
das auséncias registadas.

A estas auséncias corresponde uma Taxa de Absentismo de 12,48%.

Q. 66 Taxa de absentismo

12,32% 12,48%

11,29%

2017 2018 2019
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Relativamente a andlise do absentismo verifica-se que, em média, cada trabalhador faltou 31
dias, em 2019. A analise, por género, demonstra que tanto os homens como as mulheres
faltaram, em média, os mesmos 31 dias.

Q. 67 Média de dias de auséncias

Mulheres Homens
N° de trabalhadores 1508 1027
N.° de dias de auséncia 47430 32.314
Média de auséncias (dias) 31 31

4.1.12 Relacbes de Trabalho

Organizagao Sindical

Ataxa de sindicalizagdo dos trabalhadores do Municipio é de 38%, mantendo-se préxima da taxa
mais elevada do triénio, registada em 2016 (40%).

Q. 68 Evolucao da taxa de sindicalizagdo

2016 2017 2018 2019
Ndmero de trabalhadores sindicalizados 922 925 922 936
Numero de trabalhadores 2320 2.393 2427 2535
% Trabalhadores Sindicalizados 40% 39% 38% 37%

Acao disciplinar

Em 2019 foram instaurados 26 processos disciplinares e 5 processos de inquérito. Considerando
o triénio 2017-2019, o ano de 2019, foi aquele que registou o maior nimero de processos
disciplinares instaurados.

Q. 69 Evolugdo do n° de processos de acdo disciplinar

2016 2017 2018 2019

Processos instaurados 31 29 15 31
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As sangdes disciplinares mais frequentemente aplicadas em 2019 foram a “Multa” (5) e a
"Suspensao” (4).Registaram-se aindauma (1) “Repreensaoescrita” ,um (1) “Despedimento
por facto imputével ao trabalhador” e quatro (4) processos objeto de arquivamento.

4.2 Avaliacao de Desempenho

Sistema integrado de avaliacdo de desempenho na administracao publica (SIADAP)

A Divisdo de Promogéao Socioprofissional (DPS), em 2019, concluiu o ciclo de avaliacdo do biénio
2017/2018 no ambito do SIADAP 3 e deu inicio ao ciclo de avaliagdo do biénio 2019/2020 para

SIADAP 2 e 3.
Q. 70 SIADAP
Mencao biénio 2017/2018
1000 963
800
600
400 338 312 292
200 I I 105 107
35
1 2 0 10 12
0 . | [
Inadequado Adequado Relevante Excelente
B Assistente Operacional M Assistente Técnico Técnico Superior

4.3 Gestao de Mobilidade Interna (entre Unidades Orgéanicas)

A Bolsa de Mobilidade Interna entre unidades organicas visa a afetacdo e distribuicdo de
trabalhadores, através de um ajustamento do seu perfil de competéncias, atendendo a carreira
e categoria profissional, as suas areas de habilitacdo, a formacdo profissional e experiéncia e
ainda a sua motivacdo, em funcao das necessidades dos servigos da autarquia.
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A Bolsa de Mobilidade Interna € um projeto capaz de potenciar e motivar os recursos humanos,
ajustando as qualificagdes e as competéncias dos trabalhadores as necessidades e exigéncias
dos servicos.

Em 2019, foram iniciados 25 processos de Mobilidade Interna, dos quais 15 foram concluidos
com a integragdo de trabalhadores em outros servigos, 4 mantiveram-se em tramitagdo e 6
foram arquivados.

Encontravam-se inscritos na Bolsa de Mobilidade Interna, no final do ano, cerca de 50
trabalhadores (26 AO, 9 AT e 15 TS).

Este procedimento ndo é facil de gerir, atendendo que a maioria dos dirigentes condiciona a
saida dos trabalhadores mediante substituicao.

Q. 71 Processos de mobilidade

2016 2017 2018 2019
N° de Processos 27 S 50 25
N° de Trabalhadores Mobilizados 30 28 25 15
Taxa de Satisfagao 92,19%  8965%  95,00% 95,00%

4.4 Formacao e Qualificacao — (Dirigentes e Técnicos)

No que respeita a formagao profissional dirigida aos seus trabalhadores, o Municipio de Oeiras
investe no desenvolvimento de competéncias através de duas modalidades distintas:

> Formacao Interna, no ambito do estatuto de entidade formadora certificada, com recurso
a bolsa de formadores internos eventuais, entidades formadoras ou formadores externos
certificados;

» Formacao Externa, cuja promocdo e organizacao é da responsabilidade de entidades
externas.

Formacao Interna

No ano de 2019, em Formacdo Interna (Fl) foram realizadas 79 a¢des de formacao,
correspondente a 1.587 horas ministradas e abrangendo 1.270 trabalhadores. Estas acbes
representaram um volume total de 26.008 horas frequentadas, com um investimento de 175.568
€ por parte do Municipio.

De uma forma geral, verificou-se um acentuado aumento de todos os indicadores referentes a
FI.
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Q. 72 Area de formacao interna, n® de formandos e Encargos

Custos
A . . N.° N.° Horas N.° Horas .
Areas de Formacgao N.° Aces . Diretos
Formandos Ministradas Frequentadas

(Euros)
| - Lideranga e Desenvolvimento 6 135 154 4.478,50 78.359,99 €
Il - Gestdo e Inovagdo 5 131 110 2.451,00 24.616,50 €
Il - Cooperagdo e Comunicagao 7 122 129 1.455,00 3.994,00 €
IV - Direito e Administragao 21 328 422 6.712,00 19.357,75 €
V - Autarquia Digital 19 225 297 3.229,00 11.555,00 €
VI -Salde e Seguranga 14 230 338 5.537,50 11.179,90 €
VIl - Operacional e Manutencgdo 7 99 137 2.144,50 26.504,50 €
Totais 2019 79 1.270 1.587 26.008 175.568 €

Formacao Externa

Em Formacao Externa foram realizadas 106 acGes de formacao, correspondendo a 2.140 horas
ministradas e abrangendo 285 trabalhadores. Estas a¢es representaram um volume de 4.646
horas frequentadas, com um investimento de 24.752€ por parte do Municipio.

De uma forma geral, no ano de 2019, assistiu-se a um decréscimo de alguns indicadores
referentes a Formacao Externa, comparativamente ao ano de 2018.

Para este decréscimo contribuiu uma maior oferta formativa em Formacéo Interna e ainda ao
facto de em 2018 terem sido realizados, excecionalmente, diversos cursos de média e longa
duracao, nomeadamente cursos de Pos-Graduacao, de Especializacdo, entre outros, e cujas
horas aumentaram substancialmente, naquele ano, o volume total.

Verifica-se assim, sumariamente, um aumento do nimero de participagdes/horas frequentadas
em Formagdo Interna planeada, por oposicdo ao decréscimo de participagdes/horas em
Formacdo Externa, esta Ultima sempre dependente das solicitagcbes/propostas dos
colaboradores e da oferta formativa/eventos das diversas entidades formadoras.
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Q. 73 Areas de formacao externa, n® formandos e Encargos

N.° N.° Horas N.° Horas
. 5 N.° . Custos
Areas de Formacgao - Formando Ministrada Frequentada .
Acdes Diretos
S S S

| - Lideranga e Desenvolvimento 6 10 352 448,00 1.760,00 €
Il - Gestdo e Inovagao 33 73 342 857,00 3.800,15 €
Il - Cooperagdo e Comunicagao 11 27 328 1.045,00 630,00 €
IV - Direito e Administragdo 13 70 102 483,00 4.365,00 €
V - Autarquia Digital 11 22 200 373,00 11.350,70 €
VI -Salde e Seguranga 10 34 101 262,00 1.027,10 €
VII - Operacional e Manutengao 22 49 716 1.178,00 9.868,65 €
Totais 2019 106 | 285 2.140 4.646 32.802 €

4.5 Apoio Social a Trabalhadores

4.5.1 Acao Social Interna

O Apoio Social é uma medida de atendimento social destinada a trabalhadores, reformados e
seus familiares em situacao de fragilidade psicologica e/ou vulnerabilidade socioeconémica, que
visa 0 combate & exclusdo, assim como a atuacdo em situacdes de risco social. E realizado
mediante referenciagdo, por vontade dos préprios, ou encaminhamento por outras vias,
nomeadamente, pelos servigos de saude ou pelos dirigentes, sendo que em 2019 se realizaram
251 atendimentos.

Fundo de Emergéncia Social

O Fundo de Emergéncia Social (FES) visa dar resposta imediata a situacbes de caréncia
econdmica e social, no sentido de assegurar necessidades basicas. Trata-se de um apoio de
emergéncia, de carater pontual, atribuido até que a situacdo possa ser enquadrada por uma
resposta de ambito comunitario.

Neste ambito foram apoiados 57 trabalhadores, mais 26 do que em 2018. Assim, o apoio do FES
duplicou totalizando 34.931,03 €, tendo em conta o ano anterior que se havia cifrado em
16.934,28¢€.
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Aquisicao de Medicamentos

O Subsidio de Apoio ao Medicamento tem por objetivo comparticipar medicacdo aos
trabalhadores com baixos recursos financeiros, associados a grave caréncia social e/ou familiar
em situacdes clinicas devidamente fundamentadas (doengas agudas, diabetes, hipertensao
arterial, etilismo, transtornos mentais, entre outras).

Foram assim apoiados 17 trabalhadores, com um encargo efetivo de 4.145,00 €.

Incentivo a Natalidade — Bens Diversos

As Conversas com Barriguinhas € um projeto da area da Conciliagdo da Vida Familiar, Pessoal e
Laboral, composto por:

> Curso de preparagdo para o Parto, Maternidade e Paternidade que visam facilitar a
adaptacao dos colaboradores e seus conjuges a parentalidade durante a gravidez e
posteriormente, apds o nascimento do seu filho, para a promogdo da aquisicao de
conhecimentos, com informacgdes e esclarecimentos sobre este periodo e suas fases;

» Atribuicao de Cestas de Nascimento com artigos de puericultura, tendo sido entregues
34 cestas de nascimentos aos filhos dos trabalhadores;

> Atribuicao de latas de leite artificial aos trabalhadores com filhos até 12 meses, tendo sido
atribuidas 50 latas.

Atribuicdo de Subsidios Diversos ao CCD

A atribuicdo de Subsidios ao CCD encontra-se prevista no atual regime juridico das autarquias
locais, aprovado pela Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, na redacao da Lei n.° 7-A/2016, de 30
de marco, concede a camara municipal, nos termos do disposto na alinea p) do n.° 1 do seu
Art.33.°, a competéncia para "Deliberar sobre a concessdo de apoio financeiro ou de qualquer
outra natureza a instituicoes legalmente constituidas ou participadas pelos trabalhadores do
municipio, tendo por objeto o desenvolvimento de atividades culturais, recreativas e
desportivas, ou a concessdo de beneficios sociais aos mesmos e respetivos familiares. "

Neste ambito foram atribuidos os seguintes subsidios:

> Subsidio de Apoio a Estrutura: complemento de apoio financeiro ao funcionamento do
CCD, o qual representou o montante de 242.333,97 €;

Subsidio de Apoio a Banda: apoio financeiro no montante de 50.000,00 €;

Subsidio de Apoio as Atividades Jovens: apoio no valor de 7.500,00 €;

Subsidio de Apoio a Festa de Natal dos Aposentados: apoio no valor de 6.000,00 €
Subsidio Educacional: destinado a compensacao de encargos com educagdo dos seus
associados/trabalhadores e descendentes, matriculados e a frequentar estabelecimentos
escolares, desde a Creche até ao Ensino Superior, onde foram abrangidos 1.554
beneficiarios, com um valor total de 292.100,28¢€;

YV V V VY
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» Subsidio Social: destinado a compensacao a trabalhadores, aposentados ou respetivos
cdnjuges vilvos em situacdo de comprovada caréncia socioeconémica ou doenga, tendo
sido abrangidos 2 beneficiarios com apoios no valor de 2.138,76€;

> Subsidio Social Mensal: apoio financeiro extraordinario para fazer face as restricdes
financeiras que possam afetar o bem-estar pessoal e familiar. Este subsidio destina-se aos
trabalhadores e aposentados do Municipio que auferem uma remuneragdo mensal até
1.500,00 € (mil e quinhentos euros), abrangendo assim 2.745 beneficidrios num total de
392.855,40 €;

> Cabazes de Natal - Subsidio CCD: apoio financeiro para aquisi¢do de cabazes de Natal a
serem distribuidos pelos trabalhadores do Municipio num total de 140.000,00 €;

Celebracoes de Natal

Fomentando a cultura organizacional, a identificagdo e o espirito de equipa, foram realizados
dois eventos na Capital do Natal no Passeio Maritimo de Algés:

» Almoco de Natal dos trabalhadores do Municipio;

> Festa de Natal das criancas.

Foram ainda atribuidos brinquedos aos filhos dos trabalhadores do Municipio, aos filhos dos
funcionarios da PSP, Bombeiros, CCD e Juntas de Freguesia, até aos 12 anos de idade num
montante de 36.403.70 €.

4.5.2 Acao Social Externa

Trabalho Comunitario

O Municipio em parceria com a Direcdo Geral de Reinsercdo Social (DGRS), anuiu que fossem
cumpridas as medidas de Trabalho a Favor da Comunidade, nomeadamente:

» Prestacao de Trabalho a Favor da Comunidade (PTFC);
» Substituicao de Multa por dias de Trabalho (SMT);
> Prestacao de Servicos de Interesse Publico (PSIP).

Neste ambito foram dadas respostas a todas as solicitagdes da DGRS, integrando 51 utentes
destas medidas de Trabalho Favor da Comunidade, representando uma taxa de cumprimento
de 100%.
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Inser¢ao Profissional — Parceria com o Instituto de Emprego e Formacao Profissional
(IEFP)

> Iniciativa: Contratos Emprego-Insercao (CElI e CEl+): O Municipio aderiu a

implementagao da iniciativa Emprego 2009, promovida pelo Ministério do Trabalho e da
Solidariedade Social, na Medida Emprego Insercdo, no ambito das agdes para os setores
Social e Local. Os destinatarios desta medida sdo desempregados beneficidrios de
subsidios de desemprego ou social de inserg¢ao.
Em 2019 foram celebrados 39 Contratos Emprego Insercao (CEl e CEl+), tendo sido
colocados 30 CEl e 9 CEl+, sendo que os beneficidrios do Programa CEl foram colocados
na area funcional Administrativa, nas diversas Unidades Organicas e os do Programa CEl+
foram colocados em éareas mais operacionais, designadamente, na area funcional da
jardinagem e de lavagem de viaturas.

» Iniciativa: Emprego Apoiado em Mercado Aberto (EAMA): Pretende proporcionar as
pessoas com deficiéncia, incapacidade e/ou capacidade de trabalho reduzida, a
possibilidade de exercerem uma atividade profissional e o desenvolvimento de
competéncias pessoais, sociais e profissionais necessarias a sua integragao.

Esta medida dirige-se a pessoas com deficiéncia e incapacidade inscritas nos centros de
emprego ou centros de formagao profissional, com capacidade para exercer as mesmas
funcbes profissionais como qualquer outro trabalhador, tendo esta medida um forte
impacto na sua verdadeira inclusdo.

O Municipio integrou nos seus servicos duas (2) pessoas com capacidade de trabalho
reduzida, em regime de emprego apoiado em mercado aberto.

4.6 Seguranca, Saude e bem-estar dos Trabalhadores

4.6.1 Avaliacao de Riscos Laborais

Com o objetivo de promover a seguranga no trabalho, foram realizadas 79 visitas aos postos de
trabalho e emitidos 31 pareceres técnicos. Das visitas realizadas foram analisadas e avaliadas 73
areas funcionais, locais de trabalho, postos de trabalho, instalacdes e atividades relativamente
aos riscos para a seguranca e saude a que os trabalhadores estao expostos durante a execugao
do seu trabalho.

Identificam-se 1234 “N&do Conformidades/Perigos Detetados” , dos quais 1195 “ndo
conformidades” aguardam resolucdo, tendo sido ja& implementadas 26 acbes corretivas
aguardando desenvolvimento a 13 agdes.
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Q. 74 Nao Conformidades

N.° de Nao

Descricao de Nao Conformidades / Perigos Detetados . .
Conformidades / Perigos

Equipamentos de Protecédo Individual (EPI's) 45
Exposicdo a Agentes Bioldgicos 68
Exposicdo a Agentes Ergondmicos 120
Exposicdo a Agentes Fisicos - Campos eletromagnéticos 2
Exposicdo a Agentes Fisicos (Ruido, Vibracdes, lluminacdo, Temperatura e Humidade) 169
Exposicdo a Agentes Psicossociais 53
Exposicdo a Agentes Quimicos (Poeiras, gases, fumos, produtos e substancias quimicas) 117
Meios de Combate a Incéndio 55
Organizagdo de Emergéncia (Primeiros Socorros, Saidas de Emergéncia, Plantas de 3
Emergéncia, MAP's, Planos de Seguranca)

Organizagao do Trabalho 3
Riscos Gerais da atividade 13
Seguranca das Instalacdes — Riscos Gerais 45
Segurancga das Instalacoes (Armazenagem) 69
Seguranca das Instalagdes (Carga Térmica) 18
Seguranca das Instalacdes (Escadas e Escadotes) 30
Seguranca das Instalacdes (espaco confinado) 1
Seguranca das Instalacdes (Pavimento, Portas, Janelas, Paredes, Tetos e Telhados) 92
Seguranca das Instalacdes (Perigos Elétricos) 38
Seguranca das Instalagdes (Ventilacdo) 9
Seguranca de Maquinas e Ferramentas 234
Sinalizagdo de Seguranga 30

Em articulagcdo com as respetivas Unidades Organicas, houve uma adequacgdo dos Equipamentos
de Protecao Individual (EPI's) as diversas funcbes/atividades, assim como uma sensibilizacdo a
sua correta utilizagdo. Com o objetivo de avaliar as condi¢des de Seguranga no Trabalho, foram
aplicados 2 inquéritos ao longo do ano, para aferir a satisfacdo dos trabalhadores na utilizagdo
dos EPI's, constatando-se uma apreciagao favoravel de 71,52% dos inquiridos.

Foi lancado um Concurso Publico Internacional para aquisicdo de Vestuario Profissional para as
areas operacionais, Policia Municipal e Protecao Civil, no montante de 1.625.693,00€.

4.6.2 Sinistralidade Laboral

Em relacdo a Sinistralidade Laboral, em 2019 foram registados 268 acidentes de trabalho, mais
41 do que no ano anterior (227), estando relacionado com o aumento do numero de
trabalhadores nas areas operacionais.
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Pelas mesmas razdes o nimero de dias perdidos, também aumentou, verificando-se em 2018
um registo de 17.049 dias perdidos por AT e em 2019 um registo de 21.319 dias perdidos, ou
seja, mais 4.270 dias do que no ano anterior.

Q. 75 Sinistralidade

Sinistralidade 2017 2018 2019
N° Acidentes de trabalho 277 227 268
Dias perdidos por Acidente de Trabalho 17.197 17.049 21.319

Na analise da Sinistralidade Laboral utilizam-se indices estatisticos. Esta andlise, tem a vantagem
de, objetivamente e face a valores numéricos, permitir efetuar estudos comparativos entre anos,
mesmo que haja uma variacdo do numero de trabalhadores.

Q. 76 indices Estatisticos

indice 2017 2018 2019 Obs.

indice de Incidéncia 115 94 105 Numero de acidentes com baixa por cada
1.000 trabalhadores (em média).

indice de Frequéncia 64 44 58 Numero de acidentes com baixa por
milhdo de horas trabalhadas.

indice de Gravidade 4 2 3 Numero de dias Uteis perdidos por 1.000
horas trabalhadas

indice de Avaliacao da Gravidade 55 46 50 Numero de dias perdidos, em média, por

acidente.

Pelo que se pode analisar, houve um aumento do indice de Avaliacdo da Gravidade de 2018 (46)
para 50 em 2019, o que se traduz num aumento de 8,8%. Este aumento reflete as lacunas do
Servico Nacional de Saude, nomeadamente, na resposta atempada a realizagdo de cirurgias,
acesso a consultas de especialidades e a tratamentos especializados, tais como fisioterapia.

4.6.3 Doencas Profissionais

As Doencas Profissionais revelam a necessidade de ajustamentos do posto de trabalho ao
trabalhador e também das metodologias de trabalho. A 31 de dezembro de 2019 a situacao era
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a seguinte: 22 trabalhadores com diagndstico de presuncéo; 7 trabalhadores certificados com
doenca profissional.

Foram registados, 1.084 dias perdidos por Doenca Profissional (provocadas por agentes fisicos),
num total de 7 trabalhadores.

4.6.4 Medicina do Trabalho

O Plano Anual de Medicina do Trabalho (MT), tem como objetivo promover a realizagdo de
exames de saude adequados a comprovar e avaliar a aptidao fisica e psiquica do trabalhador
para o exercicio da atividade, bem como, a repercussao desta e das condi¢cbes em que é prestada
na Saude do mesmo.

Em 2019, foram realizados 1.832 exames de Medicina do Trabalho, a que correspondeu um
encargo de 49.609,20 €.

Q. 77 Tipos de exames

Tipos de exames 2017 2018 2019
Admissao 35 93 271
Periodicos 1531 1132 1452
Ocasionais 103 156 109
TOTAIS 1669 1381 1832

No decurso de 2019 foi ainda introduzida a avaliagdo psicoldgica, no ambito da MT. O objetivo
é rastrear algumas situagdes com necessidade de acompanhamento psicolégico e apurar o clima
organizacional.

4.6.5 Medicina Preventiva e Curativa

No ambito da Medicina Preventiva e Curativa sdao desenvolvidos Programas e Projetos de
Prevencao, tais como Consultas de Clinica Geral e Familiar, dirigidos a trabalhadores no ativo,
aposentados e familiares, bem como sdo promovidas acdes de sensibilizacdo em parceria com
entidades externas.
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Na Vigilancia da Saude, foram realizadas 2.917 consultas de Medicina Geral e Familiar (mais 141
consultas em relacao ao ano anterior, que representa um aumento de 5%) e prescritas 1.358
receitas médicas, aos trabalhadores no ativo, aposentados e familiares diretos.

Consultas de Enfermagem

No ambito da enfermagem foram realizadas, 1240 consultas a trabalhadores vitimas de acidente
de trabalho, 1068 consultas de prestacao de curativos, realizacdo de a¢des de controlo de
alcoolémia a 73 trabalhadores e vacinagao a 327 trabalhadores. Foram ainda preparadas 96
caixas de 1° Socorros, para distribuir pelos diversos edificios municipais.

4.6.6 Promocao de atividades na area da Saude

Atendimento Psicologico

As consultas de psicologia sao dirigidas aos trabalhadores do Municipio de Oeiras no ativo e na
reforma, extensivo aos familiares diretos; contribuindo de uma forma preventiva (para que os
trabalhadores se mantenham informados e saudaveis) e interventiva (para os trabalhadores que
j& desenvolveram problematicas que condicionam a sua rotina diaria).

Ao nivel do atendimento psicoldgico, em 2019, foram referenciados 223 pacientes num total de
1.656 atendimentos realizados. De salientar que, relativamente aos atendimentos houve uma
maior incidéncia nas areas operacionais das escolas (24%), dos espacos verdes (23%) e dos
servicos gerais (20%).

Em relagdo as patologias, a Depressdo ligeira a moderada (22,8%), assim como, a Ansiedade
(13,3%) representam as patologias mais frequentes nos atendimentos efetuados. Relativamente
as situacdes nao patoldgicas, 25,3% sao Problemas Familiares.

Consulta de Nutricao

O encaminhamento para a consulta de nutricdo continua a ser feito por parte do Corpo Clinico
da USST. Em 2019 foram realizadas 298 consultas desde o inicio do ano a um universo de 55
trabalhadores.

Atendimentos de Massagem Terapéutica

Sao destinatarios os trabalhadores com indicacao clinica comprovada, através de relatérios e/ou
exames médicos, vitimas de acidente de trabalho e com doencas profissionais. Em 2019, foram
realizados 845 atendimentos.
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Vacinagao

A Campanha de Vacinacao da Gripe decorreu como habitualmente no ultimo trimestre do ano
2019, e segundo as orientagbes da Direcdo Geral da Saude, tendo sido vacinados 327
trabalhadores.

Protecao Solar

Em maio foi realizada a Campanha Anual de Protecao Solar, que consiste na distribuicdo de um
protetor solar aos trabalhadores com elevada exposi¢ado solar no desempenho das suas fungdes,
tendo sido distribuidos um total de 819 protetores solares.

Outras atividades

No ambito das atividades de promogado/sensibilizacdo da saude, e em articulagdo com parceiros
externos, foram desenvolvidas:

2 acOes de sensibilizacdo - Uma sobre Quiropratica e outra de Hipertiroidismo, cujos parceiros
foram o Health Connection e a Farmécia Holon;

2 Rastreios - Um de satde visual e um de doenca venosa, cujos parceiros foram, a Otica Alberto
Oculista e Laboratério Servier.

2 Colheitas de Sangue, em parceria com o Instituto Portugués do Sangue e Transplantacgao (IPST,
L.P.).
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Q. 78 Atividades desenvolvidas

MEDICINA NO TRABALHO E CURATIVA E ACOES DE
PROMOCAO DA SAUDE

2019
Consultas Medicina do Trabalho 1.832
Exames Periddicos 1452
Exames Ocasionais 109
Exames Admissdo 271
Consultas Medicina Preventiva e Curativa 2917
Receituario Prescrito 1.358
Consultas de Enfermagem 2.708
Consultas de Psicologia 1.656
Consultas de Nutricdo 298
Atendimentos Massagem Terapéutica 845
Campanha Vacinacgao da Gripe (N° vacinas) 327
Campanha Protecédo Solar (N° protetores) 819

Atividades promocao/sensibilizagdo satde
Rastreios

Dédivas de Sangue

NN

Acdes Sensibilizagao
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5. Atividades Municipais

5.1 Assessorias e Gabinetes

O Gabinete de Auditoria Municipal - GAM tem por missdo identificar e avaliar as atuais ou
potenciais situagdes de risco e verificar a adequacao e a eficacia do sistema de controlo interno
instituido pelos servicos competentes, com vista a assegurar o cumprimento das disposi¢oes
legais e regulamentares e a prossecug¢do dos objetivos fixados.

O GAM realiza agoes de controlo, acompanha as acdes efetuadas por entidades externas de
controlo, elabora e acompanha o Plano de Prevencgdo de Riscos de Gestao e presta assessoria
técnica, por solicitagdo superior, nos casos em que a experiéncia especifica da sua atividade o
justifique.

No primeiro trimestre do ano, centrou a sua atuagao na area da contratacao publica, no ambito
da colaboragdo determinada pelo Sr. Presidente entre este servigo e a competente Divisdo, com
0 objetivo de sanar a excessiva acumulacdo de procedimentos que naquela altura ainda se
observava, tendo sido tramitados e concluidos 31 procedimentos.

Foram analisados os fluxos e procedimentos de todos os processos e foi elaborado um Relatério
de Recomendacdes, tendo em vista contribuir para a eficiéncia do processo.

No ambito das agdes que contribuem para a consolidagcdo do sistema de controlo interno, a agao
do GAM centrou-se na area das existéncias, face aos riscos inerentes a gestao de stocks, tendo-
se acompanhado e validado todos os inventarios realizados pela Unidade de Gestdao dos
Armazéns.

Tal como previsto no seu plano de acao, e por se encontrarem em causa obrigacdes legais, esta
unidade organica elaborou ainda os balancos a Tesouraria, respeitantes a cada um dos
trimestres do ano. Iniciou-se o projeto de revisdo da norma de controlo interno, tendo sido
preparada detalhadamente a planificacdo de trabalhos a desenvolver pela equipa de projeto até
julho 2020.

Enquanto unidade responsavel pela elaboracdo do Relatério Anual de Execu¢ao do Plano de
Prevencao de Riscos de Gestdo do Municipio de Oeiras, o GAM a) preparou um modelo
normalizado de reporte para utilizacdo por todas as unidades organicas, b) recolheu e validou
todos os contributos e, ¢) analisou toda a informagao por forma a aferir o grau de implementacao
das medidas propostas e o seu impacto. Uma vez aprovado o Relatério e consequente Plano, o
GAM diligenciou a sua divulgacao junto de todos os colaboradores do Municipio, bem como o
seu envio para o Conselho de Prevencao da Corrupgao e dos 6rgaos de superintendéncia, tutela
e controlo. Elaborou-se ainda, o guia de implementacdo da nova metodologia do Plano, a adotar
na preparacao deste instrumento para o ano de 2020, tendo como base as recomendagdes
constantes das normas internacionais de qualidade.

Preparou-se e submeteu-se a aprovacao, em conformidade com o estipulado no Plano de Agéo
e PDE, a proposta do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio que plasma os referenciais de
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conduta pelos quais se deve pautar a atuagdo municipal, em linha com a missdo, valores e
principios do Municipio, por forma a promover uma cultura institucional de integridade e
transparéncia.

As acOes desenvolvidas pelo Gabinete de Apoio as Freguesias - GAF continuam a consubstanciar
a proposta apresentada no que respeita as grandes orientacbes politico-estratégicas: a
delegacao de competéncias nas Juntas de Freguesia e Unides de Freguesias.

Apesar do esfor¢o dos Presidentes de Junta e UniGes de Freguesias, a execugao nao atingiu os
100% nos relatoérios bimestrais apresentados.

Deu-se inicio a preparagdo dos novos contratos de delegacao de competéncias; contudo em
virtude da entrada em vigor do Decreto-Lei 57/2019 e da ndo aceitacdo das transferéncias das
competéncias por parte das Juntas de Freguesia e Unides de Freguesias ndo foram definidos os
autos de transferéncia nem os novos contratos Interadministrativo. Mantiveram-se, assim, os
acordos de execucdo e contratos Interadministrativo renovados em 2018.

Destacam-se alguns dos trabalhos propostos e executados pelas préprias Juntas de Freguesia e
Unides de Freguesias (com o apoio técnico do Municipio), a saber:

Unido de Freguesias de Algés, Linda-a-Velha e Cruz Quebrada/Dafundo — repara¢des no Espago
da Dinamica Sénior, Requalificacdo do Coreto de Linda-a-Velha, empreitada de reparacdo de
calcada e lancil em diversos arruamentos;

Unido de Freguesias de Carnaxide e Queijas — limpezas de pavimento, diversas repara¢des na
Universidade Sénior de Carnaxide Aprendizagem e Lazer (USCAL), repintura do muro do
Mercado Municipal, aquisicdo de materiais para execu¢do de trabalhos na via publica por
administracao direta;

Unido de Freguesias de Oeiras e Sdo Julido da Barra, Paco de Arcos e Caxias — diversas reparagoes
de pilaretes e repavimentacado de piso, intervencdes diversas em varias Escolas Basicas do 1°
Ciclo, intervencao no Coreto de Pago de Arcos, reparacdo do muro na envolvente a Esquadra da
PSP de Caxias;

Junta de Freguesia de Porto Salvo —interveng¢do na reparagao de muros da Rua Marcos Clemente
e reparacdo de passeios.

No ambito do Acordo de Execucao, as Juntas de Freguesia e UniGes de Freguesias prestaram
colaboracao de deservagem de passeios e zonas pedonais no segundo semestre de 2019 (nas
Unides de Freguesias através de procedimento e nas duas Juntas de Freguesia por administracao
direta).

No ambito do apoio a festividades e outras iniciativas, foram atribuidos os apoios previstos de
natureza financeira: para fogo-de-artificio, para aluguer de autocarros, para as festividades e
para a sardinhada.

Foram ainda atribuidas as comparticipacdes financeiras, para apoio a despesas com
equipamentos, que seguidamente se listam:
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Unido de Freguesias de Algés, Linda-a-Velha e Cruz Quebrada/Dafundo - para preparacdo das
festividades de Nossa Senhora do Cabo, para bastidor no Parque Urbano de Miraflores e para
aquisicao de mini stands;

Unido de Freguesias de Carnaxide e Queijas - para comparticipagao do aluguer de equipamento
de som para as festas de Nossa Senhora da Rocha, para aquisicdo de computadores, para
aquisicao de cobertura de palco para contratacao de artista;

Juntas de Freguesia de Barcarena e de Porto Salvo e Unido de Freguesias de Carnaxide e Queijas
- para contratacao de artistas;

Junta de Freguesia de Barcarena - para reparagao de viatura.

Gabinete de Contencioso e Apoio Juridico — GCAJ, em 2019 confirmou-se a tendéncia de
decréscimo de novos processos judiciais instruidos dos ultimos 3 anos: relativamente a 2018,
2019 evidenciou uma diminuicdo de cerca de 12%, correspondente a menos 9 processos.

Quanto a tipologia dos novos processos judiciais, em 2019 verifica-se que as Acgdes
Administrativas (27) e Crime (15) sdo as mais representativas, correspondendo a 63% do total
das novas acles. Relativamente as Ac¢Ses Administrativas, de maior complexidade juridica
(Direito do Urbanismo, Contencioso Contratual, Responsabilidade Civil, etc.), cumpre referir que,
dos 27 processos, 12 sao relativos a Habitacdo Municipal, com vista a cobranga de valores de
rendas em mora e restituicdo do locado. No que concerne a processos-crime, o destaque vai
para a participacdo de danos em propriedade municipal, mormente ecopontos e habitacao
municipal, seguidos de furto, crime de desobediéncia e embargos. Na mesma proporcao,
encontram-se os restantes 24 processos: Impugnacdes, Injuncdes, Providéncias Cautelares,
Intimagdes, Reclamacdes de Créditos e Notificacdes Judiciais Avulsas.

No final do ano de 2019 encontravam-se pendentes 304 processos judiciais no GCAJ, menos 34
do que no final de 2018.

A reducao registada no nimero total dos processos judiciais pendentes a 31 de Dezembro de
2019, para 304, fica em muito a dever-se ao arquivamento dos processos de Impugnagdo
relativos a taxa de deposito de produtos subterraneos, em consequéncia dos diversos Acordaos
do Tribunal Constitucional que consideraram a taxa inconstitucional. No que diz respeito aos
processos judiciais pendentes continuam a destacar-se os processos relacionados com a
resolugdo de contratos e cobranga de dividas de renda no ambito da Habitacdo Municipal, 120,
o que corresponde a 39% do total; por ordem decrescente de representatividade seguem-se as
acoes de natureza Administrativa/Declarativa, 78, os processos de Impugnacao Tributaria, 35 e
os processos-Crime, 22; os 49 processos restantes eram, fundamentalmente, Reclamacgdes de
Créditos, Insolvéncias, Injuncdes e outros.

A analise comparativa dos processos de Acidente arquivados entre 2018 e 2019 permite extrair
algumas conclusoes:

1) Ligeira diminuicdao de processos arquivados em 2019 (-33 processos), no entanto,
reducao da pendéncia do nimero total de processos pendentes no GCAJ, para o nimero
mais baixo dos Ultimos 4 anos: 127 processos pendentes a 31.12.2019 (tendo em conta
que apenas dispomos de dados concretos a partir do ano de 2015);
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Média de niUmero de processos declinados idéntica em 2018 e 2019;

Aumento do montante pago pelo Municipio a terceiros, devido a um maior montante
reclamado;

Diminuicao do montante assumido pela Companhia de Seguros a terceiros, atendendo
ao menor numero de arquivamentos e ao montante reclamado;

Diminuicao dos valores recebidos pelo Municipio dada a redugao de ocorréncias;

Relativamente aos valores indemnizatorios, o total do valor reclamado dos processos de
Acidente arquivados em 2019 é superior ao valor reclamado dos processos arquivados
em 2018;

No que diz respeito aos processos arquivados em 2019, registou-se uma redugao de 60
%, dadas, cumulativamente a redu¢do do nimero de arquivamentos e do montante
reclamado;

No tangente a indemniza¢des por danos causados em propriedade Municipal, o Muni
cipio de Oeiras recebeu de Particulares ou Entidades Publicas, menos 43% relativamente
a 2018 no ambito dos processos de Acidente instruidos, o que é justificavel pela redugdo
do arquivamento deste tipo de ocorréncias para quase metade: 80 em 2018 contra 41
em 20109.

Foram elaborados, analisados, submetidos a aprovacdo dos Orgaos Municipais e publicados em
Diario da Republica os seguintes regulamentos, Regulamento Municipal de Auxilios Econémicos
no ambito da A¢ao Social Escolar; Regulamento de Cuidador de Coldnias de Gatos; Regulamento
para atribuicdo de bolsas de estudo a Estudantes do Ensino Superior, nacionais dos Paises
Africanos de Lingua Oficial Portuguesa.

O ano de 2019 constituiu um ano extraordinario na atividade do Nucleo de Instrucdo de Atos
Notariais — NIAN: foi o ano em que se registaram mais Contratos e um dos anos com maior
registo de escrituras pelo Municipio, no periodo pds PER — Plano Especial de Realojamento,
tendo sido outorgados 854 contratos e celebradas 28 escrituras.

No que concerne as Escrituras Publicas celebradas, merecem destaque as seguintes:

Aquisicdo da Casa do Casal, no Casal da Choca, o que permitira ao Municipio a
requalificacdo do imdvel, em avancado estado de degradacdo, para adaptagdo a
equipamento de apoio a Terceira Idade;

Celebracao da Escritura de doagao do prédio misto, denominada Quinta do Raio, situado
em Barcarena, concelho de Oeiras, a favor do Municipio, onde se insere o Palacio Restani;
Escritura de permuta de uma fragdo do Municipio de Oeiras, cedida em regime de
comodato a Unido de freguesia de Algés, Linda-a-Velha, Cruz Quebrada e Dafundo, por
duas fracdes do Banco Santander Totta;

Aquisicao de prédio urbano, sito em Linda-a-Velha, gaveto da Avenida Duque de Loulé
com a Rua Manuel da Silva Gaio, denominado lote 100, para a construcdao de um
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equipamento destinado ao apoio a infancia e ao desporto infantil/juvenil, permitindo
assim a execucao integral do Plano de Pormenor do Alto de Santa Catarina;

e Aquisicdo de terrenos para requalificacdo do vale da Ribeira da Lage;

e Aquisicdo de um conjunto de prédios urbanos, denominada Vila Carlota, na Travessa do
Claudino, zona histérica do Dafundo, o que permitird ao Municipio de Oeiras a
consolidagao do processo de reabilitagdo urbana desse centro historico;

e Aquisicdo de 9 fragdes autbnomas, em Carnaxide, destinadas a comércio e servigos, na
prossecucao da satisfacdo dos interesses da populagdo e da sustentabilidade da
dimensdo urbana dos “bairros” ;

o Celebracdo de 3 escrituras visando a regularizacao da titularidade de moradias, no Bairro
25 de Abril, em Linda-a-Velha, restando apenas regularizar 17 casos, num universo de
194 predios;

e Aquisicao de Prédio Rustico, denominado Terra da Estrangeira, sito em Porto Salvo,
visando dar continuidade a politica de requalificacdo e regeneragdo consagrada no
Plano de Reabilitacdo Urbana de Porto Salvo, nomeadamente, a constru¢do de
arruamentos, novas infraestruturas, reabilitacdio do caminho pombalino e, ainda, a
implantacdo de corredores verdes;

e Aquisicdo de Prédio Urbano, sito na Avenida dos Bombeiros Voluntarios, n°® 2 a 5, em
Algés, com vista ao desenvolvimento duma intervencao integrada para requalificacao
daquela Via, determinada pela indispensabilidade da demolicdo de vérias construgdes,
em avancgado estado de degradacao, existentes naquela artéria, criando as condigdes
para uma maior fluidez de circulagéo viaria e, ainda, a regularizacdo da ribeira de Algés;

e Aquisicdo de prédio urbano, denominada Casa D. Miguel, sito em Queijas com vista a
conservagao de patrimonio historico e cultural e reabilitagdo do nucleo antigo de
Queijas;

e Aceitacdo da fracdo auténoma designada pela letra «Q», correspondente a loja 18 que
faz parte integrante do prédio urbano constituido sob o regime de propriedade
horizontal, denominado Centro Comercial do Espargal, em Paco de Arcos;

e Aceitacdo da doacao do prédio urbano, sito em Carnaxide, na Rua José Pedroso, n.° 4 e
4-A, tornejando para a Rua Manuel dos Santos Ménica, n.° 3.

Relativamente a contratos foram outorgados 854 durante o ano de 2019, registando-se o
cumprimento do prazo definido de 12 dias para o efeito apds a obtengdo dos documentos de
habilitacao e de natureza financeira necessarios.

Gabinete de Comunicacdo — GC, o Municipio de Oeiras promoveu a edi¢do de diversas
publicagdes ndo periddicas de livros, coletaneas, coleces e folhetos de cariz institucional: 9
livros generalistas, 4 catadlogos e mais de 2 milhdes de exemplares de materiais de promog¢ao
institucional.

No que diz respeito a publicagdes periddicas, foram editadas e distribuidas 1,11 milhdes de
exemplares.

Foram ainda, de modo articulado com os media, elaborados comunicados a imprensa; para
além disso, procedeu-se semanalmente ao envio quer das agendas de reunidao de Camara, quer
de editais da Assembleia Municipal.
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O mapeamento dos Orgaos de Comunicacdo Social, permitiu identificar 8.669 noticias das quais
20% na imprensa escrita; 8,7% na televisao; 1,8% na radio e 69,5% na internet.

Em ordem a promogdo da imagem institucional, foram desenvolvidas campanhas para
publicitacdo da mesma nos 6rgaos de comunicagao social, a nivel local, regional e nacional, e
ainda nos cinemas e meios de transporte.

Este foi o ano da concecdo e divulgagdo duma nova imagem de marca caracteristica do
Municipio de Oeiras: Oeiras Valley.

Tal facto representou que um esforgo adicional do Municipio, por um lado, no sentido da
sensibilizacdo / assimilacdo da mesma, nado so, pela comunidade em geral, mas também pelos
agentes econémicos (empresas, e outras instituicbes dos setores publico e privado) e, por outro
na consequente renovagao de materiais e equipamentos de suporte.

Foram igualmente atualizados os contelddos do Canal Oeiras, no sentido do reforco do
sentimento de pertenca dos municipes e, consequentemente assegurar a sustentabilidade da
sua aproximagao ao Municipio.

O portal Institucional do Municipio registou mais de, 3 milhdes de visitas, de quase 1 milhdo de
utilizadores, o que significa um muito apreciavel ratio de 3 visitas / utilizador; dado que o portal
€ responsivo nas plataformas moveis, as sessdes iniciadas por teleméveis e tablets,
representaram ja, mais de 50% do total dos acessos

Gabinete de Inteligéncia Territorial — GIT, a inteligéncia urbana e a sustentabilidade sdo os
principais desafios dos territorios nos dias de hoje. Ciente dessa constatagdo o Gabinete de
Inteligéncia Territorial (GIT) deu continuidade aos varios processos no ambito do Sistemas de
Informacdo Geografica, providenciando apoio as unidades organicas na utilizagdo da
informacdo geografica, com vista a atualizagdo permanente dos temas da base de dados
geografica do Municipio, manutengdo dos conteddos que alimentam o Geoportal e introdugdo
de novas camadas geograficas, tendo sido elaborados metadados atualizados para cada tema.

No ambito da gestao da Infraestrutura de Dados Espaciais (IDE) procedeu-se a manutengao,
atualizagdo, desenvolvimento e otimizacdo da base de dados geografica, do Geoportal e dos
diversos projetos de dados georreferenciados.

Procedeu-se a atualizacdo dos mapas que sdo utilizados como base cartografica para o
Geoportal, nomeadamente os mapas planimétricos do territério, construidos através da
cartografia topogréafica de 2016, a escala 1:2000. Esta atualizagdo, para além de melhorar a
representacao do territdrio, veio a otimizar a informagdo que é utilizada, com significativa
poupanga de recursos.

Esta a decorrer o projeto de desenho do novo Geoportal, visando a integracdo de todos os
mddulos que invoquem a informagdo geografica. A nova arquitetura do Geoportal trard grandes
melhorias no interface, na gestdo de utilizadores e na seguranca dos dados geograficos.

N

Decorrente da adesdo do Municipio de Oeiras a "App WAZE" , juntando-se assim ao

"Connected Citizens Program” - uma iniciativa do Google que promove a troca bidirecional e
gratuita de dados -, desenvolveu-se o projeto Obras Municipais em QGis, onde se procede a
georreferenciacdo dainformagao sobre as obras/intervengdes e outras ocorréncias com impacto
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na via publica. No ambito da adesédo a Plataforma “Waze for Cities” , ainda em fase de estudo,
o GIT esta a analisar a partilha de dados da Waze, disponiveis no Google Cloud Platform, para
andlise de trafego que permitam analisar comportamentos de trafego.

Foi elaborado um relatério relativo a analise de sensores a implementar no Municipio, o qual
determinou pesquisa/revisao da literatura relativa a tematica, bem como consulta ao mercado.
Foi ainda analisado o protocolo para instalagdo da estacao meteoroldgica, em articulagdo com
o IPMA.

O Municipio de Oeiras tem marcado presencga no evento Portugal Smart Cities Summit, tendo
participado em 2019 com projetos inovadores de empresas sedeadas no seu territério. Sob o
conceito de Oeiras Valley, esta participagao destacou as principais iniciativas, ja implementadas
ou em desenvolvimento.

Foi efetuada a Adesao a Smart Portugal, que consiste numa rede de pessoas e de projetos de
inteligéncia urbana, desenvolvidos pelos Municipios portugueses, para partilha de informacéao e
de boas praticas.

Atendendo a necessidade de trabalhar internamente indicadores, que permitam a comparacgao
com outras cidades e/ou Municipios a nivel internacional utilizando os referenciais
internacionalmente adotados, foram adquiridas varias normas ISO.

A sistematizacdo de indicadores socioecondmicos e o acompanhamento da dinamica
empresarial de Oeiras, tem-se traduzido ndo s6 na producao de relatérios como na
disponibilizagdo de dados estatisticos com leituras relevantes das varias tematicas abordadas.
Trata-se de reconhecer que a recolha, sistematizacdo, anélise e disseminagdo de informacédo
estatistica é particularmente importante numa Organizagéao.

No seguimento da missao de coordenar e elaborar os estudos estratégicos de carater territorial,
em colaboracdo com as unidades organicas competentes, no sentido de garantir o seu
alinhamento para um territério mais integrado, sustentavel e inteligente, tém sido desenvolvidos
alguns trabalhos:

O Plano Municipal de Adaptagéo as Alteragdes Climaticas de Oeiras (PMAACO) foi elaborado
através de uma prestacao de servigos, adjudicada a FCiéncias.ID - Associacao para a Investigagao
e Desenvolvimento de Ciéncias, contando com a colaboragdo de dois centros de investigagao
associados aquela instituicdo e de um centro do Instituto Superior de Agronomia. A primeira
parte do documento final consiste no resumo das principais vulnerabilidades climaticas, atuais e
projetadas em cenarios de alteracdes significativas do clima. A segunda parte, designada por
Opcdes Estratégicas e Linhas de Orientagdo, é da responsabilidade do Municipio.
Reconhecendo-se a emergéncia climatica global e comprometidos com os objetivos de
neutralidade carbdnica até 2050, os signatarios assumem a urgéncia de adaptar o territério
metropolitano as altera¢des climaticas e de reduzir as suas vulnerabilidades e a exposi¢ao das
comunidades aos riscos, atuando de forma continuada e concertada ao nivel local e
intermunicipal, na consecucao dos objetivos estratégicos do Plano Metropolitano de Adaptagéao
as Alteragdes Climaticas, respeitando os principios de acao e de governanga.

Iniciou-se a revisao do Plano de Acao Energia Sustentavel para Oeiras (PAESO),que conta com
uma equipa interna de varios técnicos. O PAICEO compilou e tratou os dados referentes ao
consumo de energia final referente a 2008 (ano de referéncia) e 2017, definiu as medidas de
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mitigacdo a implementar no Municipio -28 medidas de mitigagdo propostas- e, elaborou as
respetivas fichas de medida e de monitorizacdo. Na fase seguinte através do “Estudo de
Reducdo de Emissdes de CO2 no ambito do Plano de A¢do Energia Sustentavel para Oeiras
(PAESO)" , avaliar-se-a se as medidas propostas contribuem para o cumprimento da meta
estabelecida.

Gabinete de Promocao do Investimento — GPl, no ambito da sua missdo, o Gabinete de
Promocao do Investimento procedeu a avaliagdo e acompanhamento de todos os tipos de
investimento no concelho, designadamente ao nivel do apoio a startups, da atracdo e captagéo
de novos investimentos, do apoio ao investidor e ao empreendedorismo e, finalmente, do apoio
a eventos que reforcem aimagem de Oeiras Valley como um territério atrativo para a localizacdo
de projetos produtivos, inovadores e geradores de riqueza; No que diz respeito aos atendimento
e encaminhamento de empreendedores, startups e empresas foram realizadas 94 audiéncias.

No ambito da parceria com a AERLIS - Gabinete de Apoio ao Empreendedor / Empreende +,
foram apoiados empreendedores que procuravam um apoio técnico especializado para o inicio
da sua atividade, nomeadamente no que diz respeito a elaboragdo do plano de negdcios,
marketing e outros;

Para o TagusPark foram encaminhados empreendedores, startups e empresas que procuravam
instalar-se no concelho.

No que concerne ao acompanhamento de informagdo relativa a instrumentos financeiros,
comunitarios e/ou nacionais, com interesse para o desenvolvimento empresarial no Municipio,
procedeu-se a divulgacdo dos programas adequados as especificidades dos interessados.
Destaca-se a elaboracao, em parceria com a AERLIS, de candidatura ao Sistema de Apoio a A¢oes
Coletivas — Internacionalizagao (POR Lisboa), que visa o apoio a projetos que desenvolvam ou
reforcem estratégias coletivas de internacionalizagdo, preferencialmente vocacionadas para
pequenas e médias empresas.

No ambito do apoio a eventos merecem destaque:

1) A 52 Edicao do Programa de Startups e Aceleracao Travel and Tourism Discoveries Oeiras —
2019, que contou com 8 bootcamps (Campo de Treinos), participantes de 15 nacionalidades
diferentes e 20 startups;

2) A edicdo Soccerex Europe que decorreu em Oeiras e contou com a presenca de 1536
participantes de 52 nacionalidades diferentes, incluiu uma zona de exposi¢do que albergou 62
expositores, tendo o programa de conferéncias envolvido 76 preletores; A cobertura mediatica
foi assegurada por mais de 80 jornalistas de todo o mundo, tendo sido identificados 750 artigos
na imprensa e uma cobertura televisiva superior a 9 horas.

3) A AED Days (Aeronautics, Space and Defense Cluster Portugal) que contou com a presenca de
mais de 400 participantes e mais de 200 empresas de 11 nacionalidades diferentes; Estiveram
ainda presentes 12 expositores, foram realizados 11 workshops, 168 reunides B2B e 9 visitas a
industria.
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Divisao Policia Municipal - DPM

Em 2019, a DPM desenvolveu, no ambito das suas funcdes, entre outras, as atividades constantes
no PDE, nomeadamente: a¢des de prevencdo e fiscalizagdo, acdes de policiamento de
proximidade, e acdes de prevencao e sensibilizagdo rodoviaria e ambiental.

A introducdo das alteragdes estruturais por falta de efetivos, revelou-se um constrangimento
acentuado na prossecucao das competéncias, e, por conseguinte, da capacidade de resposta do
servico, face ao aumento das solicitagdes.

Iniciou-se em julho de 2019 o estagio de 30 agentes, que ingressaram no corpo de Divisao de
Policia Municipal por via de concurso externo. A componente tedrica do estagio decorreu
durante um periodo de 6 meses tendo sido lecionada através da Escola Pratica de Policia, em
Torres Vedras.

Outro dos fatores condicionantes da atividade da Policia Municipal é o nUmero elevado de horas
que despende com atividades de outras unidades organicas, principalmente com a promogao
de eventos (despende cerca de 13% da sua atividade), com prejuizos 6bvios para o desempenho
das suas fungbes prioritéarias, (fiscalizagdo e vigilancia), e, por consequéncia, para a
implementagdo da sua propria estratégia, com a entrada dos mencionados 30 agentes prevé-se
que em 2020 essa expressao de horas despendidas seja atenuada.

A atividade de policiamento de proximidade, ap6s a criagdo de um nucleo especializado na
matéria, obteve uma reagdo positiva junto dos grupos alvo, entre outros, escolas/jardim-de-
infancia, pessoas sem-abrigo, terceira idade, acompanhamento de eventos. Este ndcleo ira ser
reforcado em 2020 com novos agentes.

Verificou-se que a restruturagdo de 2018 em consonancia com o Regulamento da Camara (4
Nucleos Operacionais - Urbanismo e Atividades Econémicas; Ambiente; Fiscalizacdo Rodoviaria;
e Policiamento de Proximidade e 2 Nucleos com uma dupla dependéncia - Centro de Comando
e Controlo Municipal e Nucleo Operacional e de Apoio) promoveu por uma resposta mais célere
as solicitacdes e um incremento na capacidade da fiscalizagdo proactiva.

No que dizrespeito ao desempenho do servico, da Policia Municipal, como sabemos sao servicos
municipais especialmente vocacionados para o exercicio de funcdes de policia administrativa
dos respetivos Municipios, prioritariamente nos dominios da fiscalizacdo do cumprimento das
normas regulamentares municipais, das normas de ambito nacional ou regional, cuja
competéncia de aplicagao ou de fiscalizagdo caiba ao Municipio, e das decisGes das autoridades
municipais, relativas ao urbanismo, a construcao, a defesa e protegdo da natureza e do ambiente,
bem como ao estacionamento de veiculos e de circulacdo rodoviaria, entre outros.

Exerceu também fungdes em matéria de seguranga, basicamente funcdes de vigilancia de
espacos publicos ou abertos ao publico, sempre em coordenagdo com as forgas de seguranca, e
guarda de edificios e equipamentos publicos municipais, dado o seu efeito dissuasor sobre a
pratica de incivilidades e factos que consubstanciam a pratica de contraordenagdes e crimes
(atos de vandalismo), fatores geradores de inseguranca.
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No tocante aos indices de criminalidade e inseguranga do concelho, esta Policia tem tido uma
atitude ativa, nomeadamente, a comunicacao imediata de factos a PSP que consubstanciam a
pratica de crimes, uma acentuada colaboragao e articulagdo no policiamento e o aumento da
visibilidade de Agentes policiais vocacionadas para a seguranca das pessoas e dos seus bens.

Dado que os Agentes de Policia Municipal recebem formagao especifica para o exercicio das
suas funcdes, as quais sdo, essencialmente, fun¢des operacionais, e com o intuito de reforgar o
policiamento, é intencao deste departamento dar continuidade a politica de substituicado dos
Agentes de Policia Municipal que neste momento ainda exercem fungdes administrativas, por
assistentes técnicos e técnicos superiores, por via de concurso ou mobilidade.

Divisao Administrativa e de Contraordenacdes — DAC

Em 2019, a DAC desenvolveu, no ambito das suas funcdes, entre outras, as atividades constantes
no PDE, a saber: garantir resposta as solicitagdes dos municipes; desencadear a instrucao de
processos de contraordena e concluir instrucao de processos de contraordenacao.

Embora os dados demonstrem um cumprimento dos objetivos previamente fixados, mantém-
se a incerteza quanto a amostragem obtida no ambito dos processos de notificacdo, dado
presentemente ndo ser passivel a sua extragdo da plataforma “Edoclink” , de forma a se poder
efetuar uma estatistica rigorosa. Face a este condicionalismo, as amostras sdo aleatérias através
de contagem manual dos processos fisicos.

A DAC apresenta um défice de recursos humanos que condicionam a sua atividade, como se tem
vindo a revelar junto do objetivo “Concluirinstrucao de processos de contraordenagdo” o qual
pressupde um tramite processual com uma estrutura mecanizada mas também complexa e
morosa em todas as suas fases.

O Municipio de Oeiras, na sequéncia da transferéncia de competéncias para as autarquias locais,
deliberou pela aceitacdo em matéria de estacionamento nas vias e espacos no dominio publico
dentro das localidades, de fiscalizagdo, regulacdo, instrucdo e decisdo de procedimentos
contraordenacionais rodoviarios. Aceitacdo esta que, veio aumentar os constrangimentos ja
existentes por escassez de recursos.

Considerando o supra exposto, deu-se inicio a aquisicdo de uma plataforma de gestdo de
contraordenagdes gerais e rodoviarias para modernizacdo administrativa dos servicos,
pretendendo assim flexibilizar os procedimentos e diminuir o tempo de resposta.

Num contexto organizativo, promoveu-se uma inovagao metodolégica que consiste em
englobar e envolver as chefias intermédias da DPM no despacho e orientagdo dos
procedimentos administrativos, tendo-se criado reunides especificas e diarias para o efeito. Tal
alteragdo foi importante para desbloquear situa¢cdes que carecem de um planeamento mais
pormenorizado e estruturado dada a natureza de cada ocorréncia, bem como permitir uma
conclusdo mais célere dos processos, diminuido o peso administrativo, o qual atualmente é
demasiado imenso face a escassez de recursos humanos.

Foi também reforcada uma metodologia de trabalho que consiste em visitas aos locais objeto
de andlise para melhor apreensdo da realidade e incutir eficacia nas propostas de decisao.
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A DAC néo obstante a falta de recursos humanos tem promovido esforgos significativos na
resposta as inUmeras solicitacdes, tendo ido o desempenho global adequado, ndo obstante as
dificuldades sentidas e os constrangimentos supramencionados, que urge ultrapassar,
nomeadamente da perda constante do seu efetivo.

Protecao Civil Municipal — PCM, tem por missdo: prevenir e atenuar, no territério municipal, os
riscos coletivos e a ocorréncia de acidente grave ou catastrofe deles resultantes e limitar os seus
efeitos; atenuar na drea do Municipio os riscos coletivos e limitar; socorrer e assistir as pessoas e
outros seres vivos em perigo e proteger bens e valores culturais, ambientais e de elevado
interesse publico e apoiar a reposicao da normalidade; apoiar a reposicdo da normalidade da
vida das pessoas nas areas do Municipio afetadas por acidente grave ou catastrofe; promover
agoes de informacgao, formacao e sensibilizacdo da populagdo para as tematicas da Protecédo
Civil, visando prevenir e atenuar riscos coletivos; educar para o risco, adotando programas de
formacao e informacdo as populagdes acerca dos riscos a que estes estdo expostos, bem como
as medidas a adotar em caso de emergéncia.

No més de maio decorreu a Semana da Protecdo Civil. O objetivo desta iniciativa € mostrar a
populagdo os meios e recursos existentes no Concelho, exercitar e testar a sua capacidade de
resposta e coordenagdo face a acidentes graves e catastrofes, bem como sensibilizar para a area
da protecao civil, contribuindo, desta forma, para uma cultura de seguranca.

Tiveram lugar atividades em varios locais do Concelho, entre as quais uma Exposicao Estatica,
que consistiu num encontro das forcas e servicos de seguranca e Agentes de Protecao Civil do
Concelho. Esta iniciativa é aberta ao publico estando ja confirmada a presencga de alunos das
varias escolas do Concelho.

Das atividades desenvolvidas merecem destaque as seguintes:

A realizacao do Seminario “Servicos Municipais de Protecdo Civil, - a base do Sistema de
Protecao Civil, no Templo da Poesia em Oeiras;

Simulacro, no IASFA — Instituto de Apoio Social das Forgas Armadas. Foi criado um cenério de
explosdo, seguido de incéndio estrutural no complexo de edificios do IASFA, e respetiva
envolvente, a fim de exercitar e testar a capacidade de resposta e coordenagdo dos meios e
recursos existentes no Concelho para fazer face a acidentes graves e catastrofes;

Diversas reunides preparatorias dos eventos desportivos nas vertentes “safety” e “security” ,
bem como o acompanhamento desses eventos (Festas de Oeiras, NosAlive, Marginal a noite,
Festival Panda, Triatlo, ComicCon, Capital do Natal etc.) com a montagem de Postos de Comando
Operacional.

No que concerne a Sensibilizacdo, foram efetuadas acdes em estabelecimentos de ensino,
abrangendo um universo de 340 alunos e em estabelecimentos comerciais, que visaram,
essencialmente, medidas de autoprotecao e manutencgao de extintores.

Foram ainda, efetuadas a¢des de sensibilizacdo, no que diz respeito a medidas de autoprotegéo
e evacuagao, no Instituto de Segurancga Social, no universo dos seus 300 trabalhadores.

Verificaram-se e informaram-se todas as ocorréncias de Protecdo Civil, nomeadamente, a
Queda de elementos de fachada (20); Abatimento calcada e/ou asfalto (11); Queda de seméaforo
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(2); Verificagdo de muro em risco de queda (9); Sumidouros entupidos (3); Incéndio urbano (3);
Fuga de gas (1); Insalubridade em habitacao (1); Vistorias (2); Verificacdo de poco sem protecao
(1); Deslizamento de terras (2); Queda de ramagens de arvore (2); Verificacdo de degradacado de
pontes em espaco publico (1); Queda de estuque, teto (1);Verificagdo de fissura em platibanda
(1); Instabilidade de talude (2); Infiltracbes em habitacdo (4); Queda de guarda-corpos
(1);Verificagdo de ninhos de vespas (5); Verificagdo de terrenos com vegetacdo e mato (7);
Acompanhamento de simulacros como observadores (5).

As Associacbes Humanitarias de Bombeiros, pessoas coletivas sem fins lucrativos,
desempenham uma relevante atividade social na protecdo de pessoas e bens, no que respeita
ao socorro de feridos, doentes, naufragos, extingao de incéndios e cheias.

O Municipio, atendendo ao fim social das Associagcdes Humanitarias de Bombeiros e ao interesse
municipal das suas atividades, tem o dever de as apoiar nomeadamente a nivel financeiro.

Foram reforcadas as Equipas de Primeira Intervencdo (EPI), tendo no momento cinco (5)
elementos cada.

| Prestacdo de Contas 2019 | Atividade Municipal

120



Y
OEIRAS
VALLEY

PORTUGAL

| MUNICIPIO OEIRAS

5.2. Direcao Municipal de Administracao Geral —
DMAG

O Gabinete de Acompanhamento das Entidades Participadas- GAEP, no que concerne ao
acompanhamento que deve ser efetuado pelo Municipio de Oeiras ao abrigo da alinea a) do n.°
2 do art.®° 25° do Regime Juridico Das Autarquias Locais, procedeu ao levantamento das
participagdes municipais, ao enquadramento no quadro legal aplicavel, designadamente
promovendo a verificacdo dos deveres de informacao discriminados no art.° 42° do Regime
Juridico da Atividade Empresarial Local e das Participagdes Locais, aprovado pela Lei n.° 50/2012,
de 31.08, com Uultima alteragdo introduzida pela Lei n.° 71/2018, de 31.12, e ainda ao
estabelecimento da matriz de conformidade legal.

No que diz respeito, especificamente, as empresas municipais foram definidas as orientagdes
estratégicas, plasmadas nos correspondentes contratos de gestdo, entretanto aprovados e
celebrados, tendo as relagdes financeiras com as ditas empresas sido suportadas em contratos-
programa e em contratos de prestagdo de servicos «in-house», elaborados e fundamentados
nos termos da Lei, designadamente contratos-programa de subsidios a exploracao, de
constituicdo dos postos de turismo celebrados com a OEIRAS VIVA - Gestao de Equipamentos
Culturais e Desportivos, E.M., paralelamente ao contrato de prestacdo de servigos «in-house», e
ainda um contrato-programa que se refere as perdas advenientes da utilizacdo de lugares de
estacionamento pelos residentes nas zonas de estacionamento de duracdo limitada (ZEDL's)
durante o ano de 2019, celebrado com a PARQUES TEJO — Parqueamentos de Oeiras, E.M., S.A.

Refira-se ainda que estas entidades prestam contas da sua atividade e apresentam os
instrumentos de gestao previsionais, consagrados na Lei e nos seus Estatutos, obedecendo as
instrucdes emanadas pelo Municipio, designadamente no quadro da tutela financeira que é
exercida.

Durante o ano de 2019, o Municipio aderiu ainda a Associacdo Nacional das Assembleias
Municipais, a Associagao Portuguesa de Municipios com Centro Histérico e a Associagao Riscos
- Associagao Portuguesa de Riscos, Prevencao e Seguranca.

Departamento de Modernizacao Administrativa e Gestao de Pessoas - DMAGP

Na Divisao de Gestao de Pessoas — DGP, durante o ano de 2019, a equipa dirigente da Divisdo
de Gestao de Pessoas foi alterada com a substituicdo da respetiva chefia e o preenchimento do
cargo de Diretor de Departamento de Modernizacdo Administrativa e Gestao de Pessoas.
Relativamente a equipa de técnicos superiores e administrativos, verificou-se alguma
instabilidade decorrente de entradas e saidas, bem como e ainda, a necessidade de continuar a
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capacitar com competéncias especificas a cada uma das areas de gestdo de recursos humanos —
DGP e DPS/USST, decorrentes da reestruturagao organica de 2018.

As principais orienta¢des na atividade ocorridas na area de gestao dos recursos humanos da
Divisdo de Gestdo de Pessoas, incidiram em areas, tais como, a concretizacdo da evolucao
remuneratéria dos trabalhadores; na organizacao do tempo de trabalho; na redugao do prazo
médio dos procedimentos concursais e no inicio do reengenharia dos processos administrativos.

Com a entrada em vigor do Decreto-Lei n.° 29/2019, de 20 de fevereiro, que atualizou o valor da
remuneracdo base praticada na Administracdo Publica para € 635,07, com efeitos a 1 de janeiro
de 2019, procedeu-se a atualizagdo das remunera¢des em conformidade.

Assim como, por forca da conclusdo do processo de avaliagdo de desempenho relativo ao ciclo
de 2017/2018, procedeu-se as alteragdes obrigatérias de posicionamento remuneratério,
progressdes e mudancas de nivel ou escaldo, resultantes da acumulacdo de 10 pontos nas
avaliagdes do desempenho, conforme disposto no n.° 7 do artigo 156.° da Lei Geral do Trabalho
em Funcdes Publicas.

Decorridos quase dez anos desde a Ultima opgdo gestionaria, foi ainda determinada, ao abrigo
do artigo 158.° do referido diploma, a alteracdo do posicionamento remuneratério dos
trabalhadores que preencheram o universo definido para o efeito no Despacho n.° 16/2019, de
22 dejaneiro: dois (2) trabalhadores integrados na carreira Técnica Superior.

Ainda no ambito desta matéria foram atribuidos, em dezembro, os prémios de desempenho
correspondentes a 50% do vencimento num total de 167.982,03€ aos trabalhadores do
Municipio, ao abrigo do n.° 4 do artigo 16.° do Or¢camento de Estado de 2019, aprovado pela Lei
n.° 71/2018, de 31 de dezembro.

Com a conclusdo do processo de descongelamento de todas as carreiras da Administracdo
Publica que teve inicio em 2018, procedemos ao processamento a 100% dos acréscimos
remuneratorios decorrentes dos direitos acumulados ao abrigo do Sistema de Avaliagdo de
Desempenho (SIADAP).

Em matéria de organizagdo do tempo de trabalho, foi levado a cabo um exaustivo processo de
analise dos horarios em vigor nos servicos municipais, no ambito do qual foram apresentadas
propostas de alteracdo por parte dos dirigentes, mas também auscultados os trabalhadores,
num esfor¢o de compatibilizacdo de todos os interesses envolvidos

Genericamente, os horarios foram, na sua esmagadora maioria, mantidos. No entanto,
relativamente a “jornada continua” , por uma questdo de justica e de igualdade de tratamento
dos trabalhadores, foi determinado que doravante apenas deve ser concedida por razdes
excecionais, assentes em circunstancias especialmente gravosas, designadamente familiares
portadores de deficiéncia, doengas crénicas ou com necessidades especiais.

Deste modo, sempre que o fundamento apresentado se baseie apenas na situagao

“trabalhador progenitor com filhos até a idade de 12 anos, serd concedida, se solicitada, a
modalidade legalmente prevista no Cédigo de Trabalho em matéria de protecdo da
parentalidade — o horério flexivel — pois é aquele que permite viabilizar a conciliagdo da atividade
profissional com a vida familiar, ao atribuir ao préprio trabalhador a responsabilidade pela
gestao dos seus tempos de entrada e saida.
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Dando cumprimento a estabelecido no Plano de Desenvolvimento Estratégico, foi feito um
esforco para reduzir significativamente os prazos de duragdo dos procedimentos concursais,
tendo sido possivel alcancar, em média, uma reducéo efetiva na ordem dos 27% (em média uma
reducdo de 52 dias).

Para este resultado foi essencial o esforco e o refor¢o da equipa do recrutamento, bem como a
entrada em vigor da nova Portaria que regulamenta a tramitagdo do procedimento concursal —
Portaria n.° 125-A/2019, de 30 de abril — que deu lugar a uma profunda reengenharia do
processo de recrutamento.

Assim, em 2019 foram publicados vinte e oito (28) procedimentos concursais para as seguintes
carreiras:

a) Dezasseis (16) concursos para Assistente operacional - agdo educativa (por tempo
indeterminado, a termo resolutivo certo e incerto); jardinagem (por tempo indeterminado, a
termo resolutivo certo e incerto); limpeza urbana (por tempo indeterminado, a termo resolutivo
certo e incerto); administrativo; servi¢os gerais; condugdo de maquinas pesadas e veiculos
especiais, lavagem de viaturas, lubrificacdo, mecanica e serralharia;

b) Trés (3) concursos para Assistente Técnico - acdo Educativa (a termo resolutivo certo);
administrativo (2.2 tranche); e topografia;

Q) Cinco (5) concursos para Técnico Superior — administracao direta; economia e gestao;
seguranca no trabalho; relacdes internacionais; ciéncias da nutricao;

d) Um (1) concurso para Especialista de Informatica Grau 2, Nivel 1 — que permitiu a
promocao a categoria superior de (doze) 12 trabalhadores pertencentes ao mapa de pessoal do
Municipio e o recrutamento de mais dois (2) novos trabalhadores desta carreira nao revista;

e) Trés (3) concursos para Fiscal Municipal — que se traduziu na promocado a categoria
superior de trés (3) trabalhadores pertencentes ao mapa de pessoal do Municipio e consequente
integracdo na nova carreira especial de “Fiscalizagdo” .

Foi, igualmente, concluido o processo de regularizagdo extraordinaria dos vinculos precarios na
Administracao Publica (PREVPAP), regulado pela Lein.°112/2017, de 29 de dezembro, mediante
a realizagdo da avaliagdo por ponderacao curricular, apds a integracdo na base da respetiva
carreira, a um total de quinze (15) Técnicos Superiores; um (1) Assistente Técnico; e dois (2)
Assistentes Operacionais.

No ambito das mobilidades foram divulgadas oito (8) Ofertas na Bolsa de Emprego Publico
tendo em vista a mobilidade para diversos servicos e areas de recrutamento: Assistente
Operacional na area de Servicos Gerais; Assistente Técnico na Area de Topografia; Técnico
Superior na area de Gestao de Recursos Humanos, Psicologia Social e das Organizagdes, Gestao,
Direito, Engenharia Civil, Arquitetura e Arquitetura Paisagista.

Quanto a aquisi¢des de servicos, a Divisdo de Gestdo de Pessoas foi responsavel pela instru¢do
de cinquenta e quatro (54) avencas, das quais vinte e oito (28) correspondem a efetivas novas
contratagdes e as demais a processos de renovagao. Foram também contratados setenta e dois
(72) tarefeiros no ambito dos projetos “Mexe-te nas Férias Verdo” , “Mexe-te nas Férias
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Inverno” e “Biblioteca de Praia. Todavia, em dezembro ainda estavam a correr os seus termos
onze (11) processos de contratagdo publica, cuja celebragdo veio a ocorrer ja em 2020.

De referir por fim que, também no quadro da reengenharia dos processos estruturais da Divisao
de Gestado de Pessoas, foi elaborado ex novo o Manual Interno em matéria de contratacdo de
aquisicoes de servigos, em regime de tarefas e avengas, e que permitiu alcangar uma instrugao
mais rigorosa dos mesmos.

No ano de 2019 na Divisao de Promocao Socioprofissional - DPS foi de alguma instabilidade
na equipa da Divisédo de Promocao Socioprofissional com a saida de 4 técnicos superiores por
mobilidade para outros organismos, bem como a saida do Chefe de Divisdo o que causou um
impacto na concretizagdo de alguns projetos/objetivos.

Apesar dos constrangimentos, foi dada continuidade ao Plano de Formacao Profissional, de
modo a dar resposta as necessidades de desenvolvimento de competéncias dos trabalhadores,
bem como, o grau de refor¢o das mesmas. Foi aperfeicoado o modelo de Levantamento de
Necessidades de Formacdo, que teve por objetivo aproximar ao maximo as competéncias
existentes na organizagao as competéncias necessarias para atingir os objetivos dos servicos, e
cumulativamente do Municipio.

Verificou-se a realizagdo de 79 a¢des de formacado interna que abrangeram 1270 trabalhadores
representando um volume total de 26.008 horas e 106 acbes de formacdo externa que
abrangeram 285 trabalhadores correspondendo um volume de 4.646 horas frequentadas.

Concluiu-se o ciclo de avaliacdo do biénio 2017/1018 no ambito do SIADAP 3 e deu inicio ao
ciclo da avaliagao do biénio 2019/2020 para SIADAP 2 e 3.

Ao nivel da gestdo de mobilidades interna entre unidades organicas foram iniciados 25
processos dos quais 15 foram concluidos com a integracao de trabalhadores noutras unidades
organicas. Este procedimento ndo é facil de gerir, atendendo que a maioria dos dirigentes
condiciona a saida dos trabalhadores mediante substituicao.

Ao nivel da Agédo Social Interna do Municipio, continuou-se a efetuar o atendimento social/
acompanhamento aos trabalhadores e reformados em situagdo de fragilidade psicolégica e/ou
vulnerabilidade socioecondmica aumentando o numero de atendimentos, bem como a
aquisicao de medicagao para este publico-alvo.

Reforcou-se o Fundo de Emergéncia Social (FES) que permitiu apoiar 57 trabalhadores em
situacao de caréncia econdémica e social, mais 26 do que em 2018. Assim, o apoio do FES
duplicou, reforgou-se ainda, os subsidios a atribuir ao Centro Cultural e Desportivo (CCD),
nomeadamente no apoio a estrutura, assim como o apoio a Banda.

Verificou-se o aumento de beneficidrios candidatos ao subsidio educacional o que nos levou a
reforcar também este apoio, aumentou-se o nUmero de trabalhadores beneficiarios do subsidio
social mensal para 2.745 beneficidrios. Atribuiu-se ainda, um subsidio para a aquisicdo de
cabazes de Natal a serem distribuidos pelos trabalhadores do Municipio.

No que respeita as parcerias com o Instituto de Emprego e Formacao Profissional (/EFP),
continudmos a promover a empregabilidade dos desempregados e beneficidrios do
Rendimento Social de Insercdo, foram celebrados 30 Contratos Emprego Insercéo (C£/) e 9
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Contratos Emprego Insercao + (CE/+). A iniciativa dos CEl+ nao correu como esperado, atenta a
circunstancia dos candidatos enviados pelo IEFP apresentarem grandes dificuldades de
adaptabilidade e manutencao do posto de trabalho.

Implementou-se a medida de Emprego Apoiado em Mercado Aberto (EAMA) que visou a
integracdo de pessoas com deficiéncia, incapacidade e/ou com capacidades de trabalho
reduzida, tendo sido integradas duas pessoas permitindo a sua inclusao.

A Unidade de Seguranca Saude no Trabalho — USST ao nivel da Seguranca e Saude no Trabalho,
dando continuidade ao cumprimento das politicas de seguranga, saude e bem-estar dos
trabalhadores, foram realizadas 73 avalia¢des de riscos profissionais e elaborados os respetivos
planos de prevencdo de riscos, no qual foram indicadas as medidas corretivas e preventivas a
implementar por cada servico.

Com base nas avaliacdes de riscos das diversas atividades, foram identificados os equipamentos
de protecdo individual a distribuir, o que permitiu assegurar de forma continua e adequado o
fornecimento destes equipamentos aos trabalhadores. Foi ainda, langado um Concurso Publico
Internacional de aquisicdo de Vestuario Profissional no montante de 1.625.693,00€, para as areas
operacionais, Policia Municipal e Protegado Civil, que sé ficara eficaz em 2020.

Verificou-se a realizagao de 1832 consultas, correspondente a 96% do Plano Anual de Medicina
do Trabalho, permitindo desta forma avaliar a aptidao fisica e psiquica dos trabalhadores para o
exercicio das suas atividades.

Através da Rede de Apoio ao trabalhador vitima de acidente de trabalho e em complemento ao
Servico Nacional de Saude, asseguramos o acompanhamento clinico e administrativo aos 268
trabalhadores sinistrados, com repercussdes na recuperacao dos trabalhadores e
consequentemente na diminuicao do absentismo.

Ao nivel dos Programas e Projetos de Promogao da Saude, realizaram-se 2917 Consultas de
Clinica Geral e Familiar, 1.656 Apoios Psicologicos, 298 Consultas de Nutri¢do, 2.708 Consultas
de enfermagem tendo ainda sido efetuadas 6 acdes de sensibilizacdo e promocao da saude.

A Divisdo de Gestdo Organizacional — DGO, incumbe a dinamizacao das estratégias com vista
a melhoria do desempenho da organizagdo, da eficiéncia na gestdo dos recursos e da relagdo
com o cidadao.

Compete a DGO assegurar o apoio aos Orgaos Municipais, aos servicos de Expediente e Arquivo
Municipal e ao Nucleo de Atendimento e de Apoio ao Cidadao, promover a Gestdo da Qualidade
e Modernizacdo Administrativa na organizacao e assegurar a Gestao Operacional através da
Unidade de Servicos Gerais.

No ambito dos Sistemas de Gestao destaca-se a extensao do ambito da certificacdo do SGQ ao
Gabinete de Inteligéncia Territorial (GIT) com o Processo ‘“Inteligéncia Territorial” e a
implementacdo e consequente Certificagdo do SGC no Municipio de Oeiras. Foi desenvolvida
nova documentagao referente as particularidades do SGC, de modo a dar cumprimento aos
requisitos da norma de referéncia, nomeadamente, a andlise SWOT do SGC; a identificagdo das
partes interessadas do SGC; as necessidades e expectativas das partes interessadas; a aplicacao
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de inquéritos as partes Interessadas consideradas significativas; a elaboracdo da matriz de
aspetos da conciliagédo e respetivo procedimento — PR.67 —; a identificacdo e gestao das partes
interessadas e aspetos da conciliagao; a elaboragdo da matriz dos objetivos do sistema de gestao
da conciliagdo e a revisdo da anterior politica integrada da qualidade, ambiente, seguranga e
conciliacéo.

Foi iniciada uma nova metodologia no mapeamento dos processos. Assim, tendo como base de
trabalho, o plano de classificagdo da informacdo arquivistica para a Administragcdo Local,
atualmente designado por lista consolidada (LC), estdo a ser revistos os mapas de processo dos
servicos que integram os sistemas de gestao, de modo a harmonizar a designagao dos mesmos,
promovendo a transversalidade e a interoperabilidade semantica. Ao nivel da documentacao a
metodologia referente aos riscos e oportunidades dos processos dos sistemas de gestao passou
a estar refletida no “Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo do Municipio de Oeiras” .

No ambito da atividade do Arquivo Municipal continuou, no ano de 2019, a colaboracao
institucional com a Direcao-Geral do Livro, dos Arquivos e das Bibliotecas relativamente a
elaboragdo de um novo regulamento arquivistico para as Autarquias Locais, que implementara
uma nova forma de avaliacdo, ao permitir fazé-la em consonancia com a classificacdo atribuida
aos processos no momento da sua criacao. Internamente, manteve-se a envolvéncia no ambito
da implementacao de uma solucao de gestao documental, transversal a todo o Municipio e a
prestacao do apoio necessario a todos os servi¢os na utilizagdo da solucao Edoclink. A adocao
destes desenvolvimentos ocorrera a partir do primeiro trimestre de 2020.

Os Processos de Obras Particulares continuaram a ser tratados arquivisticamente. Fruto da
crescente digitalizagado, os pedidos diminuiram cerca de 20%, apesar de ainda representarem um
crescimento de 88% face a 2015. Os pedidos foram repartidos entre 109 consultas online, 231
pedidos da Unidade de Atendimento e Apoio Administrativo (UAAA) e 115 pedidos avulsos,
correspondendo a 1385 volumes digitalizados. Internamente foram disponibilizados aos
diferentes servicos do Municipio 10.002 volumes de processos que representam mais de 20.000
movimentos. Foram ainda apensos aos processos a guarda do SAM, 5.369 documentos apds o
devido tratamento arquivistico.

Nesse ambito foram eliminados cerca de 140 metros lineares de documentos, relativos a diversas
areas de intervencao, com destaque para as areas juridica, financeira e de planeamento urbano.
Foi ainda efetuado o expurgo dos duplicados e triplicados dos requerimentos existentes nos
Processos de Obras de Particulares. Foi ainda efetuada uma intervencao de largo espectro em
dois armazéns ocupados por servigos municipais no bairro dos Barronhos. Esta intervengao
permitiu avaliar a documentagdo acumulada da qual resultou a eliminagdo de 4,34 toneladas de
papel e a incorporagado de diversa documentacdo. Estas intervencdes permitiram colmatar as
dificuldades de espaco, ao mesmo tempo que se ocupou o novo depdsito do Parque dos Poetas.
Foram concluidas as transferéncias da documentacao financeira do Cemitério de Oeiras, da
documentacao do antigo Departamento de Obras Municipais.

No dominio do atendimento e relacionamento com o cidaddo, promoveu-se a consolidagao da
equipa de atendimento presencial e ndo presencial, mediante o refor¢o de efetivos nas equipas,
a reorganizacdo dos procedimentos de atendimento e a melhoria na gestdo de ocorréncias,
mediante a substituicdo da plataforma O Meu Bairro/OeirasEu. No que respeita ao atendimento
presencial, a maioria dos atendimentos foi realizada nos Espagos do Concelho, seguido da area
do urbanismo e do atendimento geral. Quanto ao tempo médio de fluxo dos atendimentos
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finalizados, que representa a soma do tempo de espera com o tempo efetivo de atendimento,
constatou-se que o atendimento presencial teve uma duracdo média, de 19 minutos e 36
segundos. Relativamente ao atendimento telefénico, o Call Center do ambiente e o atendimento
telefénico geral registaram mais de 124 mil chamadas que, comparativamente ao ano anterior,
registou uma subida de 6.000 chamadas recebidas.

No ambito das ocorréncias/reclamacdes foram registadas, durante o ano de 2019, 7.337
ocorréncias. As ocorréncias georreferenciadas ou georreferenciaveis totalizaram 7.228 (98,5%)
sendo registadas na plataforma O Meu Bairro/Oeirasku. Por outro lado, as ocorréncias nao
georreferenciadveis totalizaram apenas 109 (1,6%). Mais de metade destas ocorréncias ja se
encontra concluida: 3.736 ocorréncias (51%), sendo que as ocorréncias ndo georreferenciadas
tém uma taxa de resolugdo superior: 83%. O ambiente apresenta o maior nUmero de ocorréncias
(55,1%), havendo, no entanto, uma quebra nas submissdes no tema ambiente (-23%), sendo esta
mais expressiva entre junho e setembro. Mantém-se, no entanto, a mesma tendéncia
identificada em 2018 que revela alguma sazonalidade neste tema: um maior nimero de
submissdes na primavera e no verdo. Por sua vez, a area de Infraestruturas iniciou o novo ano
com um numero de submissdes inferior ao do mesmo periodo do ano anterior, mas, de forma
geral, apresenta um aumento significativo ao longo do ano (+38%), com maior expressao no
ultimo trimestre de 2019. A plataforma teve um aumento de 118 submissdes entre periodos
homoélogos (+1,7%).

Dos resultados apresentados, podemos concluir que continuamos a assistir a um aumento
exponencial do nimero de atendimentos presenciais (410 atendimentos/dia) e ndo presenciais
(840 interacdes/dia).

No que respeita a cidadania e participagdo publica, em 2019, decidiu avangar-se com a 32 edicao
do Orcamento Participativo (OP) para o biénio 2019-2020, sendo possivel afirmar que os
resultados até a data alcangados justificam o interesse por esta experiéncia.

Em suma, foram apresentadas 224 propostas, com um total de 5583 votos na primeira fase,
tendo passado a fase de anélise de viabilidade técnico- financeira, 22 propostas. Na fase de
analise de viabilidade técnica- financeira, foram consideradas viaveis 8 propostas e excluidas 14
propostas. Assim, a quinta fase, consistiu na apresentagdo dos projetos finais e inclusdo dos
projetos vidveis em PDE/GOP. Por fim, o Executivo Municipal tomou conhecimento dos
resultados finais da 32 Edicdo do Orcamento Participativo para o biénio 2019-2020, sendo que,
a sexta fase, consistird na implementagao, acompanhamento e monitorizagdo dos projetos, a
decorrer a partir do ano de 2020.

Na area do Apoio aos Orgdos Municipais, foram elaboradas 66 atas das reunides/sessdes da
Camara Municipal e da Assembleia Municipal, as quais estdo acessiveis no Portal.

Quanto a gestdo do expediente, registaram-se entradas de documentos e 64.335 saidas
correspondentes. Foram numerados editais, projetos de regulamento, e Regulamentos
Municipais, digitalizados e divulgados (Despachos, Despachos Internos, Circulares, Avisos, e
expedidas cartas.

Unidade de Servicos Gerais — USG, esta unidade tem como fung¢des a gestdo das instalagdes
municipais no que se refere as condi¢cbes de funcionamento, manutencdo e reportar as
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necessarias intervengdes junto das unidades organicas competentes. Neste ambito, deve
garantir a gestdo das portarias/rececdes dos edificios municipais, mediante a defini¢do e
implementacdo de regras/procedimentos quanto ao seu funcionamento e consequente
sensibilizacdo dos trabalhadores que exercem tais funcdes, a prestagado dos servicos de limpeza
dos edificios, bem como, assegurar o funcionamento da reprografia nos aspetos funcionais e de
gestao de recursos humanos; encontra-se, ainda, sob a sua responsabilidade, garantir o
adequado funcionamento dos refeitérios e bares municipais e demais servigos de restauragao,
assegurando a gestao das vertentes operacional e logistica, dos recursos afetos.

A USG manteve os custos nas areas da limpeza de instalagdes e vigilancia, na prestacao de
servicos especiais/catering, fornecimento de bens diversos e ceias, tendo aumentado devido aos
eventos/iniciativas institucionais e consequente oferta de beberetes, coffee-breaks e afins.

Quanto a prestagdo de servicos de Reprografia, verificou-se um aumento da reproducgdo de
copias, excedendo em cerca de 20% o valor do ano anterior. Este aumento teve origem no
incremento substancial do nimero de eventos e, consequentemente, do niUmero de cépias para
a suadivulgacao e suporte.

Departamento de Financas e Patrimoénio — DFP

O Servigo de Execucdes Fiscais, tem como finalidade primordial a cobranga coerciva de dividas,
tributarias ou nao, pressupondo a reparagdo do direito a sua cobranga que foi violado pelo
devedor quando néo fez o pagamento dentro do prazo de cobranca voluntario.

Para levar a cabo a sua missdo é necessario delimitar toda a sua acdo pelo previsto nas leis
tributarias, nomeadamente, a Lei Geral Tributaria do Cédigo de Procedimento e Processo
Tributario.

Neste contexto e, pautando as suas a¢des por principios que refletem a sua crenga no potencial
humano e no seu compromisso em desenvolver as competéncias e motivacdes dos
colaboradores, respeitando sempre as diferengas individuais de cada um em contexto de
aprendizagem, este servico tem por ambicao tornar o alcance dos seus objetivos e a superagao
das suas condicionantes num processo continuo e permanente de desenvolvimento profissional
e pessoal.

Nao obstante a desmotivacao dos trabalhadores, justificavel pelas restricdes salariais, o nimero
insuficiente de recursos humanos (reducdo do numero de colaboradores), as débeis condicbes
de trabalho da sala do Servico de Execugdes Fiscais (pouca luz natural, excesso de luz artificial,
poucas janelas, fraca circulagdo de ar, inexisténcia de contacto com o exterior), a dependéncia
de terceiros quanto a informacao (Seguranca Social, Conservatorias, Finangas), entre outros, em
2019 o Servico de Execugdes Fiscais da CMO superou a meta proposta, ultrapassando assim, o
resultado alcancado em 2018.

Comparativamente com o ano de 2018, no ano de 2019 o valor da cobranga aumentou.
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Os valores apresentados em 2019 mostram que foram superados, ndo s6 os valores
apresentados em 2018, mas também de 2017, 2016, 2015, 2014 e 2013.

Aumentar o valor da cobranca (coerciva) - o resultado obtido também ultrapassou o resultado
alcancado em 2018.

De acordo com as regras da contratagdo publica, o SIMAS levou a procedimento concursal o
Sistema de Gestdo Comercial (SGC), que resultou na adjudicacdo a um novo fornecedor, com a
consequente mudanca de SGC.

Este processo de migracdo do SGC veio, consequentemente, afetar as relagdes financeiras e
comerciais entre o SIMAS e o Servico de Execucdes Fiscais com forte impacto no ano de 2019.

Todo o trabalho foi realizado manualmente, pelo que todos pagamentos, bem como acordos de
pagamento efetuados junto dos SEF, tiveram que ser informados através de listagens para se
proceder as reaberturas de agua.

Relativamente ao envio de certiddes e outros documentos do SIMAS para o SEF, os mesmos
foram suspensos até a entrada do novo SGC e recuperacao total da informagdo produzida
manualmente.

Este foi um periodo em que tivemos de trabalhar com menos, ou mesmo auséncia de
ferramentas de trabalho (sistema informatico). Foi um periodo dificil em que a frustracdo
aumentou e os municipes (habituados a um nivel superior de atendimento), também exibiram
algum desagrado, manifestando isso mesmo em reclamacdes. Apenas em agosto o Servigo de
Execucoes Fiscais recebeu do SIMAS o primeiro Conhecimento (1 de 2019) com 32 certiddes.

Desde setembro de 2018 até agosto de 2019, o resultado dos valores apresentados e alcangados
ficou a dever-se tdo-somente a regular tramitacdo dos inUmeros processos que corriam termos
no Servigo, cuja natureza importa por si s uma manifesta complexidade, acrescendo nos uUltimos
tempos uma evidente dificuldade econémica a todos os niveis, que se traduziu numa cobranca
alcancada somente por recurso a efetivacdo de penhora de bens.

Os numeros aqui espelhados sdo, sem duvida, resultado do trabalho dos colaboradores deste
Servigo. No contexto atual repleto de surpresas e desafios e atuando sempre dentro dos limites
da Lei e da Ftica, sdo criativos, flexiveis e inovadores com a recompensa Unica de ver o seu dever
cumprido, em cada momento.

A Divisao de Planeamento, Orcamento e Controlo — DPOC, tem por missao o planeamento, a
gestao orcamental e o controlo estratégico econdmico-financeiro.

No inicio do ano ocorreu a mudanga do software informético do sistema de gestdo empresarial
(Enterprise Resource Planning, doravante ERP), pelo que foi necessario proceder-se a conversao
e equivaléncia das grandes op¢des do plano (GOP) do ERP Flylight (antigo) para o ERP da AIRC
(novo).

Foi elaborado o documento “Grandes Op¢des do Plano e Orgamento” —com o contributo das
Unidades Organicas do Municipio — tendo por base estudos de avaliagdo das receitas e despesas
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municipais e sua conformidade com os objetivos definidos. Foi controlada e acompanhada
mensalmente, a execugao das GOP, dando resposta aos pedidos do Executivo e dos restantes
servicos, tendo sido realizadas duas revisdes orgcamentais e vinte e trés alteracdes orcamentais.

Durante os meses de fevereiro a abril, recolheu-se, junto das diversas Unidades Organicas,
informacao relativa as atividades por elas desenvolvidas; com base nos dados fornecidos, com o
relatério financeiro - analise dos movimentos de tesouraria, do equilibrio e da execugao
or¢amental, da receita e da despesa - e com as demonstragdes financeiras, foi elaborado o
Relatério da Conta de Geréncia o qual, com a competente Certificacdo Legal de Contas, foi
proposto a aprovacdo do Executivo Municipal apdés o que foi apreciado pela Assembleia
Municipal. Os documentos aprovados, prestacdo de contas de 2018 foram, a 30 de marco
submetidos ao Tribunal de Contas.

Nos meses de maio e junho, a DPOC colaborou na preparacdo das demonstracdes financeiras
consolidadas, tendo sido elaborado o Relatério de Contas Consolidadas, o qual foi proposto a
aprovagdo do Executivo Municipal e apreciado pela Assembleia Municipal. As contas
consolidadas foram igualmente objeto de certificacdo, em sede de auditoria e submetidas ao
Tribunal de Contas, em finais de junho.

No ambito do reporte de contas de 2018, junto da Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas
e Residuos (ERSAR), foi iniciado, nos finais de marco, a recolha de dados para apuramento dos
custos por atividade — gestdo de residuos sélidos urbanos (RSU) -, dos proveitos tarifarios em
baixa aplicados aos utilizadores finais (domésticos e ndo domésticos), os quais, juntamente com
o Balanco e Demostracao de Resultados, foram submetidos no portal da ERSAR e validados por
esta a 30 de setembro de 2019.

Durante o més de outubro foi submetido, no moédulo de regulagdo econémica do portal da
ERSAR, informacgao previsional sobre a proposta de revisao do tarifario do servico de gestédo de
residuos urbanos para 2020; em novembro de 2019 obteve-se parecer dessa entidade e ,em
dezembro, procedeu-se a elaboragao da proposta de deliberagdo para aprovacao pelo Executivo
Municipal.

Iniciou-se a preparacao da nova tabela de bens e servi¢os da contabilidade de custos- dado que
esta ndo estava comtemplada no anterior ERP-, a qual vigorard em 2020.

Durante o ano procedeu-se ao envio de informacdo econémica e financeira a DGAL (Diregao
Geral das Autarquias Locais) e as restantes entidades externas de acompanhamento e controlo
para o que foi solicitada informagdo as demais Unidades Organicas, bem como a cada entidade
participada (designadamente a % de participacdo), dada a obrigatoriedade legal de controlo
financeiro tal como a cada entidade do setor local, atendendo a influéncia que as mesmas tém
na capacidade de endividamento do Municipio.

Foi prestado, no ambito da instrucao de processos de candidatura, o devido apoio e
acompanhamento da execugao dos programas financiados, junto das entidades financiadoras,
em articulagdo com os servigos municipais respetivos.

No que diz respeito ao Plano de Desenvolvimento Estratégico (PDE), foi criada conjuntamente
com a Divisdo de Sistemas Aplicacionais (DSA), uma aplicacdo que permite monitorizar,
mensalmente, as agdes constantes do més; As Unidades Organicas registam a execucao material
das suas ac¢des, cabendo a DPOC a sua validagdo mensal, reporte e compilacao, a qual integra a
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informacdo que o Senhor Presidente submete a Assembleia Municipal. Neste ambito, foram
elaboradas cinco informacdes periddicas do Sr. Presidente a Assembleia Municipal as quais
foram apreciadas em cada uma das cinco sessdes ordinarias anuais da Assembleia Municipal.

Com a mudanga de aplicagdo informéatica no inicio de 2019, o acompanhamento do ERP
financeiro ao nivel da receita e da despesa, teve uma grande importancia nos trabalhos
desenvolvidos ao longo do ano de 2019, devido a uma deficiente migracdo de dados na
transicdo de ERP da ROCAIL para a AIRC e as parametrizagdes necessarias para o bom
desenvolvimento dos trabalhos, quer na DGF quer nos restantes servicos, nomeadamente, os
servicos emissores de receita, tendo fomentado a articulacdo constante entre as varias unidades
organicas liquidatarias de receita.

Este trabalho foi igualmente importante aquando da transicao dos dados para o Sistema de
Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-AP) no ambito da entrada em
vigor do diploma no inicio do ano de 2020, tendo existido a necessidade de acompanhar e
elaborar novos procedimentos para uma adequada implementacdo do novo sistema
contabilistico.

Na Divisao De Gestao Financeira— DGF, dos trabalhos desenvolvidos ao longo do ano, destacam-
se, o controlo da execucdo orcamental da receita e da despesa, tendo-se finalizado o ano ao
nivel da receita cobrada, uma percentagem de 102,38% ao nivel da despesa que uma
percentagem de 80,85% do orcamento.

A DGF faz o acompanhamento e registo das verbas transferidas para o Municipio, provenientes
da Administracdo Central, bem como de outras entidades, assegurando a analise registo e
controlo orcamental da receita, efetuando sempre que necessario as correcdes necessarias.

A conferéncia, registo e processamento de: Subsidios; Quotizacdes a entidades; Seguros de
méveis, imoveis e outros; Condominios; Empréstimos bancarios Remuneragdes de pessoal.
Fornecedores.

Foram efetuados os cabimentos, compromissos e processadas ordens de pagamento
(orcamentais e de tesouraria) de acordo com diversos tipos de procedimentos: Empreitadas;
Propostas de deliberagao; Requisi¢des internas relativas a aquisi¢ao de bens e servigos; restantes
procedimentos tais como reembolsos e restituicdes, despachos, informagdes, multas e encargos.

A conferéncia, registo e regularizagdo de: Garantias bancérias a favor do Municipio ou de
terceiros; Fundos de maneio.

O fornecimento a AIRC de varios dados do ERP Flylight ndo migrados, através de consulta deste
ERP e preenchimento manual de ficheiros com os dados em falta, maioritariamente relacionados
com faturas em divida de rendas de habitacao.

A criagdo ou a alteracdo dos varios parametros no ERP, sendo necessario o preenchimento
manual dos varios campos existentes ao nivel de artigos de receita, tipos de documentos,
servicos emissores, tipos de isen¢des e reducdes, penaliza¢des, entidades, entre outros. De
realcar, a atualizacdo, no Sistema de Gestao de Faturacdo, das contas de terceiros de todos os
artigos identificados pela AIRC que ndo tinham essa conta classificada apds a migracdo dos
dados do Flylight.
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Os reportes a Divisao de Sistemas Aplicacionais (DSA) e/ou AIRC, aquando da existéncia de
dificuldades nos varios mddulos do ERP, bem como reporte de anomalias e/ou sugestdes de
melhoria do ERP através do Sistema de Apoio a Projetos de Oeiras (SAPO), tendo existindo uma
permanente articulagdo com a DSA no sentido de melhorar os processos aplicacionais.

A analise de varias contas correntes recuperadas pela migragao e consequente regularizacao das
situacdes transferidas incorretamente relacionadas com as areas de cemitérios, rendas, residuos,
mercados e publicidade/ocupacado da via publica.

A elaboragdo de todas as agdes relacionadas com a liquidagao e cobranca dos varios tipos de
receita, incluindo as agdes necessarias ao processamento mensal das faturas dos varios tributos
(mercados e feiras/habitacdo social/arrendamentos comerciais e concessdes de
exploracao/publicidade e ocupagdo de via publica e residuos urbanos), bem como o
encaminhamento dos processos para cobrancga coerciva.

A elaboracdo de ficheiros de apoio aos varios procedimentos, quer administrativos quer do ERP,
Uteis ao bom desempenho das fungdes na DGF-NR, reunidos num manual de procedimentos
interno que constituiu um importante suporte de apoio.

O apuramento das situagdes relativas as vendas a consignagao que se encontravam pendentes
de regularizacao.

A anulagéo de receita e encaminhamento dos processos relativos a reembolsos e restituicdes
mediante pedidos efetuados pelos varios servicos.

A identificacdo das faturas associadas aos valores constantes dos extratos bancarios remetidos
diariamente pela Tesouraria.

A resposta ou pequenas formagdes aos esclarecimentos solicitados, frequentemente, pelos
diversos servicos ao nivel do ERP financeiro e/ou ao nivel de procedimentos, quer
telefonicamente quer presencialmente, existindo, ao nivel da receita um contacto permanente
com 0s varios servicos emissores e a tesouraria, no sentido de uniformizacao, celeridade e
eficiéncia nos processos de liquidacao e cobranca de receita.

Divisao de Patriménio — DP, no exercicio de 2019, houve necessidade de proceder a migracao
de dados do ativo imobilizado do ERP Rocail (Flylight) para o ERP AIRC (SIC), com a transferéncia
de dados dos anos 2017 e 2018, migragao de alteracdes de valor, amortizagdes e importacdo de
abates, com as consequentes validacdes e correcdo de anomalias detetadas.

No que respeita aos bens imoveis, foram inventariados novos bens decorrentes da sua aquisi¢ao
no exercicio de 2019 e em anos anteriores (cuja inventariacao ainda nao tinha ocorrido). Foram
abatidos 14 bens imodveis resultantes de alienagdes (vendas e permutas), 16 bens alvo de
valorizagdo/correcao de valor, 5 Partes de Capital abatidas na sequéncia das liquidag¢des das
empresas Habitagua e Lemo, e do encerramento da Oeinerge, ocorridas em anos anteriores.
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De entre os imoveis adquiridos em 2019, identificam-se como os mais representativos, os
seguintes:

1) - TERRENOS:
e Lote 100 sito em Linda-a-Velha, no gaveto da Av. Duque de Loulé/Rua Manuel Silva Gaio;
o “Lavadeira” , situado em Cacilhas; Casa do Casal, na Rua de Sdo José limites de Porto
Salvo; Prédio rustico “Terra Estrangeira” ;e
e Parcela de terreno para constru¢ao de arruamento entre a Rua Sdo José e a Quinta da
Estrangeira - Casal da Choca.

2) EDIFICIOS

e (CasaD. Miguel, em Queijas;

o Conjunto de prédios urbanos "Vila Carlota";

e Aquisicao de 9 imoveis/lotes no ambito de leildo eletrénico, no Alto dos Barronhos; e

e Prédio urbano sito na Av. Bombeiros Voluntarios, n.° 2 a 5 em Algés.
Foi concluido o processo de alienagao em hasta publica de lotes de terreno para construcao sitos
no Almarjao, Algés.

No ambito do projeto de regularizagdo do patriménio imével municipal (PIM), foi desenvolvido
um plano de concegao e implementacao do mesmo, correspondendo a conceptualizacao de um
quadro de referéncia estratégica para sua a gestdo. Esse documento inclui um plano de acdo
para a operacionalizacdo do projeto PIM, com a definicdo de objetivos, tarefas, resultados,
indicadores e metas.

Tendo em vista a definicdo de procedimento para o tratamento dos bens do dominio publico,
foi elaborado um documento com uma proposta de metodologia de inventariagdo e valorizacao
daqueles.

Considerando a componente aplicacional do projeto PIM, e uma vez que ocorreu em 2019 a
mudanca do ERP do Municipio, a solugdo que estava implementada e que integrava o
ERP/Flytlight e o Geoportal/Mddulo Patriménio Municipal teve de ser redefinida, havendo a
necessidade de operacionalizar a ligagao entre o novo ERP/AIRC-SIC e o Geoportal/Médulo
Patrimoénio Municipal. Neste ambito procedeu-se a elaboracdo de um documento com as
especificacdes para o novo modelo de integragdo SIC-Geoportal, que parte do webservice
disponibilizado pela AIRC, e de desenvolvimento do lado do Geoportal ao nivel do modelo de
dados, da gestao de informacdo e da implementacao de novas funcionalidades, onde se inclui a
integracdo da componente de Gestdo de Contratos.

Foram elaboradas fichas de esclarecimento de propriedade, para resposta aos diversos pedidos
de informacao realizados pelos servicos, quanto a titularidade de imoveis, com disponibilizagdo
de documentacédo predial de imdveis (cadernetas e certiddes). Neste contexto, foi criado um
novo tema no modulo Patriménio Municipal do Geoportal “Esclarecimentos de Propriedade” ,
permitindo a consulta pelos Servigos das respostas dadas pela Divisdo de Patriménio e o acesso
a informacado documental associada.

No ambito do projeto de gestdo de bens moveis foi desenvolvido um plano de concecédo e
implementagdo do projeto de gestdo do patriménio mével municipal, correspondendo a
definicdo da visdo estratégica e conceptualizacdo da metodologia para uma gestao eficaz e
eficiente do patriménio mével municipal, na qual se torna claro que a figura do gestor de bens
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moveis (GBM) funcionard como o agregador dos diferentes stakeholders. A atualizagéo
permanente do cadastro e inventario dos bens moéveis é essencial e necessaria, constituindo uma
importante ferramenta para a gestdo dos recursos municipais, devendo ser uma tarefa
transversal a qual se deverao afetar todos os servigos utilizadores dos bens moveis propriedade
do Municipio.

Nucleo de Gestao de Procedimentos e Condominios - no que respeita a ocupagao de espacos
municipais, ainda existem situacbes de cedéncias e comodatos que se encontram em
regularizagdo, para além de outras situacdes de pagamentos em atraso nos arrendamentos, as
quais podem vir a dar origem a processos de contencioso. Os espagos vagos estdo a ser
recolocados no mercado, com o objetivo de retomarem a atividade e gerarem receita para o
Municipio.

E nesta 6tica que surgiram uma série de medidas e ferramentas de gestao, elencadas no Projeto
PIM que, uma vez implementadas, permitem que a todo o tempo se possa decidir de forma
eficaz e eficiente, dando um suporte essencial a gestao funcional e estratégica municipal:

O ficheiro Registo de Pedidos, para a monitorizacdo partilhada relativa aos pedidos de
informacao sobre atribuicdo de espagos camararios para fins ndo habitacionais.

Com estes ficheiros, foi possivel dar resposta e reencaminhar para as diversas Unidades
Organicas, pedidos de informacdo sobre a possibilidade de atribuicdo de espagos camararios
para fins ndo habitacionais.

No ambito da gestdo de procedimentos, destaque para a atribui¢do gratuita de imdveis em
regime de comodato, a assinatura de novos contratos de arrendamento, o lancamento de um
conjunto de procedimentos para a concessao de diversos espagos (Mercados Municipais e
Quiosques) e para a instalagdo de pontos de carregamento de baterias de veiculos elétricos.

Ao nivel da gestdo dos contratos de arrendamento, verifica-se um aumento na receita, como
resultado do cumprimento dos pagamentos de renda referente aos Centros Geriatricos de Porto
Salvo e Caxias.

Refira-se, ainda, a gestdo dos condominios implementados em Bairros Sociais, com a realizagado
de assembleias-gerais ordinarias e extraordinarias de condominio, controlo do pagamento de
quotas e colaboragao na resolugdo de questdes inerentes a gestao dos edificios, em articulagdo
com os servicos envolvidos. Existem atualmente 143 condominios em Bairros Sociais e 28
condominios fora de bairros sociais.

Procedeu-se ao levantamento das necessidades de seguros nos diversos servigos com
elaboracdo, por ramo, de listagens de atividades, eventos, bens, viaturas, obras de arte, fracoes,
edificios, exposi¢cdes e n° de pessoas, no ambito da preparacdo dos procedimentos a serem
desenvolvidos.

Foram executados procedimentos para aquisicdo de seguros de ramos diversos: corretora;
gestao da carteira de seguros.

Os concursos publicos tiveram como objetivo a aquisicdo de seguros obrigatérios, de acordo
com a legislagdo em vigor, e aquisicdo de novos seguros para bens, obras de arte, edificios,
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fragdes, exposicOes, atividades desportivas e ludicas, atividades com idosos, voluntarios, jovens
e criancgas.

Foram regularizados 34 processos de sinistro de responsabilidade civil, cujos prejuizos foram
indemnizados pela Seguradora, tendo o Municipio assumido as franquias contratuais. Para além
disso, a seguradora regularizou outros sinistros nomeadamente, automével, maquinas e
reembolsos de acidentes pessoais aos lesados.

O Municipio teve direito a estornos de acidentes pessoais por controlo de participantes e
anulacao de apdlices de multirriscos e frota automovel.

No ambito da gestdo dos contratos de fornecimentos as instalagdes do Municipio e controlo de
consumos, por forma a garantir uma gestdo eficiente dos recursos materiais, foi celebrado com
a EDP Comercial um contrato de fornecimento de energia as instalagdes do Municipio,
permitindo assegurar um sistema de controlo de consumos de cerca de 646 locais.

Contadores houve para os quais ndo foi possivel a transferéncia da titularidade do contrato para
a entidade que ocupa o espaco, devido a problemas de ramais ou ao elevado custo que
acarretaria. A solugdo passou pela colocacao de contadores parciais ou pela cobranca por
percentagem, tendo por base os equipamentos e salas utilizadas.

Unidade de Gestao de Armazém UGA, a reorganizagdo dos Armazéns esta em curso no sentido
da centralizagdo, redugdo de existéncias e introducdo das metodologias previstas. A
concretizacdo desta agdo depende da Implementagdo do inventario permanente, do
planeamento de necessidades, e do recurso ao fornecimento em continuo como regra de
aprovisionamento dos Armazéns.

A centralizacdo dos 4 armazéns na Divisao de Conservacao e Administracdo Direta - DCAD esta
a ser concretizada através da criacdo do armazém Porto Salvo Norte, correspondente as futuras
instalagdes. Foi realizado o inventario dos armazéns da DCAD Eletricidade, DCAD Geral e DCAD
Estaleiro, e suas transferéncias para Porto Salvo Norte.

Procedeu-se ao encerramento do armazém UGA Vila Fria, apds registo de consumo e
transferéncia dos materiais existentes para o armazém UGA Porto Salvo.

No armazém UGA Porto Salvo foi registada uma regularizacao, correspondente a integragdo em
stock do armazém de fardamentos adquirido por bens e servigos.

Foi realizado o desreconhecimento dos armazéns dos Viveiros, os quais, com a implementacao
do SNC-AP (Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administracdes Publicas) terdao um
tratamento especifico.

Foram realizadas obras no armazém Casal da Manteiga, com colocacao de nova estanteria,
permitindo a reorganizagdo e melhoria de funcionamento. Existem ainda constrangimentos ao
nivel da rede informatica que dificultam a regular utilizacdo do GES (Sistema de Gestao Stocks).

O valor dos armazéns foi sendo reduzido ao longo do ano, o que representou uma reducdo de
29%, tendéncia que se mantera em 2020.
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De salientar também que se esta a reduzir o valor dos armazéns através do consumo das
existéncias em stock, fruto da crescente utilizacdo de fornecimentos continuos, com
encomendas decorrentes das necessidades concretas dos servicos.

Mantém-se a falta de ligagdo dos armazéns da Divisdo de Viaturas e Maquinas ao ERP, o que
impede a sua reflexdo contabilistica. Estdo a decorrer trabalhos, conduzidos pela Informatica,
com vista a integragao entre o Maximo e a AIRC.

Continuou a proceder-se a implementagdo de melhorias nos procedimentos internos face ao
previsto no Regulamento Geral de Protecdo de Dados (RGPD), na tentativa de encontrar o
equilibrio entre a divulgagdo da informacdo sem violagdo do referido Regulamento e o
cumprimento do previsto em termos de transparéncia Municipal.

Acresce que estando perante um ERP com caracteristicas diferentes do até entdo implementado
e, cujo foco principal ndo é a area da contratagao publica, tem vindo o mesmo a ser objeto de
sucessivas melhorias/adaptacdes, verificando-se ainda, na presente data, essa mesma
necessidade de reajustes ao referido sistema. Refira-se que, até que a totalidade das melhorias
/alteracdes essenciais estejam totalmente implementadas, mantém-se um acréscimo de
trabalho nesta unidade organica, porquanto procedimentos que eram realizados de forma
automatica pelo ERP, estdo na presente data a ser realizados manualmente pelos técnicos
responsaveis.

Divisdo de Contratacdo Publica — DCP, no ambito da Contratacao Publica, houve um aumento
do numero de procedimentos de aquisicdo de bens e servicos face ao ano transato, alguns dos
quais se encontram, ainda, em curso.

A contratagao publica tramitou no ano de 2019, um total de 2552 procedimentos - excluindo os
processos que, entretanto, ficaram sem efeito e/ou foram arquivados por circunstancias diversas
-, nimero muito superior aos cerca de 2070 procedimentos do ano de 2018: um acréscimo de,
aproximadamente, 25%.

Face ao avolumar do niUmero de processos aquisitivos e a entrada de novos colaboradores, tem
vindo a proceder-se, paulatinamente, a reorganizacao do servico e dos procedimentos, para o
que inclusive, se procedeu a aquisicao dos servi¢os de um consultor externo para diagnéstico da
situacao atual do servigo e identificacdo de melhorias a implementar.

Continua a proceder-se a implementagdo de melhoramentos nos procedimentos internos, face
ao determinado pelo Regulamento Geral de Prote¢do de Dados (RGPD), na tentativa de
encontrar o equilibrio entre a divulgagdo da informagdo sem violacdo do mesmo e o
cumprimento do previsto em termos de Transparéncia Municipal.

No que a concorréncia diz respeito, foram respeitadas todas as diretivas do Cddigo dos
Contratos Publicos nos procedimentos sem abertura a concorréncia - ajuste direto em regime
normal e contratagdo excluida-, procedimentos com abertura a concorréncia por convite -as
consultas prévias e convites ao abrigo de acordos-quadro - e por anincio em Diario da Republica
e/ou Jornal Oficial da Unido Europeia - concursos publicos, com publicidade nacional e
internacional -, sendo que se verificou um aumento do nimero de ajustes direitos e de ajustes
diretos simplificados.
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Procedeu-se a alteragcdo do sistema de gestdo empresarial (ERP) financeiro, usado por esta
unidade organica, o que traduziu na necessidade de um periodo de adaptagao.

Acresce que, exibindo o atual ERP caracteristicas diferentes do até entdo implementado, e cujo
foco central ndo é a area da contratagdo publica, o mesmo tem sido objeto de sucessivos
melhoramentos/adaptacdes, registando-se a data a necessidade de novos reajustes, cumprindo
referir que até a conclusdo deste processo de adequacado do sistema as necessidades especificas
da unidade, se continuara a evidenciar um acréscimo de trabalho na mesma, porquanto
procedimentos realizados automaticamente pelo anterior ERP, estdo ao momento a ser
realizados manualmente pelos técnicos responsaveis.

Departamento de Inovagao e Tecnologias de Informacao e Comunicacao — DITIC

Durante o ano 2019, o projeto mais critico e mais estratégico foi a recuperacdo do ERP
Financeiro. Abandonado o ERP Flylight, iniciou-se em janeiro de 2019 todo o processo de
recuperacdo do ERP da AIRC. Este projeto foi desenvolvido em varias fases, inerentes aos
modulos e as areas que foram recuperadas: receita, despesa, armazéns, empreitadas, taxas,
patriménio, etc. Este projeto permitiu recuperar a confianga dos servicos num sistema de
informacdo tédo critico para o Municipio e que, resultante de op¢des do anterior executivo,
levaram a que 2017 e 2018 tivessem sido anos extremamente complexos no que diz respeito a
gestao financeira municipal, pela completa inadequagdo do ERP entédo adquirido.

Em julho de 2019, deu-se por concluido o processo de recuperagdo em si, iniciando-se a partir
dessa data as necessarias adaptagdes para a evolugao do ERP, nomeadamente a contemplagado
de novas areas até entdo ndo contempladas por este sistema de informacao.

Na area da educacao, iniciou-se em 2019 o projeto-piloto que visa dotar todas as escolas do
Concelho com a devida tecnologia para potenciar o objetivo de Oeiras ter os melhores alunos
do Pais. Este projeto, inclui assim, a capacitacao tecnolégica da Escola EB1 Narcisa Pereira como
um todo e algumas salas da Escola Secundaria Luis de Freitas Branco, bem como algumas salas
da Escola Bésica Joaquim de Barros. Para além da criacdo das infraestruturas de suporte
tecnolégico, todas as escolas do projeto-piloto foram equipadas com quadros interativos de
ultima geracao, e foram distribuidos equipamentos: Tablets para utilizagdo dos alunos. Com a
introdugdo destas tecnologias resultaram potenciados novos contelddos e, naturalmente, novas
abordagens pedagdgicas, com recurso a ambientes virtuais e internet permanente.

Ainda na area da educacao, foi dada continuidade ao projeto “Mochila Leve' , através da
instalacdo de equipamentos de comunicagdo wireless e instalacdo de rede passiva,
possibilitando, assim, a inclusdo de mais de 130 novas salas de aula, aumento significativo face
as 27 salas implementadas no ano anterior. Este aumento de cobertura wireless permitiu o
crescimento do numero de alunos com possibilidade de terem aulas com recurso a
equipamentos tecnoldgicos (Tablets).

Iniciou-se o processo de reformulagdo e criagdo do novo portal municipal. No processo de
criagdo dum novo portal que refletisse as necessidades dos municipes, dos cidaddos e dos
proprios servicos municipais, foram envolvidos todos os atores que utilizam ou poderdo vir a
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utilizar o novo portal institucional, tendo sido realizadas diversas entrevistas e recolhida toda a
informacdo dos intervenientes no processo. Esta avaliacdo prévia, permitiu que fosse
apresentado no final do ano 2019, um protétipo de alta fidelidade do futuro portal do Municipio,
a concluir em 2020.

Foram construidas diversas aplicagdes solicitadas pelos servigos, destacando-se das demais, a
plataforma de gestdo de pedidos de intervencdo, "Oeiras Resolve' . Esta plataforma veio
permitir aos servigos registar os seus pedidos de interven¢do de obras por administracao direta
e, por outro lado, veio permitir ao servico envolvido, Divisdo de Conservagdo e Administragao
Direta — DCAD, uma maior e melhor capacidade de gestdo e atuagao face os diversos pedidos
de intervencéo.

Destaque, ainda, para o desenvolvimento da aplicagcdo de gestdo e monitorizagao do plano de
desenvolvimento estratégico (PDE), que possibilitou que os servicos pudessem monitorizar as
agoes PDE e assim acompanhar a execucao material das mesmas.

Foi recuperada a plataforma de gestdo de ocorréncias/incidéncias "O Meu Bairro” . Tendo sido
lancada em 2017 foi, em 2019 reformulada, deixando de ser suportada por um parceiro externo
e transferida para os sistemas do Municipio. Esta plataforma, tal como no passado, teve que ser
integrada com os sistemas de informacao internos para assegurar a execugao e tramitacao das
ocorréncias submetidas pelos cidaddos e municipes.

Iniciou-se o projeto interno “Oeiras Data Valley’ que visa criar uma "framework" suportada
pelos diversos dados dos sistemas de informacao e, assim, possibilitar um apoio reforcado a
tomada de decisdo. Toda a infraestrutura de suporte (os dados, a inteligéncia de negécio e a
inteligéncia artificial), serdo fundamentais para os servicos. Foram ja instalados e colocados em
produgdo as fontes de dados de Recursos Humanos, bem como os respetivos painéis de
indicadores (dashboards).

A protegdo de dados e a privacidade foram dareas de constante e continuo trabalho neste
departamento. Depois do levantamento de alguns processos criticos em 2018, manteve-se em
2019 a dinamica, tendo este levantamento continuo de processos, junto dos diversos servigos
municipais dados origem a diversas adaptacdes e corre¢cdes na forma como estavam a ser
tratados dados pessoais, tal como a diversas correcbes com vista a reducdo de eventuais
violagdes de dados (data breach). Foi realizada a formacao dos funcionéarios do Municipio, em
especial os que terdo por forca das suas atividades um maior contacto com dados pessoais, com
o objetivo de ficarem capacitados para corresponderem as necessidades de cumprimento do
Regulamento Geral de Prote¢do de Dados (RGPD) e, assim poderem cumprir as suas fungdes, no
que diz respeito a esta matéria tdo critica para as organizagdes. Iniciou-se, ainda, no final de
2019, um trabalho com vista a definicdo do modelo de governacao para a protecao de dados,
no qual se consubstanciaram as responsabilidades, tarefas e acdes para adequagdo ao RGPD.
Foram, igualmente, efetuados os primeiros registos de atividade de tratamento, bem como as
devidas analises de Impacto sobre a prote¢do de dados em diversos processos do Municipio.

Foram implementados diversos sistemas e procedimentos que visaram melhorar as condi¢oes
de protecdo da informacdo e, assim, garantir uma maior seguran¢a para a mesma. Foram
igualmente criados mecanismos de prevencao reativa, mas, essencialmente proativa, face a
ameacas e incidentes de seguranca: solu¢des alarmisticas, reporting e mitigagao.
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Na vertente da disponibilidade foram desenvolvidas diversas agdes muito relevantes, focadas
na resiliéncia e alta disponibilidade, merecendo destaque a implementacao de sistemas de
energia de emergéncia redundantes. Foram assim instalados dois sistemas de unidades de
alimentacao ininterrupta (UPS), com mais do dobro da capacidade de energia elétrica, por forma
a garantir uma maior autonomia face a eventuais falhas de energia e assim garantir um centro
de dados sem pontos de falha.

Foram instalados, em 2019, diversos equipamentos, tais como servidores, equipamentos de
rede, e todo o tipo de equipamento fundamental para assegurar a infraestrutura tecnolégica de
suporte ao regular funcionamento dos servigos.
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5.3 Direcao Municipal de Ordenamento do
Territorio, Obras e Ambiente - DMOTOA

A atividade da Dire¢ao Municipal de Ordenamento do Territorio, Obras e Ambiente ao longo de
2019 centrou-se na criacao de condigdes para a concretizacdo dos objetivos estratégicos
associados a cada um dos Departamentos que a integram, tendo sido o enfoque mais orientado
para o planeamento e para os instrumentos de gestao territorial, face ao ressurgir de uma forte
dinamica de investimento urbano e, cumulativamente, ao constrangimento administrativo
constituido pelo fim do prazo legal para adequacdao do Plano de Desenvolvimento Municipal
(doravante PDM) de 2015 as disposi¢cdes do novo Regime Juridico dos Instrumentos de Gestao
Territorial - RJIGT, que esté previsto terminar em Julho 2020.

Reforcaram-se os mecanismos de cooperagao e articulacdo de solugdes entre o Departamento
de Planeamento e Gestdo Urbanistica - DPGU e Departamento de Obras Municipais — DOM, em
relagdo ao desenvolvimento integrado dos projetos de infraestruturas viarias com as solugdes
de estruturacdo urbana resultantes dos estudos para as unidades de execugdo e planos de
pormenor em curso, nomeadamente as solu¢des em projeto no DOM para a VLS, Via de Ligacao
de Santo Amaro de Oeiras a Paco de Arcos e Variante a Estrada do Forte em Carnaxide.

Os estudos em elaboragdo destinam-se a fundamentar a salvaguarda do potencial de
desenvolvimento urbano definido para as areas classificadas como urbanizaveis no PDM de
2015, em especial nos eixos estratégicos para a consolidagdo da vocacao econdémica central do
territério municipal, a instalagdo de empresas de base tecnoldgica, de institui¢des ID
(Investigacao e Desenvolvimento) e de Universidades e Escolas de ensino avancado, eixos
convergentes com a estratégia municipal associada a marca territorial Oeiras Valley.

Destacam-se as unidades de execucdo da zona a sul do Moinho das Antas entre Santo Amaro e
Paco de Arcos (Antas Sul), a zona entre o Oeiras Parque e o Instituto Condessa de Cuba e os
estudos para a definicdo da solugdo urbanistica para a 22Fase do Taguspark e conclusdo do anel
viario.

Foram concluidos os estudos da Unidade de Execucdo Oeiras Valley Meeting Point, para a
regeneragao urbanistica da zona que abrange o Centro de Congressos de Oeiras, que inclui a
redefinicdo do programa para o Centro de Congressos e Exposicdes de modo a constituir uma
referéncia internacional e a agregacdo de usos complementares incluindo o terreno municipal
da ex-CNP, para a criagédo de um polo urbano multifuncional.

Ainda com vista a programagao da implementacéo da estratégia de desenvolvimento municipal,
foi concebido o cenério urbanistico da unidade de execugdo dos nucleos urbanizaveis n°s 9 e 10
(Férum 11), em Cacilhas de Oeiras.

Na perspetiva de uma gestdo integrada, em termos de estratégia de desenvolvimento,
planeamento urbano, projetos estruturantes e execucdo de obras, promoveu-se a articulacao
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entre o DPGU e o DOM para a implementagdo das solu¢bes e desenvolvimento das ac¢bes
necessarias a adequacao dos tragados e solugdes de projeto das vias estruturantes ao contexto
urbano em que se inserem, na definicdo da rede de mobilidade suave e dos perfis e requisitos
de conforto das vias urbanas e, através de iniciativas de didlogo e contratualizacdo com os
proprietarios dos terrenos, para procurar assegurar maior celeridade na disponibilizagdo das
areas de terreno necessarias para a execugdo das obras, em alternativa aos processos de
expropriagdo, nomeadamente para as ciclovias em fase de execucao, para o canal da VLS e para
o canal projetado para extensdao do SATU até ao Lagoas Park.

De destacar a finalizacdo, apds um periodo longo de estudos e negociagdes com o Instituto
Nacional de Investigacao Agraria e Veterinaria - INIAV e o Ministério da Agricultura, do Acordo
de Cedéncia de Utilizagdo do Estado ao Municipio, por 44 anos, da area da Quinta do Marqués
de Pombal (ex- Estagdo Agrondmica Nacional), que se estende até a zona da Casa da Pesca, bem
como a concretizagao do Protocolo celebrado com a Faculdade de Motricidade Humana para a
construgao de um polo de investigagdo, no dominio da motricidade humana e desporto.

Departamento de Planeamento e Gestao Urbanistica - DPGU

A atividade do Departamento de Planeamento e Gestdao Urbanistica registou uma dinamizacdo
sensivel, sobretudo no dominio do Ordenamento do Territério e planeamento urbano, através
da elaboracdo dos estudos para instru¢do do processo de alteracago ao PDM 2015, para
adequacao ao novo RJIGT, iniciativa essencial para garantir as condigdes para a implementagado
da estratégia municipal de desenvolvimento urbano e preservar o potencial associado as
principais areas classificadas como Urbanizaveis, fundamentando a sua classificago como Areas
Urbanas.

Paraimpulsionar a realizacao das operacdes urbanisticas que consolidem a programacao de solo
urbano para o desenvolvimento futuro, foram aprovados os Termos de Referéncia e iniciada a
elaboragdo, em simultaneo, de cinco Planos de Pormenor, onde se incluem os Programas
Estratégicos previstos no PDM 2015, e de quatro Unidades de Execugao, em areas classificadas
como Urbanizaveis, em que a concretizacdo do desenvolvimento urbanistico podera contribuir
para capacitar o territério municipal para acolhimento de novos polos de desenvolvimento,
associados ao conhecimento a tecnologia e a inovagao e consolidar, nos proximos anos, a visao
de Oeiras como Cidade do Conhecimento e Inovacao, implementando a estratégia subjacente a
marca territorial Oeiras Valley.

O processo de Planeamento desenvolveu-se a trés niveis:

e Ao nivel estratégico;

e Ao nivel do Ordenamento do Territério, e

e Ao nivel dos instrumentos de estruturagdo urbana, planos de pormenor e unidades de

execucao.

Neste dominio o DPGU / DIGT, desenvolveu uma intensa atividade, sob orientacdo direta da
DMOTOA e com o apoio de especialistas externos e de outras unidades organicas da Direcao
Municipal no que respeita a: elaboracdo dos documentos de trabalhos de apoio a
monotoriza¢cdo do PDM e sua alteracao, para adequacao ao Novo RJIGT, no acompanhamento
dos procedimentos e analise das propostas para a programacao relativa aos planos de
ordenamento das areas empresariais, na consolidacao e estabilizacao do plano de estrutura do
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eixo de desenvolvimento Paco de Arcos/Taguspark, no acompanhamento e coordenagdo dos
trabalhos da Fase Il, relativo a expansao do Parque de Ciéncia e Tecnologia no arranque dos
trabalhos relativos ao PP da Zona Ocidental de Porto Salvo, Fase I, instrumento urbanistico
essencial ao controle das dinamicas urbanisticas e negociacao das parcelas de terrenos a integrar
o tro¢o de atravessamento da Via Distribuidora Principal-VDP e Canal do SATU-O; no
acompanhamento dos trabalhos relativos ao Modelo de Ordenamento Unidade de Execucgao
Oeiras Meeting Point/CC de OeirasLitoral estendendo o limite de interven¢ao aos dois Sectores
(Nascente e Poente), na consolidacdo do modelo de ordenamento, através da unidade de
execucdo das Antas Sul, como instrumento urbanistico essencial ao controle das dinamicas
urbanisticas e negociacdo das parcelas de terrenos a integrar no troco da Avenida Alvares
Pereira, que restabelece as ligacdes entre Santo Amaro/SPOC e Paco de Arcos/Bairro J. Pimenta,
no controlo e garantia das reservas de solo para equipamentos e infraestruturas, na elaboragao
das designada unidade de execucdo do Oeiras Garden e Oeiras Meeting Point/CC de Oeiras, no
enquadramento e solugdes, em operagdes urbanisticas de iniciativa privada a DPU no
prosseguimento dos estudos para a reabilitacdo urbanistica das antigas Zonas Industriais de
Queluz de Baixo e Portela de Carnaxide, Fundicdo de Oeiras e Valentim de Carvalho e em
diversos estudos para a viabilizagdo e elaboragdo dos termos de referéncia para concurso de
concessao, construcao e gestao de parques de estacionamento em terrenos municipais.

Em matéria de Acessibilidade e Mobilidade, o foco incidiu na elaboracdo de estudos setoriais de
circulagdo e estacionamento e da oferta de transportes coletivos, destacando-se: Programacgao
das redes para a cobertura das necessidades de resposta e para a instalacao de atividades de
natureza estratégica; Concecdo da estrutura e condicionantes para a acessibilidade e
mobilidade, no ambito da elaboragdo dos planos e estudos urbanisticos e de requalificacao;
Apoio aos estudos do Parques Tejo para a melhoria continua da oferta de estacionamento
publico, com realge para as zonas das interfaces, areas residenciais e empresariais;
Acompanhamento para a materializagdo de solu¢gdes geométricas no ambito dos estudos da
rede viaria municipal; Acompanhamento, conce¢do e conclusdo dos estudos no ambito de
candidaturas a Fundos Comunitarios, designadamente ciclovias empresariais, canais dedicados
a Transportes Coletivos e Bike Sharing, programas preliminares e cadernos de encargos;
Contratagdao dos planos municipais de mobilidade urbana sustentadvel e do plano de
acessibilidade; Desenvolvimento e acompanhamento, em articulagdo com as Camaras
Municipais de Lisboa, Cascais e Amadora, Infraestruturas de Portugal, BRISA e APL, das diversas
solucdes viarias programadas.

No que se refere a articulagdo com organismos da Administracdo Central e, com a colaboragao
do Municipio e Camara Municipal da Amadora, foram desenvolvidos um nimero significativo de
avaliacbes de patriménio do Estado, negociagdes com entidades da Administracdo Central,
protocolos e acordos de cedéncia de utilizagdo do Estado ao Municipio, destacando-se, as
iniciativas conjuntas de avaliagdo de imodveis patriménio do Estado entre a Direcdo Geral do
Tesouro e Finangas- DGTF e o Municipio, em areas patriménio do Estado cujo destino se
perspetive como de interesse municipal e/ou permita a instalagdo de novas atividades e usos
convergentes com os interesses da Autarquia, designadamente a Quinta Real de Caxias, Cartuxa
e Estacao Radio Naval, o acompanhamento, em articulagdo com o CHLO/Hospital de Santa Cruz,
das bases de colaboracao para a execucao da Rotunda da Av. Reinaldo dos Santos/ligacao ao
Alto da Montanha, integrando a proposta de ordenamento interno do Complexo Hospitalar, que
inclui ampliagdo do Centro de Cardiopatia e gestao dos parques de estacionamento. No ambito
do apoio a consolidagdo de um cluster no dominio da motricidade humana e do desporto, foi
preparado e negociado o Protocolo realizado entre a Faculdade de Motricidade Humana e o

| Prestacdo de Contas 2019 | Atividade Municipal

142



Y
OEIRAS
VALLEY

PORTUGAL

| MUNICIPIO OEIRAS

Municipio, para expansao do polo de investigacdo e laboratorios deste Estabelecimento de
Ensino Superior, destacando-se o envolvimento preparatério para o desenvolvimento do
projeto, cujo financiamento foi objeto de candidatura a fundos comunitarios, tendo obtido
aprovagao da Comissdo de Coordenacao e Desenvolvimento Regional - CCDR.

No apoio as atividades econdémicas e do relacionamento com Municipes e Empresas é de
assinalar: o alargamento dos conteldos e do acesso a base de dados da atividade do
Departamento, no ambito da consulta de processos e da divulgacao, criando uma base de dados
das atividades econémicas e dos equipamentos privados de Ensino, Saude e Apoio Social, e
manutencdo do sistema de registo, a promogéo de medidas de facilitagdo da comunicagdo com
0s municipes, a manutencao do ritmo de crescimento da informagéo on-line, quer de natureza
especifica associada a obras particulares, quer de natureza geral, designadamente a relativa a
dados estatisticos, requerimentos, atividades econdmicas e planeamento. Merece destaque, no
universo das unidades organicas que o solicitam, o nivel de prestagao de apoio topografico pelo
Nucleo de Topografia, cujo crescimento em nimero de a¢des e qualidade do servico, deve ser
referenciado e reconhecido.

Com este conjunto de projetos concorre o acompanhamento da concretizacdo dos seus
objetivos, traduzido por toda a atividade de gestdo que |Ihe esta associada a apreciacao técnica
de projetos; controlo e fiscalizacdo de obras e dos competentes procedimentos administrativos;
conciliagdo de interesses publicos e privados envolvidos, sendo de registar uma reducao
continua dos tempos de resposta as solicitagoes.

Departamento de Obras Municipais - DOM

O DOM, pautou-se sempre pela boa gestdo dos dinheiros publicos, dando resposta as principais
e mais urgentes necessidades do Concelho, com permanente atitude construtiva e de
compromisso para com os objetivos a atingir, dando sequéncia as orientacdes recebidas,
mantendo os niveis de desempenho de anos anteriores, no dominio da concretizacao de novas
obras, da reparacdo, da manutencdo e da requalificagdo do existente, de forma a garantir a
execucdo das funcdes cometidas a este Departamento: a promogdo da qualidade de vida no
Concelho ao nivel do espaco publico, dos equipamentos e do transito.

A Unidade de Planeamento e Gestdao - UPG tramita os procedimentos pré-contratuais de
empreitadas de obras publicas, acompanha o planeamento/programacado de projetos e obras
do DOM; redine os documentos de gestao como o plano de desenvolvimento estratégico- PDE,
plano de prevencao de riscos de gestdo -PPRGC, relatérios de gestdo, informagdo a Assembleia
Municipal; elabora planos de seguranca e saude- PSS, fichas de seguranga e respetivo
acompanhamento em sede de obra. Quanto aos procedimentos para aquisicdao de bens e
servicos, embora tenham sido desenvolvidos pela DCP, a tramita¢do inicial decorreu na UPG;
elabora informagdes e pareceres juridicos; Planos de Seguranca e Saude (PSS, doravante);
avaliagdes de PSS e fichas de seguranca; prepara minutas de contrato de empreitada e f langa
empreitadas e aquisi¢oes de bens e servigos.
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Divisdo de Estudos e Projetos — DEP, esta divisdo garante as tarefas de gestdo, concecao,
coordenagao e execucao dos projetos contribuindo para elevar o padrao de qualidade do
edificado, do equipamento e das infraestruturas municipais. A grande maioria dos projetos foi
desenvolvida internamente, o que poderd ocasionar uma observacdo incorreta de fraca
realizacao financeira, a qual, no entanto, nao corresponde a grande quantidade de trabalho
desenvolvido. Recorreu-se a projetistas externos somente quando os recursos internos nao
estavam a altura da realizacdo de projetos ou muito complexos ou de areas técnicas muito
especificas. Em poucos casos foi contratado no exterior desenvolvimento de projetos de menor
complexidade, excluindo-se as revisdes de projeto que tém que ser efetuadas obrigatoriamente
por agentes externos.

Projetos e estudos internos concluidos:

e Projeto de execucdo das instalagdes operacionais da Divisdao de Conservagdo e
Administracao Direta - DCAD no Estaleiro de Porto Salvo Norte;

e Requalificagao paisagistica da entrada do Conselho em Queluz de Baixo;

e Cobertura do passeio pedonal nas Oficinas;

e Refor¢o do molhe do Porto de Recreio de Oeiras;

e Projeto praia acessivel (Santo Amaro e na Praia da Torre);

o Nova portaria e posto de combustiveis nas Oficinas Municipais;

e Cobertura do passeio pedonal nas Oficinas de Vila Fria;

e Férum Municipal — Alteracao do projeto;

e Reformulacdo instalacdes da DCAD no edificio das Oficinas;

e Projeto de execucao das instalacdes operacionais da DCAD no Estaleiro de Porto Salvo
Norte;

e Instalacdes operacionais - DAQV no Estaleiro de Porto Salvo Sul;

e Solugdo de cobertura provisoria nas Piscinas de Barcarena;

e Projeto de adequacgéo das instalacdes da Seccao de Limpeza do Ribamar Espago para a
Universidade Sénior;

e Projeto de substituicao e alteracdo das clarabdias da Piscina Oceanica de Oeiras;

e Projeto de retificagdo do arranjo paisagistico das Hortas Urbanas do Moinho das Antas;

e Projeto de reformulacdo da Rua Sacadura Cabral, no Dafundo;

e Projeto de reformulacdo da Rua Conde das Alcagovas, em Paco de Arcos — Paisagismo +
Pavimentos;

e Projeto de reformulacdo da Av.? 25 de Abril, em Linda-a-Velha;

e Projeto Rua Salette Tavares, em Oeiras;

e Projeto de Reformulagdo viaria na envolvente do Edificio Forum;

e Projeto da contencao do Talude no Patio da Colina — Algés;

e Projeto davariante ao centro de Barcarena;

e Projeto da Rotunda de Miraflores;

e Projeto da Rotunda Miratejo em Paco de Arcos;

e Projeto da Rotunda de Ribamar;

e Projeto da Rotunda do Piaui em Oeiras;

e Projeto do Estacionamento ao lado Bombeiros de Carnaxide - Quinta da Nora;

e Projeto do Parque de Estacionamento nas Traseiras das Financas de Paco de Arcos;

e Projeto retificagdo das acessibilidades do espaco exterior da Roberto Ivens;

e Projeto dos arranjos exteriores JI - Tomas Ribeiro — Barronhos;

e Projeto de requalificagdo da EB Sa de Miranda;

e Projeto da substituicdo de cobertura na Escola Conde de Oeiras.
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Projetos e estudos internos desenvolvidos /em desenvolvimento:

e Passeio maritimo troco entre Paco de Arcos e Caxias;

e Multiusos da Outurela;

e DGEV noJardim de Oeiras;

e Residéncia de estudantes na Fabrica da Pélvora;

e Praca do Rossio de Porto Salvo;

e Oficina Municipais Vila Fria - Balnearios e refeitério zona sul;

e Alteragdes no Casal da Manteiga (telheiro e garrafeiras);

e Largo Alves Redol;

e Reformulacao da Estufa-fria;

e Ligacdo do EVA a Carnaxide (trogo 1);

e Observatorio da Natureza;

e Piscinas Municipais de Barcarena;

e Projeto de execucdo dos espacos exteriores e infraestruturas ndo executadas no ambito
do Loteamento do Pimenta e Rendeiro em Barcarena;

e Projeto de reformulacao exterior e paisagistica do Espaco exterior da Habi-Jamor;

e Parque Urbano de Vila Frig;

e Requalificagdo da Vila Mateus no Dafundo;

Reformulagao Viaria/Espaco Publico/Vias estruturantes/Estacionamentos:

e Estudo Prévio e Projeto de Execucgdo da Via Longitudinal Norte - VLN; Estudo Prévio da
Av. dos Bombeiros Voluntarios, Algés;

o Ciclovia e Passeios na Rua da Fonte, Vila Fria;

o Ciclovia na Estrada Militar de Queijas;

e Ciclovia da Estrada da Medrosa;

e Ciclovia de Nova Oeiras;

o Ciclovia intermunicipal Algés-Linda a Velha;

e ViaLongitudinal Sul | Troco Rotunda Lage/Cacilhas/Acesso Sul A5;

e Vialongitudinal Sul | Troco Laveiras/Murganhal/Cidade do Futebol;

e Variante a Av. do Forte e em Carnaxide;

e Variante a Av. 25 de Abril;

e Ligagdo Santo Amaro/Pago de Arcos |Arruamento a sul da linha férrea;

o Saida CRIL p/ Av. BV Algés;

e Ligagao Porto Salvo - Vila Fria;

e Prolongamento da Via distribuidora Principal de Porto Salvo- VDP;

e Rotundas na EN6;

e Parque de Estacionamento do Hospital Prisdo de Caxias;

e Requalificagdo do estacionamento em Santo Amaro de Oeiras;

e Rotunda da Interse¢do da Rua Diogo da Silva com a Av. do Brasil em Oeiras;

e Parque de Estacionamento na Rua Jodo Lopes de Carvalho em Caxias;

e Praca e Estrada de Talaide;

e Reformulagdo da Av. Santo Anténio de Tercena.
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Valorizacao do espaco escolar:

Medidas de Autoprotecao nas escolas

EB Bega Murias; EB Antonio Rebelo de Andrade;
EB S. Bruno; EB/JI Porto Salvo;

ES Prof. José Augusto Lucas;

ES S. Julido da Barra;

EB Gil Vicente.

Projetos externos e estudos mais relevantes desenvolvidos / em desenvolvimento

Projeto do Edificio Forum Municipal;

Projeto da Residéncia de Estudantes da Fabrica da Pélvora;

Projeto do Rossio de Porto Salvo;

Projeto da VLN;

Projeto de reformulagdo da Av. dos Bombeiros Voluntarios de Algés;
Projeto do Passeio Maritimo entre Caxias e Paco de Arcos;

Reforco do Molhe do Porto de Recreio de Oeiras.

A Divisao de Equipamentos Municipais — DEM, assegura a constru¢ao, manutengdo e
conservagdo dos edificios, do patriménio histérico e dos equipamentos municipais,
designadamente os escolares e os destinados a praticas culturais, desportivas ou de apoio social.

Tendo em conta as competéncias atribuidas, e no que respeita a requalificacdo de equipamentos
municipais foram adjudicadas as seguintes:

Paladcio do Marqués de Pombal - Finalizagdo da obra de recuperagdo do beirado e
terrago Sul;

Oficinas Municipais de Vila Fria - Construcao de novos balnearios e a Instalagcao de novos
postos duplos de carregamento;

Parque dos Poetas - Construcao da Passagem Superior Sul e do Quiosque na Alameda
dos Poetas;

Recuperacao de Polidesportivo na Rua dos Moinhos de Vento (Linda a Velha);

Espacgos de Jogo e Recreio (ERJ) do Pombal e da Quinta do Salles;

Colocacao de novo ERJ na Praia de Santo Amaro;

Requalificagdo da iluminagdo exterior no Palacio Anjos;

Requalificacdo do Geiser Maritimo e da Rotunda da Agua, em Algés;

Execucdo de novas Divisérias/Gabinetes para a Assembleia Municipal na Biblioteca de
Oeiras e no Edificio Atrium;

Inicio da intervencdo no Palacio Ribamar e na Biblioteca de Algés;

Requalificagdes diversas a nivel das redes de aguas e eletricidade no Mercado de Algés.

No ambito da realizacdo de obras para o Parque Escolar realgam-se as seguintes:

Requalificagéo global da EB Narcisa Pereira;
EB Sylvia Philips;
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e Jardim de Infancia N@ Sra das Gragas, em Algés;

e EB.D.PedroV, em Linda-a-Velha;

e JIEB S& Miranda em OQeiras;

e ES Aquilino Ribeiro, em Porto Salvo;

e EB Conde Ferreira;

e Jl Luisa Ducla Soares, em Algés;

o EB Sophia de Mello Breyner;

e EB Cesario Verde;

e EB Anselmo de Oliveira;

e Inicio, em agosto, da retirada de 3.000 m2 de coberturas em Amianto da EB Conde
Oeiras, esta intervencao sera concluida na interrupgao escolar da Pascoa em 2020.

No que concerne as empreitadas de manutencao evidenciam-se as genéricas de pinturas em
equipamentos, onde se destacam as seguintes:

e Pintura do Forte do Areeiro;

e Pintura do mergulho da Baleia;

e Pintura dos espacos interiores expositivos do Palacio Anjos em Algés;
e Pintura da Galeria Verney;

e Pintura do Palacio do Egipto.

A Divisao de Gestao do Espaco Publico — DGEP, gere a ocupagao da via publica e do subsolo,
promove o bom estado da lluminagdo Publica e Decorativa, promove a execugao e atualizagcao
do Plano de lluminacao do Concelho, a construcao, conservacao e reabilitacao de infraestruturas
e obras conexas e elabora e executa projetos de intervengdo nas areas do Transito e dos
Transportes.

No que concerne a ocupagao do espaco publico, foram recebidos pedidos de concessionarias e
de particulares de alteragdes de transito, pedidos para abertura de vala, reserva de
estacionamento, passagem de cabos, que deram origem a receita (através de pagamento de
taxas).

No ambito da realizagdo de obras no espaco publico, destaque para:

e Manutencdo de pavimentos rodoviarios e pedonais nas diversas Freguesias do
Concelho; Reformulacdo da Rua Sacadura Cabral na Cruz Quebrada; Eixo Verde Azul, Rio
Jamor - 1° Trogo;

¢ Viaduto Rodoviario da Quinta da Fonte;

e Manutencao e conservacao de Pontes;

e Substituicdo dos pavimentos em placas para pavimentos in situ, dos espagos de jogos e
recreio;

e Requalificagdo dos pavimentos pedonais na Rua Conde das Alcacovas;

e Rebaixamento e colocagdo de pavimentos tacteis nas passadeiras do Concelho;

e Requalificagdo de pavimentos no Estabelecimento Prisional de Caxias;

e Restruturagdo do acesso a Rua S. Jodo Bosco, Queijas;

o Construcao de uma rotunda entre a Av. General Norton de Matos e a Av. das Tulipas, em
Algés;
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e Construcao de rotunda Av. Miratejo/Av. Eng. Bonneville Franco, em Paco-de-Arcos;

e Ligagdo Praia da Torre-Praia de Carcavelos;

e Requalificagdo da Quinta dos 7 Castelos;

e Construcdo da Rotunda de Leceia;

e Requalificagao da Av. Carolina Michaelis;

e Execuc¢do da Contencao de Talude na Rua Dr. Augusto José Cunha, Alto de Algés;

e Reformulagdo da area de convivio no Bairro Comendador Joaquim Matias, Pago-de-
Arcos;

e Requalificacdo das Pracetas Joao Cid Santos, e Prof. Eduardo Coelho;

e Execucdo de rede de locais de deposicao de residuos verdes no Concelho;

e Requalificagao dos passadicos do Jardim da Outurela.

A Divisdo de Conservacao e Administracao Direta — DCAD, foi criada em maio de 2018, aquando
da ultima reestruturagéo organica dos servicos Municipais e tem por missao prestar assisténcia
técnica a atividades e eventos diversos do Municipio, atuar de forma expedita na reparacdo
corrente de edificios, patriménio, equipamentos municipais, bem como das infraestruturas
viarias e sinalizacdo.

No setor de arruamentos, foram registados 1149 pedidos e realizadas 1063 intervencdes; No de
transito concretizou, dos 1303 servicos requisitados, 1206 interven¢des; no de eletricidade em
Espacos Publicos e Eletricidade em Equipamentos Municipais, dos 1057 pedidos abertos,
realizaram 1051 intervencdes, respetivamente; no de canalizacdo, das 390 intervencdes, atendeu
a 371 servicos; no de carpintaria, dos 425 servigos, terminou 396 intervengdes; no de construcao
civil, de 544 pedidos de servico, concluiu 443 intervencdes; no de serralharia concluiu, das 528
requisitadas a 496 intervengdes; e, finalmente no setor de carregadores de 1135 solicitagdes,
foram terminadas 1078.

O Agendamento e Execugdo dos Pedidos de Interveng¢do no setor de: arruamentos ficaram com
74 pedidos por agendar; no de transito ficou com 61 interven¢des por agendar; no da
eletricidade em Equipamentos Municipais, com 3 intervengdes por agendar; no da canalizacao
ficou com 9 pedidos por agendar e 12 pedidos a aguardar material; no da carpintaria ficou com
13 servicos por agendar e 15 a espera de fornecimentos; no da construgdo civil, com 17
intervencdes por agendar e 50 servi¢os a aguardar material; no da serralharia com 9 pedidos por
agendar e 9 pedidos a espera de fornecimentos; Cumpre referir, portanto, que apenas 3% dos
pedidos recebidos se encontram a aguardar agendamento.

Servigos e Intervengdes que, a data, ficaram em curso: Setor de arruamentos: 1 pedidos em
execucao; Setor de transito: 1 intervengdes em curso; Setor de eletricidade em Equipamentos
Municipais: 29 em curso; Setor de canalizacdo: 5 pedidos em execucado; Setor de carpintaria:
7servicos em curso; Setor de construcao civil: 11 intervencdes em curso; Setor de serralharia: 14
pedidos em execucao.

Departamento de Habitagao e de Reabilitacdo Urbana - DHRU

O DHRU esta organizado em trés Divisdes: Divisao de Reabilitacdo Urbana - DRU, Divisdao de
Projetos Especiais — DPE e Divisdo de Habitagao- DH.
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O Departamento de Habitacdo e Reabilitagdo Urbana tem por missdo promover a qualificacdo
do edificado, espacos publicos e infraestruturas das areas consolidadas a regenerar e a
requalificar e, de elementos patrimoniais do concelho, visando a salvaguarda e valorizagdo do
patriménio histérico e cultural, bem como a qualidade urbana nestas areas. Este Departamento
é responsavel pela implementacao da politica municipal de habitagado, pela contribuicao para o
desenvolvimento habitacional do Municipio e pela melhoria da qualidade de vida e do meio
construido nas areas da sua atuagado e pelo desenvolvimento e acompanhamento dos projetos
e obras que decorram de acordos de cooperagao e protocolos de geminagao.

No ambito da dinamizacdo e revitalizacdo dos Centros Historicos realizaram-se em 2019 os
seguintes eventos: A Mostra Gastrondmica de Paco de Arcos e as Festas de S. Martinho em
Oeiras e Algés.

A Divisao de Projetos Especiais — DPE, no ambito da concecao e recuperacao dos Equipamentos
Municipais, Patrimdnio histérico, cultural e museoldgico, incidiu sobre:

Equipamentos culturais, sociais e desportivos
Projetos em curso em 2019

e Quinta dos Aciprestes, Edificio do Palacio, em Linda-a-Velha;

e Pavilhdo da Escola Aquilino Ribeiro — Recuperagao do Pavilhdo, em Porto Salvo;

e CERCI Oeiras, em Porto Salvo;

e Centro Cultural de Barcarena — A Familia, em Barcarena;

e Novas Instalacdes do Instituto Zodfilo, em Barcarena;

o Valejas Atlético Clube — construcao dos balnearios, em Barcarena;

e Pavilhdo Desportivo de Oeiras, em Oeiras;

e Recuperacao do Ex-Quartel de Paco de Arcos para Unidade de Saude e Auditério José
de Castro, em Paco de Arcos;

e Auditério Eunice Mufioz - Substituicdo da Cobertura e Impermeabilizagdo de Terracos;

e Capela Sdo Jodo Batista, em Linda-a-Pastora - Casa Mortuaria e reabilitacdo da
envolvente;

Projetos concluidos em 2019

e Quinta dos Aciprestes — Edificio Celeiro, em Linda-a-Velha;

e Novo Quartel dos Bombeiros Voluntarios de Oeiras, em Oeiras - Revisdo do Projeto;

e Estabelecimento de infancia Bambi - Consolidagdo do patio, no Dafundo;

e Clube de Voleibol de Oeiras — reformulagdo do acesso;

e Polidesportivo do Hospital prisdo de S. Jodo de Deus — Alteragdes;

e Quinta dos Aciprestes, Patio das Amendoeiras - reabilitacdo do antigo celeiro;

e Associagdo do Bairro 25 de Abril em Linda-a-Velha — reformulagédo da sala de apoio ao
Centro de Dia.

Empreitadas em curso em 2019
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e Parque de Ateliers da Quinta do Salles — Edificio A2 - Ateliers A23 a 30-Reparacdo de
infiltracdes, na Outurela;

e Sala polivalente na Outurela-Portela, na Outurela;

e Protecao Civil Municipal, em Carnaxide;

e Instalacbes do Teatro Independente Oeiras - Implementacdo das medidas de
autoprotecdo e outras obras;

e Palacio do Egipto em Oeiras — Acervo - colocagao de divisorias para as concessionarias.

Obras concluidas em 2019

e Quinta dos Aciprestes - Edificio Principal — Reparagdo do pavimento da sala de galeria,
em Linda-a-Velha;

e lluminacao daJunta de Freguesia de Porto Salvo;

e Remodelagdo da area de atendimento do atrio dos Pacos do Concelho, em Oeiras;

e (Casa e Capela da Quinta dos Sete Castelos - Construcdo e colocagdo de estrutura em
prumos metalicos e lonas para revestimento, em Oeiras;

e Monumento da Paz e concérdia - Alteragdes — Turcos;

e Quinta do Marqués - Obras de caracter urgente.

Patrimonio

e Igrejade S. Romao de Carnaxide — encontra-se em fase de execucao;

e Igreja Matriz de Oeiras — encontra-se em fase de execucao;

e Reabilitacdo e restauro da casa Quinta dos sete Castelos — concluidos os projetos,
iniciou-se a Revisdo de projeto;

e Requalificacdo do jardim do Santuario Nossa Senhora da Conceicdo da Rocha -
concluidos os projetos, iniciou-se a Revisao de projeto;

e Projeto de conservagao do Palacio do Egipto - em curso;

e Inspecao estrutural e Relatério técnico para o Pavilhdo da Casa de Pesca - Quinta do
Marques de Pombal - inicio do procedimento de contratacao;

e Proposta de intervencao, salvaguarda, conservagao, restauro e resolugao das anomalias
da Casa de Pesca na Quinta de Cima do Marqués de Pombal - inicio do procedimento de
contratacao.

A Divisao de Habitacao — DH, desenvolve a¢des e iniciativas conducentes a um adequado
ordenamento dos espagos de habitagdo, nas suas componentes urbanas e edificada, incidindo
sobretudo nas areas dos nucleos de realojamento municipal, considerados nas suas vertentes
fisica e social.

O campo de atuacao no Parque Habitacional Municipal, designado abreviadamente por PHM,
compreende a gestdo dum total de 3.462 fragdes, servindo uma populacdo de 10.108 pessoas.

Ao nivel da manutencdo do Parque Habitacional Municipal, quer de fogos ocupados, quer
devolutos, esta a ser criada uma nova dinamica na organizacao com um papel relevante no
incremento da melhoria do atendimento dos municipes e conservacao do Parque Habitacional
Municipal. Essa dindmica é assegurada pela gestdo e acompanhamento de obra com uma forte
presenca técnica junto dos municipes.
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Tem havido uma grande sensibilizagdo por parte desta Divisdo para a conservacdo dos fogos
pelos arrendatarios e para esclarecimento do que lhes compete manter e do que compete ao
Municipio.

O numero de reparagdes concluidas em fogos ocupados do Parque Habitacional, em 2019
ascendeu a 1032; quanto a reparacao de fogos devolutos para novas atribui¢cdes entrou na DH
em 2019 um total de 96 fogos, tendo ficado concluidos 70.

Foi aprovada a celebracdo de um acordo-quadro para a realizagao de trabalhos de reabilitacao
do Patrimdnio Habitacional Municipal com a duracdo de 2 anos, com vista a agilizagdo das
reparagdes dos fogos devolutos e ocupados.

Ao nivel do edificado municipal ficou concluida a requalificagdo do Bairro da Quinta da Politeira.

Estdo em fase de preparagdo mais agdes de reabilitacdo exterior dos edificios dos bairros
municipais de habitacdo, nomeadamente, a reabilitacao exterior e interior, incluindo os sistemas
de intercomunicadores e campainhas, quadros elétricos e iluminacao das partes comuns dos
edificios, localizados nos Bairros dos Navegadores, S. Margal, Pateo dos Cavaleiros, Laveiras -
Caxias, Pombal e Bento Jesus Caraca.

No Parque de Habitacdo Municipal estdo integradas areas alargadas de recreio e lazer, e foram
concluidas as obras de reabilitagdo de dois campos de jogo e recreio no Bairro do Pombal, em
Oeiras e no Bairro Luta pela Casa, em Carnaxide.

Na DH, também estdo integrados os equipamentos dos Bairros Municipais.

Foi adjudicada a empreitada de altera¢des da Creche do “Pombal” , sito na Rua Tomé de Barros
Queirds, n.° 2, integrado nas semicaves dos edificios de habitacdo. A obra visa adequar o
equipamento existente as exigéncias da regulamentacdo em vigor, e as solicitagdes da
instituicdo apenas com a valéncia de creche, para a lotagdo expressa num total de 80 criangas.

Foi concluida uma moradia de tipologia T3 com 117 m2, com logradouro, localizada na Rua da
Figueirinha, em Oeiras junto a subestacao da EDP, cujo objetivo é disponibilizar uma solucao
habitacional para os professores do Concelho, a preco simbdlico, permitindo desta forma o
alojamento e colocacdo dos professores deslocados que, de outra forma, ndo poderiam aceitar
a colocagao nas escolas do Concelho. Trata-se da primeira habitacdo a ser disponibilizada no
Municipio de Oeiras para professores deslocados.

Divisao de Reabilitacao Urbana — DRU
Areas a regenerar (Areas Urbanas de Génese llegal)

Ao nivel dos nucleos em processo de reconversdo (areas consolidadas a regenerar), o trabalho
desenvolvido consubstancia-se na elaboragdo dos instrumentos de ordenamento necessarios a
regeneragao destas areas, tais como planos e projetos de loteamento e, na resolugdo de
problemas relacionados com a caréncia de infraestruturas, espagos verdes, equipamentos
socioculturais e desportivos.
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Registaram-se as seguintes interven¢des no Bairro da Laje — Conclusédo do projeto da 12 fase da
Requalificagdo da Zona C, inicio do projeto do Parque Infantil e Geriatrico do Parque urbano fase
2, no Bairro da Pedreira Italiana — Obras de constru¢do do Parque Urbano — Zona C e da
Requalificagdo do Lar e Centro de dia da Pedreira Italiana, no Bairro de Leceia — Conclusdo da
obra de Parque Infantil EB Visconde de Leceia, no Bairro de Leido — Conclusdo da obra de
reabilitacdo do edificio de Habitacdo Jovem da Rua das Pedreiras n® 4 e no Bairro da Gandarela
— Aprovacao do Estudo Orientador para o bairro.

Areas a requalificar (Nicleos Antigos)

Ao nivel das areas consolidadas a requalificar, a sua acdo incide sobre a recuperagdo e
requalificacdo do patriménio edificado, dos espacos publicos e das infraestruturas urbanas.

Registaram-se as seguintes intervengoes:

Nucleo de Carnaxide — Inicio da obra de Recuperacdo e Ampliacdo do Edificio da Sociedade
Filarménica Fraternidade de Carnaxide.

Nucleo de Pago de Arcos — Conclusdo da obra de repavimentagdo dos percursos do Jardim
Municipal. Conclusédo da instalagdo de um posto de carregamento de veiculos elétricos.
Conclusao do Projeto de Requalificagcao da Praceta Dionisio Matias.

Nucleo de Oeiras — Conclusao da obra de Requalificacdo das Ruas Febus Moniz e 7 de junho.
Conclusdo do edificio de Habitacdo Jovem da Rua Marqués de Pombal n®3,5e 7.

Nucleo de Algés — Conclusdo das obras de requalificagdo da Rua E no Largo Maria Leonor.
Reformulacdo do Projeto do Parque Urbano de Algés — Quintaldo. Conclusdo dos projetos de
requalificacdo da Av. dos Combatentes da Grande Guerra e Rua Luis de Camdes.

Nucleo do Dafundo - Projetos de reabilitacdo e adaptacao dos edificios de Habitagdo Jovem da
Avenida lvens n° 5 e Villa Carlota. Estudo para a requalificacdao do espaco envolvente a Villa Shore
e Villa Carlota.

Nucleo de Barcarena — Obra de reconstrucao do edificio de Habitacdo Jovem dos Anexos a
Capela de S. Sebastido. Abertura do Gabinete Técnico Local no bairro. Delimitacao e publicagdo
da Area de Requalificacdo Urbana de Bacarena.

Nucleo de Porto Salvo — Projeto de requalificacdo do edificio de Habitacdo Jovem do Atlético
Clube de Porto Salvo.

Nucleo de Queijas — Projeto de requalificagdo da Praga Central. Conclusédo da obra de execugéo
de passadico na Rua da Mina.

Queluz - Projeto e langcamento do procedimento para a execugao da Praga envolvente ao Palacio
Restani.
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Departamento de Ambiente e Qualidade de Vida — DAQV

Nucleo de Apoio a Gestao

Nos Mercados e Feiras Municipais, foram realizadas as seguintes atividades, Fiscalizagdo e
sensibilizacao realizadas no recinto dos Mercados e Feiras; Controlo e monitorizagdo mensal da
divida nos Mercados e Feiras; Reorganizacdo da Feira de Velharias e Artesanato de Algés;
Reorganizacao dos espagos existentes, na Feira de Velharias de Paco de Arcos; Revisdo dos
regulamentos gerais; controlo e monitorizacdo dos pagamentos, bem como de pedidos extras
relacionados com os Mercados Bioldgicos; Fiscalizagdo, sensibilizacdo de titulares e gestdo de
conflitos nos Mercados e Feiras; Gestdo de pedidos realizados pelos titulares; Controlo de
consumiveis (gelo, frigorifico, terrados, dgua);Realizacdo de Hastas Publicas para atribuicdo de
espagos vagos; Atribuicao direta de espagos; acompanhamento dos concursos de concessao dos
Mercados de Linda-a-Velha, Oeiras e Pago de Arcos; Gestdo de pedidos temporarios de espacos
para eventos.

Na Unidade de Bem-Estar Animal - UBEA, apresentam-se as principais acoes realizadas no
ambito das competéncias da UBEA:

Organizagdo, Planeamento e Participacdo no PET FESTIVAL; Preparacao/Planeamento da

"Caominhada” , a realizar pelos alunos da Faculdade de Motricidade Humana com os caes do
CROAMO; organizacao e planeamento e realizagdo da 62 Edicao da Festa Animal; Distribuicao
dos stands ups referentes a campanha de adogdo Procuro Melhor Amigo a lojistas do Centro
Comercial Alegro; Continuagdo de gravacao de videos para a campanha; Planeamento e
distribuicdo dos stands ups referentes a campanha de adog¢édo Procuro Melhor Amigo a ACECOA;
Atualizacdo do plano de acdo da UBEA no ambito do Contrato Local de Segurancga (CLS) nos
Bairros de intervencdo - empreendimentos municipais da zona da Outurela e Bairro dos
Navegadores; Gestao da pagina de Facebook e Instagram Oeiras pelos Animais; Preparagao em
conjunto com a PET B HAVIOR do langamento da Plataforma PET B HOME; Comemoracédo do Dia
Mundial do Gato: organizagdo e planeamento e comemoracao do Dia Mundial do Gato;
Planeamento e realizagdo da Campanha Anual de Vacinagdo Antirrdbica e Identificagdo
Eletronica; Colheitas de amostras no ambito do plano de vigilancia da resisténcia aos
Antimicrobianos.

No campo de acdo do Centro de Recolha Oficial de Animais do Municipio de Oeiras
(CROAMO) foram desenvolvidas as seguintes atividades: vistorias de averiguacdo de situa¢des
de insalubridade e/ou bem-estar animal; vistorias no ambito do plano de aprovacao e controlo
de estabelecimentos de retalho; deslocacdes efetuadas para averiguar e/ou resolver situagoes
de ocorréncias relacionadas com animais; reclamagdes/respostas a Municipes e Entidades;
parceria com a Dire¢do Geral de Reinsercao e Servicos Prisionais — trabalhador comunitario;
sequestros de canideos; vacina antirrabica; identificacdo eletrdnica; visitas ao CROAMO com
vista a socializacdo com animais; animais reclamados; cheques veterinarios atribuidos; animais
adotados ;esterilizagdes; intervencbes e tratamentos no Centro de Apoio Animal (CAA);
reposicao dos sacos para dejetos caninos nos mais de 200 dispensadores existentes em
territério de Oeiras

A Divisdo de Gestdo da Estrutura Verde — DGEV, compete a gestdo e manutencdo das estruturas
verdes de dominio publico. No que se refere a manutencao de espagos verdes, estes sdo objeto
de outsourcing em cerca de 240ha, e de administracao direta em cerca de 30ha.
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No ambito dos contratos de manutencao de trabalhos mais relevantes referenciam-se: Parque
dos Poetas; Jardim do Palacio Marqués de Pombal; Requalificacao de canteiros como os do Porto
de Recreio e a Requalificagdo da rotunda do Largo Almirante Gago Coutinho.

No que se refere a gestdo das brigadas de manutencdo do patriménio arbéreo por
administracao direta, sdo executados trabalhos como: podas de arvores e palmeiras; podas de
oliveiras; remogao de arvores e palmeiras; remogao de cepos; rega de arvores; plantacao de
arvores; tratamento de pinheiro para controlo da processionaria; lavagem de arvores; limpeza
de caldeiras, corte de lenha; corte de mato e arbustos.

Em relagdo as diversas intervencdes de obra por administracdo direta, referenciam-se:

e Gestdao do contrato de manutencao preventiva e corretiva de 76 espagos de jogo e
recreio;

e Plantacdes nos canteiros adjacentes ao parque infantil da Escola Narcisa Pereira em
Queijas;

e Requalificagdo do separador central da Alameda Anténio Sérgio, em Algés;

e Requalificacdo da Rotunda da Alameda Ferndo Lopes, em Algés;

e Requalificacdo da Rotunda dos Navegadores - rotunda da Avenida Lopo Soares de
Albergaria, em Porto Salvo;

e Hidrossementeira do Jardim de Fruticultura em Linda-a-Velha.

No ambito da gestdo e planeamento das estruturas verdes, realgam-se o levantamento e
caraterizacao do patrimonio arboéreo publico do Concelho em ambiente do Sistema de
Informacdo Geogréfica (SIG, doravante) SIG; o levantamento e caracterizacdo de matas e espagos
livres municipais em ambiente SIG; a gestdo da implementagdo do Sistema de Gestdo da
Qualidade; a gestao de solicitagdes e reclamagdes de municipes e entidades relativas a espagos
verdes e patrimonio arbdreo; a gestao do plano de atividades de acordo com o estabelecido no
Plano de Desenvolvimento Estratégico.

No ambito da gestdo de dgua para rega realizam-se verificagdes e ativacdes dos sistemas de
rega centralizada, a par das campanhas com a DGA e SIMAS para analise de aguas de rega
provenientes de 19 captacoes.

Por ultimo e ja relativamente a produgdo nos viveiros municipais, foram fornecidos um total de
62.424 plantas para intervengdes de obras de construgdo, requalificacdo e manutencao das
estruturas verdes concelhias.

A Divisao de Higiene Urbana — DHU, tem por missao assegurar as condi¢des de salubridade dos
espagos publicos, proporcionando uma adequada qualidade ambiental urbana, nomeadamente,
através da limpeza dos espacos e recolha e transporte para destino adequado dos residuos
urbanos.

A Unidade de Higiene Urbana - UHU, tem como funcéo a organizagdo, execu¢do e monitorizacdo
do servico de limpeza urbana, em espaco publico e/ou privado de utilizagdo publica.

As atividades mais relevantes desenvolvidas pela DHU e UHU, durante o ano de 2019, foram a
recolha de residuos urbanos indiferenciados: papel/cartao, plastico, embalagens e vidro; no que
diz respeito a outros residuos procedeu-se a recolha de monos, residuos de limpeza e verdes.
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Na manuten¢do de equipamento de deposicao, registou-se seletivamente, Higienizagdo em
estaleiro; Higienizagdo na via publica; Reparagdo de equipamentos; Equipamentos entregues na
via publica; Equipamentos entregues em eventos, Higiene de equipamentos de deposicao.

Para além das atividades programadas e habituais, foram também realizadas diversas
intervencdes extraordinarias, as mais relevantes das quais foram: limpeza e recolha de residuos
apos a final da Taca de Portugal; acdes de erradicacdo de plantas infestantes nos acessos ao
Concelho; apoio a eventos — NOS Alive 2019; higienizacao do Palacio Anjos; apoio a eventos —
ComicCon Portugal 2019; limpeza em Bairros Municipais (Bairro Pateo dos Cavaleiros).

Na Divisao de Viaturas e Maquinas — DVM, foram asseguradas as seguintes tarefas:

e Gestdao e manutencao e reparagdo do parque de viaturas, e maquinas, pertencentes a
frota municipal;

e Manutengéo preventiva dos equipamentos pertencentes a frota municipal;

e Gestdao do armazém de materiais destinados a manutengao de viaturas e maquinas da
frota municipal;

e Aquisicao de oito viaturas para a recolha de monos;

e Aquisicdo de cinco viaturas equipadas com maquinas de limpeza para ceder as Juntas de
Freguesia;

e Reconversdo de uma viatura para a recolha de residuos verdes;

e Assegurar todo o tipo de transportes coletivos no ambito do projeto Oeiras Educa;

e Assegurar a gestao de diversos pedidos para transportes coletivos de pessoas;

e Gestao do pool de viaturas.

Procedeu-se a aquisicdo do seguinte equipamento: quatro novas viaturas para serem afetas a
nova fase do projeto Combus que circulara entre Oeiras; Paco de Arcos e Caxias; um novo
reboque para a Policia Municipal; duas novas viaturas de mercadorias a afetar 8 DGA e DCAD,;
diversas maquinas de pequeno porte, para renovar o parque de maquinas nesta tipologia de
equipamentos; um veiculo de comando tatico - VCOT para a Protecao Civil Municipal e uma nova
viatura de transporte de pessoas e carga a afetar ao nucleo de Topografia.

Divisao de Gestdo Ambiental - DGA

Na gestao ambiental realga-se a colaboracao no grupo de trabalho do Pacto dos Autarcas para
o Clima e Energia de Oeiras, com a revisao do relatério dos cenarios climaticos projetados para
Oeiras, realizada pela equipa da Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa (FCUL); bem
como a revisdao do PAESO, com o desenvolvimento de todas as diligéncias no sentido da
compilagdo e tratamento de dados, por forma a elaborar o inventério de emissdes, bem como
elencar as 28 medidas de mitigagao organizadas por setor - edificios e equipamentos municipais,
edificios e equipamentos de servicos, edificios residenciais, iluminacao publica, transportes e
producao local de eletricidade, por forma a cumprir a meta de reducdo de 40% das emissdes de
CO2 até 2030.
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No que se refere ao projeto Bairro Feliz, destaca-se a atividade diaria desta equipa com a limpeza
e manutencao dos espacos publicos dos bairros municipais; as equipas recolheram cerca de 48
toneladas de residuos.

O Programa de Educagcdao Ambiental Escolar 2019/20 iniciou articulagdo com o Programa Oeiras
Educa para escolas da rede publica tendo sido realizada a comemoragdo do Dia do Animal, com
sessdes sobre boas praticas com os animais em meio urbano. Realizou-se, também, o apoio ao
Projeto Eco-Escolas — apoio as inscri¢cdes de escolas no projeto e a participacao de escolas de
Oeiras no Dia das Bandeiras Verdes em Guimaraes.

Destacam-se ainda projetos estruturais, como o projeto de compostagem doméstica com a
distribuicdo de novos recipientes a residentes em moradias com jardim e o projeto de
campanhas de sensibilizagdo, como a campanha “Oeiras Limpa depende de todos nés” com
foco nas agdes de sensibilizagdo de ambito local; tal como o projeto Biodiversidade que se
caracteriza pelo levantamento e georreferenciagdo da flora de parques e jardins do Municipio,
com o objetivo de organizar e promover percursos interpretativos.
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5.4 Direcao Municipal de Educacao,

Desenvolvimento Social e Cultura — DMEDSC

Departamento de Artes Cultura e Turismo - DACT

Foram iniciados os trabalhos conducentes a elaboracdo do Plano Estratégico para a Cultura em
Oeiras, adjudicados a uma equipa de investigadores que procedeu a recolha de informagao,
através de pesquisa, entrevistas e discussdes de grupo, tendo sido entregue um primeiro
relatério intercalar.

Foram atribuidos apoios a 62 agentes culturais de Oeiras para concretizacao da sua atividade
regular, bem como apoio aos mesmos em atividades pontuais, tendo, igualmente, sido prestado
apoio logistico, cedéncia de transporte e utilizagdo de auditérios a Agentes Culturais Amadores,
Companhias de Teatro e outras entidades.

As iniciativas desenvolvidas com o objetivo de contribuir para fortalecer a aproximacdo e
interacao entre ciéncia, cultura e comunidade de Oeiras receberam um impulso significativo no
ano em que o Municipio apresentou a Estratégia Oeiras Ciéncia e Tecnologia 2020-2025.

O Departamento de Artes, Cultura e Turismo (DACT) e a Divisao de Cultura (DC) em articulagdo
com o Departamento de Educagdo (DE) e o Departamento de Desenvolvimento Social (DDS),
implementaram um conjunto de projetos dedicados a promogdo da cultura cientifica,
criatividade, inovacao e conhecimento, enquadrados no eixo condutor para a programagao -
arte, ciéncia, tecnologia, educagéo.

Foram dinamizados projetos e eventos em multiplos cenérios, abrangendo diversas disciplinas
e areas de conhecimento cientificos, os quais resultaram de parcerias estratégicas com varios
agentes promotores do desenvolvimento cientifico e tecnolégico: Fundagdo Champalimaud
(FC);Embaixada do Reino Unido (ERU);Greene’s Tutorial College (GTC);Camara do Comércio
Portuguesa-Britanica (CCPB);NUCLIO — Nucleo Interativo de Astronomia; Instituto Gulbenkian
Ciéncia (IGC) e Instituto Tecnologia Quimica e Biol6gica NOVA; Centro de Estudos e Investigacao
em Inteligéncia Artificial e Ciéncias Comportamentais (CEII-ACC) da Universidade Atlantica
(UA);Estrutura de Missdo para a Extensdo da Plataforma Continental (EMEPC);Clube de Ciéncia
Viva — Sebastido e Silva (CCV-SS), Farmacia Sacoor (FS).

Foram realizadas mais de 64 atividades, destinadas ao publico em geral, familias e comunidade
escolar que, entre conferéncias, celebracdo de efemérides de interesse cultural e cientifico,
exposicoes, instalagdo artistica, concertos, oficinas experimentais, visitas guiadas, festival,
masterclasses ou tertulias, concentraram 13.783 participantes.

Num ano de celebra¢des e homenagens, foi assegurada uma programacao regular de eventos,
em distintos equipamentos culturais municipais, potenciando sempre as especificidades das
suas areas de intervencao.
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O Municipio proporcionou uma viagem interativa pelo corpo humano, em 4D. Além de publico
em geral, abrangeu criangas e jovens de Associa¢Oes de Pais e Encarregados de Educagdo, de
Casas de Acolhimento e grupos juvenis e guias de Oeiras. O IGC celebrou o "Dia Internacional
da Imunologia"” com uma palestra publica sobre a defesa das infe¢des e cancro.

No ambito do Programa "“Ciéncia Aberta a Oeiras” o ITQB NOVA, o IBET, o CiB e a ANSEME
ofereceram um amplo programa sobre as plantas, desde experiéncias cientificas e jogos,
conversas com cientistas, passeios e visitas tematicas nos jardins, a bancas de ciéncia e
exposi¢oes de desenho e fotografia.

O municipio de Oeiras apresentou publicamente, a «Estratégia Oeiras Ciéncia e Tecnologia
2020-2025» que decorreu no Templo da Poesia. Este programa estratégico, que congregou 160
participantes, tem por objetivo principal criar uma agenda concertada com a finalidade de
melhorar o impacto duradouro e sustentado da ciéncia e tecnologia no territorio, em trés
dominios — da educacao e sociedade, da inovacdo e da internacionalizacao.

Na prossecucao dos objetivos das edi¢Oes anteriores, o programa “COGITO - Ideias que
Transformam” , proporcionou o debate e a reflexdo sobre questdes fundamentais da sociedade
contemporanea. Na 3° Edicdo do “Festival COGITO: Ideias que Transformam” , foi
desenvolvido um programa de 17 comunicagdes e ideias inovadoras no Grande Auditério do
Centro de Congressos do Taguspark — Parque de Ciéncia e Tecnologia. Em quatro painéis
principais (pessoas, cidades, tecnologias e ciéncia), foram apresentados processos de
transformacdo e de mobilizagdo de cidaddos para a construcdo de uma visao de
desenvolvimento sustentado do futuro da cidade, com abordagens transversais a arte, danca,
criatividade, saude, empreendedorismo, geografia dos transportes e mobilidade, urbanismo,
arquitetura, tecnologias, inteligéncia artificial e divulgagdo de ciéncia, no sentido de estimular a
sede de conhecimento dos jovens e incentivar o pensamento critico sobre as incertezas do
futuro.

Os cientistas do ITQB NOVA participaram no evento «Oeiras, Capital do Natal», em Algés, com
as seguintes acoes: “Gelados de Azoto Liquido” ; “Quimica no Natal” .

Também enquadrado no programa «Ciéncia Aberta a Oeiras», realizou-se uma exposi¢ao
itinerante com o tema «Os cérebros da Ciéncia — da ideia as descobertas» do IGC.

A oferta regular de projetos-chave, com impacto na aprendizagem de contetdos cientificos,
pretendeu elevar niveis de literacia cientifica para o futuro e promover valores da ciéncia e
tecnologia em criangas e jovens, condicao indispensavel ao exercicio de uma cidadania
informada e ativa.

O DACT foi responsavel pela realizacdo de 132 sessdes, integradas no Programa “Oeiras
Educa” , disponibilizando variadas experiéncias de aprendizagem a comunidade educativa as
quais contaram com um total de 4.683 participantes.

Aos 7 projetos desenvolvidos corresponderam 36 atividades de promogao da literacia cientifica

e digital, das quais merecem destaque, «Champimével»; «Ciéncia Aberta a Oeiras” ;
“Laboratério de Inteligéncia Artificial” ; “Estrutura de Missdo para a extensao da plataforma

continental” ; “Clube de Ciéncia Viva — Sebastido e Silva», e Projeto «Literacia em Saude».
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O Centro de Estudos Arqueoldgicos do Concelho de Oeiras deu continuidade aos objetivos
estratégicos e programaticos anteriormente definidos.

Verificou-se maior afluéncia de publico em relagdo ao ano transato, no que respeita aos
visitantes em idade escolar, que ascenderam a mais de 600, ao povoado pré-historico de Leceia
e exposicOes de arqueologia patentes ao publico na Fabrica da Pélvora de Barcarena. Perspetiva-
se uma tendéncia de aumento com a plena implementacao do Programa” Oeiras Educa” .

Outra das vertentes de atuagao do Centro consiste no acompanhamento arqueolégico de obras
municipais ou de incitava de Instituicdes de Solidariedade Social, merecendo destaque a
realizacao de escavagdes no Largo da Boavista, Centro Historico de Oeiras, no ambito do
programa de recuperacao daquele conjunto edificado para habitagdo jovem.

Onde as atividades de investigagdo e divulgacdao do Patriménio Arqueolégico concelhio se
encontram mais expressivamente espelhadas, especialmente no que concerne a sua projecao a
nivel nacional e internacional, é no amplo conjunto de revistas de indole arqueolégica com as
quais os Estudos Arqueolégicos de Oeiras mantém ou estabeleceram permuta, no decurso de
2019 facto bem demonstrativo da qualidade da investigacdo desenvolvida neste dominio pelo
CEACO, constituindo exemplo impar no panorama arqueolégico nacional. O niumero total das
permutas estabelecidas e mantidas em 2019 ascendeu a cerca de 120 periddicos incluindo as
mais prestigiadas revistas internacionais europeias de arqueologia. A conclusédo do
carregamento informatico da totalidade dos 26 numeros (mais 2 nimeros especiais) que
constituem até ao presente a colecgdo, atingindo cerca de 13000 paginas impressas na
plataforma digital OJS (Open Journal Systems) em dezembro de 2019 permitird o acesso a
quaisquer conteldos publicados, de forma instantdnea e em qualquer lugar do mundo,
potenciando assim a visibilidade da revista.

Na Divisao de Bibliotecas e Equipamentos Culturais — DBEC, a atividade dividiu-se por Bibliotecas
Municipais, Palacio Anjos, Palacio do Egito e Livraria-Verney.

No que respeita as Bibliotecas Municipais, consolidou-se a regularizacdao dos horarios dos
funcionarios, que permitiu a expansao dos horarios de abertura ao publico durante a semana e
sabados em mais 900 horas; consolidou-se o trabalho das equipas, constituindo-se as mesmas
numa verdadeira rede e ndo em trés bibliotecas isoladas, que receberam a visita de 329.818
utilizadores e efetuaram 148.516 empréstimos; reativou-se o Servico de Apoio as Bibliotecas
Escolares e levou-se a cabo o processo de repensar as Bibliotecas Municipais de Oeiras, com
recurso a formagdo em Design Thinking, promovida pela empresa Novabase e o ciclo de viagens
em busca de melhores praticas a bibliotecas de Espanha, Reino Unido, Finlandia, Dinamarca e
Holanda; retomou-se a comunicacdo com os utilizadores via ecrds LCD e Newsletters; fez-se a
analise e reajuste dos processos de tratamento documental, e a reativacdo de metodologias para
gestao da cole¢do; recuperaram-se os elevados indices de qualidade e introduziram-se métricas
mais crediveis de avaliagdo do atendimento, através dos terminais HappyorNot: procedeu-se ao
fornecimento, a pedido, de documentagdo de apoio a todos os servicos do Municipio, uma
préatica inovadora, de proximidade e parceria interna, com 44 solicitacdes satisfeitas; foi criado
um sistema de reporte via relatérios regulares e estabilizados, quer no funcionamento regular,
quer nas atividades pontuais. A Divisao adaptou-se rapidamente ao Programa " Oeiras Educa” ,
com muitas das dinamicas com producao propria.
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Iniciaram-se as obras de requalificacdo da Biblioteca Municipal de Algés.

No Palacio Anjos realizaram-se obras de recuperagao do edificado, tendo sido promovidas as
exposicoes de Mario Cruz “Living Among What' s Left Behind” e de Renate Graf “The
photographer's chronicles: thoughts become images 1992 | 2019" e foi reativado o Servi¢o
Educativo, considerando o publico, em geral e, “Oeiras Educa” .

O Palacio do Egito beneficiou de obras de recuperacdo do edificado, tendo sido realizada a
exposicdo documental “Quando mudamos um pais, ele muda-nos com ele” , alusiva aos 45
anos do 25 de Abril em Oeiras e mais duas exposi¢oes alusivas a artes plasticas; também o
Servigo Educativo foi reativado, considerando o publico, em geral e,” Oeiras Educa” .

Na Livraria-Galeria Municipal Verney: iniciou-se uma nova abordagem a cole¢do Neves e Sousa
e contratualizou-se o estudo académico da colecdo a Universidade Luséfona; reativou-se o
Servico Educativo, considerando o publico, em geral e, “Oeiras Educa” ; levaram-se a cabo
varias atividades multiculturais e religiosas, envolvendo bastantes associagdes culturais locais.

A Divisao de Turismo e Gestao de Eventos — DTGE, tem por missao assegurar o crescimento, a
diversificacdo e a qualificagdo da atividade turistica, dando particular atengdo a realizacdo de
eventos como forma de atracao e fidelizacdo de visitantes e turistas. A sua atuacdo esta dividida
por trés eixos estruturantes e complementares:

o Captacao e apoio a eventos;
e Organizagdo de eventos,
e Promocao turistica.

Na area da captagao e apoio a eventos Oeiras foi palco das mais diversificadas iniciativas, a saber:
Campeonato Nacional de Aquabike, Festa do Cavalo, MO - Festival de Marionetas de Oeiras,
Oeiras Eco Rally Portugal, Festival Panda, NOS Alive, Comic Con Portugal, Muse World Tour,
Barrio Latino, B2Run, Soccerex Europe e Capital do Natal.

No que diz respeito a organizacao de eventos de cariz ludico e recreativo, realce para o Baile de
Mascaras, Ha Prova em Oeiras, Festas de Oeiras, Oeiras € um Palco, Festa das Vindimas, e Natal
no Palacio Encantado.

Nao foram esquecidas as iniciativas que marcam anualmente a atividade cultural e turistica do
Municipio: a realizagdo da 332 Mostra de Teatro Amador do Concelho de Oeiras, que evidencia
a aposta do Municipio no Teatro e a programacao cultural dos Auditérios Municipais Eunice
Mufoz e Ruy de Carvalho, que acolheram em 2019, entre outras iniciativas, o ciclo Vozes do
Fado, o projeto musical Soam as Guitarras, e a comemorac¢ao do Dia Internacional do Jazz e da
Danca.

Ao nivel da promocao turistica procedeu-se a elaboracao do Plano Estratégico de Turismo de
Oeiras, tendo como objetivo diagnosticar a atual atividade turistica do concelho e tracar as linhas
mestras para o plano de acdo multidimensional de curto, médio e longo prazo, que ird evidenciar
um conjunto de linhas de atuagdo, nos varios dominios da atividade turistica, para que o
concelho possa capitalizar este ciclo de crescimento turistico regional e nacional.
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Paralelamente, decorreu o procedimento para abertura de um posto de turismo no Palacio
Marqués de Pombal, em parceria com a Oeiras Viva, bem como o desenvolvimento de novos
materiais informativos e de promocao turistica.

A Divisao de Cultura — DC oferece uma programacao cultural transversal e de continuidade, em
simultaneo com a dinamizacao de trés espagos patrimoniais:

e Palacio Marqués de Pombal;

e Fabrica da Polvora de Barcarena,

e Parque dos Poetas,
para os quais assegura os espagos museoldgicos, de loja, rececao e vigilancia, acolhimento de
iniciativas internas e externas paralelas a atividade cultural e, naturalmente, a programacao
diversificada e abundante que prepara em cada més.

Esta Divisao assegurou, ainda, uma programacao regular no campo das artes visuais com a
Masterclass de histéria do cinema da autoria de Lauro Anténio, tendo realizado 51 sessdes,
sempre esgotadas, envolvendo aproximadamente 4900 espetadores. Em parceria com a
Faculdade de Belas Artes realizou a exposicdo “Atravessar — Arte, Memoria e Lugar” ,
incentivando a produgdo artistica contemporanea, bem como, potenciando outras formas de
experienciar o espago publico, ao explorar a relacao entre arte e o territério.

Na esfera das artes performativas, destaca-se a temporada da Orquestra de Camara de Cascais
e Oeiras que celebrou 20 anos de atividade, com concertos e recitais em espaco de Auditorio e
integrado na oferta regular do Palacio Marqués de Pombal.

A poesia, no centro do eixo Lingua Portuguesa, contemplou o projeto para a criagdo de um
centro de interpretagdo do Templo da Poesia - metafora de um grande Farol e de um Navio,
veiculo mediador da expansdao da Lingua Portuguesa - simultaneamente, com a
operacionalizacao de um programa de dinamiza¢do do Templo da Poesia, que motivou mais de
10.000 visitantes ao longo do ano, com o objetivo de proporcionar espacos de encontro em
torno da literatura, das palavras e do pensamento, proporcionando aos participantes uma
experiéncia diferente, a partir da poética e de alguns dos maiores autores da histéria do
pensamento, promovendo o didlogo sénior, adulto e jovem. Ao longo do ano acolheu-se o
festival Travessia das Letras para aproximar culturas que partilham a mesma lingua, o Equindcio
da Primavera, ciclos de Masterclass. Paralelamente, o Templo acolheu uma programacao musical
e poética abrangente que trouxe ao Auditorio interior o espetaculo  “O melhor do Mundo séao
as criangas” , com base em poemas para criancas, da autoria de Fernando Pessoa, o espetaculo

"Poesia & Jazz" , os cantautores do Microsons, os espetaculos “Ogre de Maria Jodo" , "Ary
o Poeta das Cangdes” , “Pelos olhos de Sophia” , e aos Auditoérios naturais das pétalas do
parque, “pétala de Sophia” , o espetaculo de danca, canto e musica ao vivo “Labirintos do
Minotauro” e a celebracao do dia Mundial da musica com a exposi¢ao INSTRMNTS, o concerto

“Gigantik Arpz” a quatro maos, e oficinas musicais com os instrumentos em exposi¢do e
orientadas para a tematica. Seguiu-se-lhe a exposicdo "Histéria da Lingua Portuguesa”,
concebida para suscitar um melhor entendimento do lugar que a nossa lingua ocupa no mundo
em que vivemos patente no Templo até junho de 2020. Para fruir e descobrir, foram criados
passeios literarios, que permitem realizar visitas guiadas em grupo e/ou individualmente, a
diferentes espagos do Parque dos Poetas conduzidas por uma banda sonora original, as oficinas
de danga grega antiga e as oficinas de escrita de exploragdo da exposi¢do + video instalagdo: 11
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ilustradores portugueses a criarem uma interpretacao ilustrada de Luiz Vaz de Camoes, para
turmas do ensino basico, oferta esta no ambito do Programa “Oeiras Educa” .

Iniciou-se o projeto — com mais de 20 anos (..) -, que vai permitir repensar a dimensao
museoldgica da Fabrica da Pdlvora e respetivo Museu da Pélvora Negra, atualizando suportes,
incluindo informacgao nova e adaptando a estrutura expositiva. Para tal, dinamizou-se um projeto
sustentado de conservacao preventiva e intervencdes de restauro nas pecas e documentos
existentes nas reservas do museu, criando condi¢des para renovar a colecdo permanente em
exposicao. A par da exposicdo permanente do Museu, manteve-se um servico educativo
continuo ao longo do ano que incluiu visitas orientadas, visitas-jogo e teatros. De referir ainda
que, o complexo da Fabrica exige uma gestao e acompanhamento permanente que tem sido
assegurada em articulacdo com os servicos municipais. A sua envolvente publica oferece
condicbes para proporcionar uma experiéncia cultural de rua relevante, através de a¢bes que
estimulem encontros com a diversidade. Este ano realizou-se a 12 edicdo do Festival “Sons da
Terra” . No verdo realizou-se o habitual Festival “Sete Séis Sete Luas” , este ano com circo
acrobatico e o Bule Bule, a temporada de cinema ao ar livre, as conversas com rastilho em
parceria com a TSF, que trouxe a fabrica conversas improvaveis e ainda, o espetaculo de danca
pelo Grupo Indian Kathalali Dance, em parceria com a Embaixada da india, composto por
excertos do épico Mahabharatha, interpretados em Kathakali, envolvendo um conjunto de
40.000 pessoas.

A Quinta do Marqués de Pombal em Oeiras € um monumento nacional classificado e de
interesse publico, com elevado valor patrimonial, arquiteténico, cultural, histérico, social e
ambiental. A abordagem seguida insere-se na linha estratégica que ambiciona dinamizar, de
forma regular e diversificada, atividades que conduzam a descoberta educativa e ludica dos
espagos que integram este complexo, da vida e da época do Marqués de Pombal e da sua ligagao
direta ao patrimonio e histéria de Oeiras. Ao longo do ano foi oferecida no Palacio Marqués de
Pombal uma programacao que incluiu a visita encenada “Histérias em Cena” , o Sarau Musical
e Poético do século XVIII e o Teatro de Fantoches “ Perséfone e as Estagdes do Ano” num
programa de recriagdo histérica de continuidade, que pretende fomentar a interacdo entre o
publico escolar e o Palacio. Foram oferecidas visitas, livres e gratuitas, mas acompanhadas e
realizadas em horario fixo. Foi, igualmente, acolhida a XIl Temporada de Musica Antiga de Oeiras
com o Concurso Internacional de Cravo, o West Coast Early Music Festival, os Didlogos em Noites
de Verao e o curso livre " Histéria da Ciéncia " por Carlos Fiolhais. Este ano, foi langado o
Programa “ILUMINAR" , a peca de teatro “Candido ou O Otimismo de Voltaire” e concluida
a edicao de obra ilustrada em banda desenhada sobre o Marqués de Pombal em parceria com o
Municipio de Pombal, estruturantes no eixo Oeiras Pombalina, no qual se destaca, ainda, a
parceria com o Instituto Europeu de Ciéncias da Cultura Padre Manuel Antunes que o Municipio
de Oeiras integrou com o objetivo de reunir as obras completas do Marqués de Pombal, um
projeto de investigacdo de larga escala com o propdsito de identificar e reunir toda a
documentacéo escrita ou influenciada por esta incontornavel figura histérica, alguma inédita e
a maior parte dispersa, visando a sua reunido e publica¢do, o que constituira, seguramente, uma
edicao histdérico-patrimonial de referéncia e um valioso contributo para o estudo, compreensao
e sensibilizacdo do periodo pombalino e da figura de Pombal, bem como um estudo
fundamental para a identidade nacional e local.
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Departamento de Educacao — DE

Cabe ao DE o apoio ao funcionamento das escolas do Concelho, prosseguindo o apoio
regularmente prestado as mesmas, quer na vertente da gestao de instalagdes, equipamentos,
servicos e recursos fisicos, quer no desenvolvimento do projeto educativo que contempla
atividades sociais, culturais, desportivas, recreativas e educativas, que visam o desenvolvimento
integral dos alunos.

Iniciou-se o Programa “Oeiras Educa” , que abrange as 46 escolas publicas do Concelho de
Oeiras, contemplando a Educacao Pré-Escolar e os alunos do Ensino Bésico e Secundario, num
total de cerca de 829 turmas e 20.055 alunos. O Programa disp&e, além de um portal online, de
um servico de transportes dedicado, e de um Observatorio que contribui para o conhecimento
da realidade cultural e educativa do territério de Oeiras, elencando a ativacao e gestdo de
recursos estratégicos, num contexto dinamico.

A estratégia "Oeiras Ciéncia e Tecnologia” pretende criar algo de inédito em Portugal: uma
agenda concertada com a finalidade de produzir um impacto duradouro e sustentado no
territério em trés grandes esferas:

e Educacao e sociedade;

e |novacao,

e Internacionalizacao.
Esta estratégia apoia-se no reconhecimento da ciéncia e da tecnologia como motores de
desenvolvimento e na posicdo privilegiada do Concelho de Oeiras, em termos de localizagao,
infraestrutura cientifica de exceléncia e recursos humanos.

A Unidade de Gestao do Pessoal Nao Docente — UGPND, promoveu uma gestao de proximidade,
efetuando 72 reunides/visitas de acompanhamento as escolas da rede publica, para
apresentacdo da unidade, conhecer as pessoas pessoal ndo docente (PND) e efetuar o
levantamento de necessidades.

Ao nivel do acompanhamento e apoio a organizacao administrativa e gestdo de pessoal ndo
docente destacam-se as seguintes atividades:

Elaboracao mensal de diagndstico de necessidades de substituicdes e/ou reposi¢des de pessoal
nao docente, culminando na integracao 58 novos trabalhadores;

Realizacdo de 240 entrevistas profissionais de selecdo para constituicdo de bolsas ativas de
recrutamento nas categorias de Assistente Técnico e Assistente Operacional de Acao Educativa
e, no que respeita a formagdo profissional, promogéo e realizagdo de ac¢des de formagao,
generalistas/transversais do plano anual de formacdo do Municipio e dirigidas para as
Assistentes de Acdo Educativa, subordinadas as tematicas: "Atividades do Quotidiano com
Criangas e Jovens” , “Interacdo e Rotinas Diarias com Criancas e Jovens com Necessidades
Educativas Especificas NEE” e “Primeiros Socorros” .
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Divisao de Desenvolvimento da Politica Educativa — DDPE

A DDPE, assegurou a oferta do programa de atividades de enriquecimento curricular para alunos
do 1.° Ciclo em todas as escolas do Concelho através de acordos de parceria com os
agrupamentos de escolas e associa¢bes de pais e encarregados de educacdo e instituicbes
particulares de solidariedade social. Este Programa funciona ao abrigo da candidatura ao
financiamento da Direcdo Geral dos Estabelecimentos Escolares.

Comparticipou-se o projeto Folkzitas que se desenvolveu em 59 turmas de pré-escolar, num
total de cerca de 1393 criancas e o projeto Inovlabs, implementado nos Agrupamentos de
Escolas de Carnaxide-Portela, Sdo Bruno e Pago de Arcos.

Comparticipou-se, ainda, o Centro de Formacdo de Professores para disponibilizar oferta
formativa aos docentes de Oeiras em areas de interesse.

No ambito da Rede Internacional das Cidades Educadoras, participou-se no Congresso Nacional
em Lagoa e no encontro de Pombal. Comemorou-se o Dia internacional das Cidades Educadoras
com uma atividade sobre o tema "“Escutar a cidade para a transformar” .

Continuou-se a apoiar logisticamente os projetos dos Agrupamentos de Escolas,
nomeadamente os projetos de Erasmus, da UNESCO e Escola Azul.

Entrou em funcionamento a Unidade de Inovagdo e Projetos Especiais que assegurou o
acompanhamento aos projetos de iniciativa Municipal, nomeadamente o projeto Mochila Leve,
os projetos de coadjuvagao e as equipas multidisciplinares de apoio educativo. O Projeto
Mochila Leve abrangeu 250 docentes, 3058 alunos e 124 turmas de estabelecimentos de ensino
pertencentes a 9 Agrupamentos de Escolas da Rede Publica de Ensino e alargou-se a outros
ciclos de Ensino. Foi financiado com vista a proporcionar aquisicdo de material didatico, tablets
e a¢oes de formagao continua para os docentes que integram o projeto.

Criou-se o Projeto-piloto das equipas multidisciplinares de apoio educativo que iniciou a sua
acao no Agrupamento de Escolas de Santa Catarina, tendo como principal objetivo, reduzir as
taxas de insucesso no 1°ciclo do Ensino Béasico para valores residuais e, paralelamente,
desenvolver uma atuacdo integrada ao nivel do 3° ciclo, centrada nas problematicas do
comportamento, com impacto direto na promogao do sucesso escolar neste nivel de ensino.

Continuou-se o projeto de coadjuvagdo na Expressao Musical, em parceria com a Escola de
Musica Nossa Senhora do Cabo, em todas as turmas do 1.° 2.° e 3.° Ano, das escolas do
Concelho e, nas turmas de 4.° ano nos territorios TEIP- Programa Territorios Educativos de
Intervencao Prioritaria.

A Divisao de Planeamento e Gestao da Rede Escolar — DPGRE, tem por missdo assegurar o
planeamento e a gestdo da rede educativa por forma a garantir os recursos necessarios as
escolas criando novos e desafiantes espacos educativos capazes de contribuir para o sucesso da
comunidade escolar do Concelho de Oeiras.

Na criagdo e implementagdo do novo conceito de escola, desenvolveram-se um conjunto de
acoes mantendo a prioridade concedida ao reordenamento da rede escolar, assente no Plano
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Estratégico de Reabilitagdo do Edificado Escolar (PEREE), ancorado na carta educativa e
integrado no novo ciclo de desenvolvimento da politica de Educagdo em Oeiras. O plano tem
como finalidade requalificar os edificios escolares de todas as escolas de pré-escolar e 1° ciclo
(29 estabelecimentos de ensino) e seus espagos de jogo e recreio. Foram monitorizados e
geridos diversos processos de obras em escolas, entre requalificacdes e beneficiagdes. Realgam-
se os seguintes

e EB Narcisa Pereira (Queijas);

e EB Sylvia Philips (Carnaxide);

e ES Aquilino Ribeiro (Porto Salvo);

e JI EB Sa Miranda (Oeiras);

e EB Sto. Anténio Tercena (Barcarena);

e EB Conde Ferreira (Oeiras);

e EB Conde Oeiras (Oeiras);

e Jl Luisa Ducla Soares (Algés);

e EBD.PedroV (Linda-a-Velha);

e EB Porto Salvo (Porto Salvo);

e JIRoberto Ivens (Cruz Quebrada);

e JI Tomas Ribeiro (Alto dos Barronhos);
e EB Amélia Vieira (Outurela/Portela),

e Requalificagdo de muros e vedagdes nos JI e EB1 (diversas escolas).

Desenvolveram-se um conjunto de agdes, entre visitas técnicas e reunides multidisciplinares,
bem como a producgédo de pareceres e programas funcionais, entre os quais destacamos a
realizagcdo do programa funcional para a constru¢do de um novo estabelecimento de ensino (Pré
Escolar e 1° Ciclo) em Linda-a-Velha. Para além deste, foram realizados mais 9 programas
funcionais para requalificagdes em escolas que foram remetidos para o Departamento de Obras
Municipais - DOM para projeto e posterior obra.

Decorrente da assinatura do acordo de colaboracao entre o Municipio de Oeiras e o Ministério
da Educagdo para a realizagdo de intervencdes de requalificagdo contempladas na FASE | do
Plano de Reabilitacdo das Escolas Basicas e Secundarias (PREBS), a DPGRE promoveu a realizacao
de levantamento por LazerScan para modelacdo posterior em software paramétrico (Revit) que
constitui uma importante e muito significativa recolha de informagdo, a qual constitui ndo s6
uma valiosa base de trabalho para o desenvolvimento das intervengdes de requalificagdo de
todas as escolas previstas no Contrato Interadministrativo e desenvolvimento das Medidas de
Auto Protecdo - MAP das instalagdes escolares como permitird, no futuro, a monitorizagado e o
acompanhamento das a¢des de manutencao das mesmas escolas. Esta vantagem assume um
carater particularmente relevante considerando a importancia crucial que a manutencao das
escolas assume atualmente.

O apoio as atividades e funcionamento foi assegurado em colaboracdo com as Dire¢des dos
Agrupamentos de Escolas e da Escola ndo Agrupada. Na sequéncia do trabalho de parceria que
tem vindo a ser estabelecido entre a Autarquia e os Agrupamentos de Escolas, encontra-se
contemplada nas Grandes Op¢des do Plano a comparticipacdo financeira aos Agrupamentos
para a realizagdo de pequenas interven¢des, assumidas por razdes de racionalidade de custos e
operacionalidade da intervencdo, pelo Municipio e operacionalizadas pela DPGRE. Neste
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ambito, foram atribuidos aos Agrupamentos para apoiar 11 a¢des quer ao nivel de pequenas
obras quer na aquisi¢do de equipamentos.

A DPGRE continuou a garantir o processo de renovacao de equipamento, mobiliario e material
didatico dos estabelecimentos de ensino e, em 2019, terminou o apetrechamento de todas as
salas de aula do 1° ciclo, num total de 12 escolas, renovou-se parte do mobilidrio dos
estabelecimentos de ensino (4 escolas) que sofreram requalificagdo e foram equipadas duas
novas salas de pré-escolar.

O Municipio pretende apostar na aprendizagem digital nas escolas da rede publica do Concelho,
que passa por fornecer um ambiente inspirador a estudantes e professores, bem como ir ao
encontro das necessidades de aprendizagem de cada aluno, com a tecnologia a desempenhar
um papel fundamental na concretizacio desse objetivo. E fundamental, por isso, dotar as escolas
com uma boa rede de internet e equipamentos atualizados e capazes de responder as
necessidades atuais. Neste sentido, a DPGRE trabalhou, em articulagdo com o DE e o DITIC, na
implementacdo do Plano de Desenvolvimento Tecnolégico das Escolas que consagrou o
apetrechamento com os novos equipamentos informaticos (tablets e quadros interativos).

Considerando que esta em curso o PEREE, do qual devera resultar um conjunto apreciavel e
muito visivel de melhorias nas escolas do Concelho que se estendera por varios anos (pré-escolar
e 1° ciclo), afigura-se oportuno desenvolver paralelamente uma estratégia de divulgagéo (Plano
de Comunicacao) a toda a populacao, da obra realizada. Assim, em articulagdo com o Gabinete
de Comunicagéo (GC), desenvolveu-se uma brochura anual onde constem as requalificagdes que
ocorreram, onde ficara registado o trabalho desenvolvido na requalificagdo das escolas em cada
ano.

Divisdo de Apoio as Escolas e Gestao Administrativa - DAEGA

O Municipio de Oeiras prosseguiu a sua politica educativa assente no incremento de uma escola
inclusiva em que o acesso a educacao de todas as criancas e jovens é independente das
condic¢bes socioecondmicas. Para cumprimento deste desiderato é hoje inegavel o esfor¢co em
termos de investimento continuado realizado na &rea da educacgao, particularmente no dominio
da acao social escolar. Os apoios contemplados visam a preven¢do da exclusdo social e do
abandono escolar e promogdo do sucesso escolar e educativo, para que todos,
independentemente das suas condi¢des sociais, econdémicas, culturais e familiares, cumpram a
escolaridade obrigatéria de 12 anos. Neste ambito, esta definido que os alunos do ensino basico
e secundario que preencham os critérios de atribuicdo de subsidio de transporte escolar,
beneficiardo do pagamento de 100% do valor do titulo de transporte, que as EB alvo da
intervencao do Contrato Local de Seguranca beneficiardo de refei¢des gratuitas e, ainda, que os
apoios para a utilizagdo de transporte publico abrangerdo toda a oferta formativa da rede
publica e ainda os cursos profissionais das escolas privadas.

Em matéria de apoios sociais, foi dado apoio a material escolar e apoio a visitas de estudo do
pré-escolar e alunos carenciados do 1° ciclo do Ensino Basico. Na atribuicdo de subsidios de
transporte escolar beneficiaram alunos nas suas desloca¢bes para escolas dentro e fora do
Concelho.
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Deu-se continuidade a monitorizagcdo da plataforma de Gestdo de Refei¢des na qual estdo
inscritas 8.357 criangas do pré-escolar e do 1.° Ciclo, de todas as escolas dos 10 agrupamentos
de escolas do Concelho.

Nas 27 unidades de refeitérios escolares sob gestdo municipal, foram servidas 855.200 refei¢oes
a criangas e alunos do pré-escolar e do 1.° ciclo. No ambito da monitorizacao do funcionamento
do servico de fornecimento de refei¢Oes, realizaram-se 252 visitas de acompanhamento, 42
inspegdes e foram recebidas e tratadas 84 reclamacgoes.

Foram também realizadas 87 auditorias relativas a higiene e seguranca alimentar nos 27
refeitérios sob gestdo municipal e nos restantes refeitérios das escolas publicas do Concelho,
incluindo o refeitério sob gestao da APEE da EB Jorge Mineiro. A preocupagao com as condicdes
de confecdo e de fornecimento das refei¢oes estendeu-se as 46 escolas da rede publica que
foram alvo de acdes de auditorias independentes.

Na indispensabilidade de fomentar uma maior equidade social e necessidade de adaptar os
tempos de permanéncia dos alunos na escola as necessidades das atuais estruturas familiares,
foram celebrados protocolos de colaboragdo das Atividades de Animacao e Apoio a Familia -
AAAF que envolvem o Municipio de Oeiras, os Agrupamentos de Escolas e as Associa¢bes de
Pais e Encarregados de Educacao (APEE)/IPSS, que se destinam a assegurar o acompanhamento
das criancas do pré-escolar antes e/ou apés o periodo diario das atividades educativas e durante
os periodos de interrupcao letiva.

A valorizacdo do conhecimento especializado e continuagdo dos estudos sdao um fator
diferencial tanto para o crescimento profissional, como para o pessoal, motivo pelo qual se
aumentou o numero de bolsas de estudo para o ensino superior para 150 bolsas.

Foi retomado o Programa de Bolsas do Ensino Superior atribuidas aos Estudantes provenientes
dos Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa, tendo sido elaborado um novo Regulamento,
que preveé a atribuicao de 8 bolsas a estudantes dos Municipios com acordos de geminagao com
o Municipio de Oeiras. Assim, foram selecionados 8 estudantes das regides de Inhambane
(Mogambique), Mindelo (Cabo Verde), Principe (Sdo Tomé e Principe) e Biombo (Guiné-Bissau),
a quem foram atribuidas Bolsas de Estudo e concedido alojamento em regime de uso partilhado,
com despesas de dgua, luz e gas incluidas, em dois fogos do Parque de Habitagdo Municipal.

Foi promovida uma gestdo de proximidade, através da realizagcdo de reunides de trabalho com
os diretores dos Agrupamentos de Escolas/Escolas e constante partilha de
informagdes/propostas para otimizacao da rede escolar e oferta formativa.

No ambito da gestdo do processo de matriculas, foi disponibilizado o Guia de Matricula 2019 —
Como Matricular o seu Educando numa Escola da Rede Publica que informa sobre o ingresso na
educagdo pré-escolar e sobre os anos iniciais de ciclo, atendendo ao alargamento das
competéncias do Municipio e da escolaridade obrigatéria até ao 12.° ano. O Guia foi
disponibilizado através do portal institucional, o Portal da Educacao, sites das Escolas e pagina
institucional do Facebook.

Pela primeira vez, os Municipios de Oeiras, Cascais e Amadora realizaram, conjunta e em
simultaneo, as propostas de listas de colocagdo do pré-escolar e dos anos iniciais de ciclo.
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Em Oeiras, foram tratados 18.745 pedidos de matricula nos anos iniciais de ciclo (pré-escolar, 1.°,
5.°2e 7.2 anos do ensino basico e 10.° ano do ensino secundario). Foram ainda tratados cerca de
252 pedidos de vaga de anos intermédios de ciclo, num trabalho conjunto e em rede com todos
os agrupamentos de escolas e com a DGEstE.

Continuou a implementagao dos programas protocolados com a EPIS, dirigidos ao 1° e 2° ciclos
que foram sinalizados no rastreio inicial. Foi ainda desenvolvido um Programa de Competéncias
“Aprender a Ver Livremente” , realizada uma Proposta de Alargamento do Protocolo, de forma
a reforgar a intervencao no 1° ciclo e implementar um Programa Piloto de Intervencao no Pré-
escola, tendo sido igualmente desenvolvido o Projeto  “Oeiras Entre_Tanto” , um programa de
promogao das relacdes interpessoais, dirigido a professores, técnicos e pessoal ndo docente.

No ambito da Estratégia Nacional para a Integracdo das Comunidades Ciganas, o Alto
Comissariado para as Migragdes (ACM) criou o Projeto-piloto denominado Plano Local para a
Integracdo das Comunidades Ciganas (PLICC), tendo o Municipio de Oeiras sido um dos
selecionados para sua implementacao, que pretende conhecer melhor a comunidade cigana
residente no Concelho, contribuir para eliminacdo das barreiras a plena participacdo dos
cidadaos, para a inclusdao social das pessoas ciganas e combater os esteredtipos que estdao na
base da discriminagdo por motivos de origem racial e étnica.

Departamento de Desenvolvimento Social - DDS

No que ao Departamento de Desenvolvimento Social diz respeito, destacam-se a execucao do
Plano Estratégico para a Inovagado e Desenvolvimento Social e a execugdo do Contrato Local de
Seguranga de Oeiras (CLX).

A execucao do Plano Estratégico para a Inovagdo e Desenvolvimento Social, articulado com os
documentos de diagndstico e planeamento infra, elenca as prioridades de atuagdo do
Departamento de Desenvolvimento Social, através da adog¢do de um novo paradigma de
governacdo integrada.

A execucao de acOes integradas no Contrato Local de Seguranga de Oeiras (doravante CLS), que
se encontram a decorrer nos territérios de intervencdao do CLS (Navegadores e Outurela)
contemplou onze projetos, dos quais se salientam, no ano de 2019 os seguintes, “Novos
Horizontes no Bairro dos Navegadores” , promovido pela Orquestra de Camara Portuguesa
(OCP); “Aprender em Circulo” , desenvolvido pela Florescer — Associacao de Educacao Global;

“Ponto por Ponto” , em parceria com a Associagdao Moda Africana em Lisboa; “De Dentro para
Fora” , da Assomada — Associacao de Solidariedade Social.

No quadro das suas atribui¢cdes, o DDS concretizou, ainda, as agdes programadas nas diversas
dimensoes de atuagdo das Unidades Organicas que o compdem.

Divisao de Coesao Social — DCS, no ambito da intervencao social, destaque para a instrucao e
deferimento de 185 processos no ambito do Fundo de Emergéncia Social, representando um
apoio a 366 individuos.
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Concluiu-se a 1.° fase de distribuicdo de géneros alimentares e/ou de bens de primeira
necessidade no ambito do Programa Operacional de Apoio as Pessoas Mais Carenciadas
(POAPMC), que beneficiou mensalmente 1.050 municipes e diligéncias empreendidas para a
continuidade na 2.2 fase do POAPMC, através da Coordenagao do Consércio pela Santa Casa da
Misericordia de Oeiras.

Concluiu-se, igualmente, o Plano Local para a Integracdao de Comunidades Ciganas e o Plano
Municipal para a Integracdo de Pessoas em situa¢do de Sem-Abrigo e, no ambito deste uUltimo
instrumento, o empreendimento de candidatura ao programa Lisboa 2020, para financiamento
de algumas das ag¢des inscritas.

Consolidou-se o Projeto SOS Isolamento, dirigido a intervencdo e acompanhamento de
situacOes de isolamento sinalizadas pela comunidade, suportada no trabalho em rede, numa
perspetiva habitacional, que iniciou o seu funcionamento, neste novo formato, no final de 2018.

Deu-se continuidade a projetos que visam a promoc¢ao da manutenc¢ao dos idosos no seu meio
natural de vida, como o Servigo Oeiras Esta L4, ao projeto de alargamento do horéario do Servigo
de Apoio Domiciliario (SAD) a outras entidades em 2020.

Realizaram-se os “Encontros de Outubro” e a tradicional Festa de Natal Sénior, que em 2019
decorreu em duas edi¢des, na Capital do Natal.

Alargou-se o programa Turismo Sénior, dirigido aos municipes mais idosos, com 65 ou mais
anos, a destinos como a Madeira, Fatima, Curia, Evora, entre outros.

No ambito da gestao e promocao da Saude, destacam-se:

A comparticipacao em receitas, através da Medida de Comparticipagdao em Medicamento; para
além da manutencdo deste apoio, esta medida foi alargada a municipes com 55 ou mais anos,
em comprovada situacdo de caréncia econdmica, através da implementacdo do ‘Cartdo
Saude+’; aimplementacao do recurso “Quiosque da Saude” na Outurela, que consiste numa
nova resposta local na saude, focando-se na disponibilizagdo de servigos de proximidade a
populagdo; a realizagdo do programa “Férias em Saude” , dirigido a populacdo com idade
superior a 60 anos e que apresente alguma patologia e tem como objetivo proporcionar
vivéncias de carater social, cultural e recreativo, por forma a garantir uma melhor qualidade de
vida.

A acdo Divisao de Desporto — DD, desenvolveu-se em conformidade com as suas principais
linhas de atuacédo:

Apoio ao associativismo desportivo, projetos e a¢cdes de promogao da pratica da atividade fisica
e desportiva;

Dinamizacao de eventos em instalacdes desportivas: os apoios financeiros concedidos ao abrigo
do RAAD em 2019 tiveram um acréscimo significativo, a rondar os 16%.

No que diz respeito a Aquisicdo de Equipamentos é importante sublinhar o esforco efetuado
para arenovacao da frota automovel, tendo sido realizados 6 apoios para aquisigdo/manutencao
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de viaturas de 9 lugares e 11 apoios para obras de beneficiagdo de instalacdes, contemplando
importantes alteracdes de iluminagao para sistema LED em 4 grandes instalacdes.

No ambito dos apoios nao financeiros, foram concedidos 202 apoios a 43 entidades, entre os
quais, 96 cedéncias autocarros a 18 entidades.

No ambito dos projetos e acdes de promogao da atividade fisica e desportiva, foram mantidas
as atividades regulares — “Programa Fit Sénior” e as "“Atividades de Ar Livre” - que no seu
conjunto atingiram aproximadamente 2.800 participantes - bem como as iniciativas de
divulgagdo, mormente as a¢cbes municipais de encerramento da Marginal. Repetindo a tendéncia
de crescimento dos Ultimos anos, a 372 Edicao Troféu “"CMO Corrida das Localidades” , contou
com, aproximadamente, 10.358 participacbes em 12 provas - uma média, portanto, de 863
participantes por prova - abrangendo idades dos 6 aos 85 anos.

No ambito do programa de coadjuvacdo do ensino da Expressao Fisico-Motora, apds a
implementacdo do Projeto-piloto no ano letivo 2018-19, foi o mesmo implementado com
sucesso no 1° e 2° anos de escolaridade, em todas as Escolas de 1° ciclo do Municipio de Oeiras,
tendo sido iniciada, em setembro de 2019 o seu alargamento para os 3° e 4° anos, num total de
5250 alunos.

O ano de 2019 ficou ainda marcado pelo arranque dos Jogos de Oeiras, que logo nesta sua
primeira edicao disponibilizou 33 Encontros desportivos gratuitos.

A celebracado do Contrato-Programa de Compensagao de Precos Sociais celebrado com a Oeiras
Viva EM, cujo objetivo é a comparticipacao nos gastos da atividade, no sentido de reduzir o custo
para o utente e incentivar a sua utilizagao.

No que se refere a organizacdo direta de eventos desportivos, destaque para a grande adesao
quer a "Marginal a Noite” e "“Corrida do Tejo” . Merecem, igualmente, destaque o “Triatlo
de Oeiras” e a “Travessia de Aguas Abertas Bessone Basto” que continuam a constituir
referéncias no panorama nacional das modalidades, tendo sido esgotadas as inscri¢des
disponiveis.

No que concerne as instalagdes desportivas, foi continuado o trabalho conjunto no sentido de
realizar as intervengdes necessarias nos polidesportivos descobertos, equipamentos de fitness
outdoor e emitidos pareceres sobre a instalagdo de novos equipamentos. Foi, igualmente,
mantido o apoio ao apetrechamento e manutencao dos equipamentos desportivos nas escolas,
trabalho realizado em parceria com o Departamento de Educagao.

A Divisao de Gestao da Habitacdo Municipal — DGHM, desenvolve acdes e iniciativas de cariz
social, tendentes ao incremento do bem-estar social dos municipes, com especial enfoque na
manuten¢do das condi¢des habitacionais adequadas as familias realojadas em habitacao
municipal, bem como colaboracdo na resolugdo das caréncias habitacionais de alguns
municipes. Ao longo dos ultimos anos, a pratica desta unidade organica caraterizou-se pelo
acompanhamento regular das familias, visando a promocao da sua integragdo social, sem
descurar o controlo e apoio ao cumprimento das obriga¢des, enquanto arrendatarios do
Municipio. A par destas iniciativas, esta Divisao estd também muito comprometida no
desenvolvimento de projetos sociais transversais.
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A Divisao de Gestao da Habitacao Municipal promoveu a integracdo das populac¢des realojadas
no novo tecido social e territorial, assumiu protagonismo social relevante, sendo de destacar
durante o ano de 2019, as seguintes iniciativas, Acompanhamento das familias arrendatarias,
tanto na organizagao dos processos familiares, como nas suas diversas dinamicas; Controlo de
dividas das rendas de habitacdes municipais, bem como a atualizacdo sistematica das mesmas;
Acompanhamento técnico e de gestdo social do Parque Habitacional Municipal e dos seus
agregados familiares; Acompanhamento técnico dos novos pedidos registados no ambito do

"Observatério de Habitacdo / Levantamento de Caréncia Habitacional” ; Atribuicdo de 33
novos fogos a familias carenciadas dos quais em julho 14 e em dezembro mais 19;Gestdo da
Unidade Residencial Madre Maria Clara, incluindo atividades de animacdo cultural dos
residentes.

Unidade de Juventude — UJ, destaca-se a dinamica evidenciada na implementacdo de novos
projetos, bem como a retoma da organizacdo da semana da juventude. Nesta iniciativa,
organizaram-se atividades nos 4 eixos de intervencao definidos para a area da juventude, das
quais destacamos as seguintes; “Nao te enredes na rede” , acao de sensibilizacao sobre os
perigos e constrangimentos das redes sociais, destinada a alunos do 3° Ciclo de algumas escolas
do Concelho, contando com a presenca do jovem musico, Fernando Daniel; “Festival Ritmo
Jovem” , uma iniciativa que visou proporcionar experiéncias de artes e espetaculos, suportada
na partilha de saberes no seio das familias; "Eu e a Europa", promogao da participagao juvenil,
através da partilha de informagdo das oportunidades de mobilidade jovem na Europa,
acompanhada por uma mostra gastrondémica destinada a jovens candidatos, no ambito do
Servico de Voluntariado Europeu; “Empregabilidade Jovem” , conferéncia com empresas do
Concelho, para debate dos desafios do futuro na empregabilidade jovem, nomeadamente,
questoes relativas a comunicagao, liderancga e diferenciacao.

Nos projetos de continuidade, e considerando as a¢des previstas no Plano de Desenvolvimento
Estratégico, destacam-se as seguintes:

Valorizacao de Jovens mediante projetos e atividades que dizem respeito a implementagado de
programas de ocupacao de tempos livres para inclusdo profissional e de iniciativas que
promovam a capacitagao de jovens e o desenvolvimento de formagdes experienciais em areas
que nao tém espaco nos planos curriculares, sendo eles; “Programa Tempo Jovem” ,
programa de ocupagdo de tempos livres, que procura dotar os jovens das competéncias
necessarias para a entrada no mercado de trabalho; “Conferéncia Comegar Hoje" ,
conferéncia que procurou motivar os jovens para o mercado de trabalho; “Experimenta-te” ,
programa que visa promover uma juventude ativa, através da experimentacdo das mais
diversas atividades artisticas, assim como despertar nos jovens municipes com idades entre os
13 e 0s 18 anos, o interesse e a vocagao para as mais variadas areas; "“Envolvimento dos Jovens
“que destaca o apoio ao associativismo juvenil e a implementagcdo de programas de
participagao juvenil:

=  "Associativismo Juvenil” , apoio as atividades regulares e pontuais levadas a cabo
pelas Associa¢des Juvenis;

=  "Tu Participas, Tu decides” , projeto de promoc¢ao da participacao juvenil;

*  "Entretenimento Juvenil” , dinamizacdo de projetos para as pausas letivas,

nomeadamente, “Mexe-te nas Férias” .
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5.5 Plano de Desenvolvimento Estratégico —-PDE

5.5.1 Introducao

O Plano de Desenvolvimento Estratégico define para o ciclo 2017/2021 uma estratégia baseada
nos compromissos eleitorais e demais orientagdes politico-estratégicas do executivo.

Este documento estd repartido em onze objetivos estratégicos, definindo a atuagdo do
Municipio em diferentes areas de intervencao decorrendo destes objetivos estratégicos projetos
e acOes. As acOes permitem a organizacao avaliar a realizacdo fisica das respetivas a¢des através
de indicadores e metas de desempenho. Esta avaliagdo é fundamental para uma boa gestdo
municipal, designadamente, os Sistemas Integrados de Gestdo e o Sistema Integrado de Gestao
e Avaliacdo do Desempenho na Administracdo Publica- SIADAP, bem como informagdo a
disponibilizar a Assembleia Municipal.

Deste modo o PDE esté repartido em 11 objetivos:

01 - Territério Conectado e Inteligente;

02 - Valorizacao e Gestdo Sustentavel do Territorio;
03 - Qualidade de Vida e Ambiente Sustentéavel;

04 - Mobilidade e Acessibilidade;

05 - Desenvolvimento Empresarial;

06- Habitacao e Coesao Social;

07- Lider na Educacéo;

08 - Atracao Turistica;

09 - Cidade Cultural;

10 - Concelho Seguro;
11 - Governanca e Cidadania.
No decorrer do ano foram realizados pequenos ajustes em alguns indicadores e metas,

decorrentes das atividades desenvolvidas pelas respetivas unidades organicas, pois por vezes
torna-se dificil tracar indicadores para doze meses.
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5.5.3 Anélise

Tendo presente que, em termos de visdo, o Municipio orienta a sua acao no sentido de
transformar o concelho numa referéncia de gestao territorial e municipal na adogdo das
melhores praticas e na criteriosa aplicacao dos recursos disponiveis para assim poder melhorar
a satisfacdo das necessidades, expectativas e aspiracdes dos cidaddos, importa analisar o grau
de execugao por objetivo de agao:

Q. 79 Grau de execucao, por objetivo

N° de Grau de

Objetivos Designagao acoes  Execucao
V.Absl| %

01 Territério Conectado e Inteligente 63 68%
02 Valorizacdo e Gestao Sustentavel do Territério 193 55%
03 Qualidade de Vida e Ambiente Sustentavel 124 62%
04 Mobilidade e Acessibilidade 84 39%
05 Desenvolvimento empresarial 16 93%
06 Habitacdo e Coesao Social 90 74%
07 Lider na Educacao 107 81%
08 Atracao Turistica 73 83%
09 Cidade Cultural 192 69%
10 Concelho Seguro 59 45%
11 Governanca e Cidadania 387 76%

TOTAL 1388 68%

Fonte: Plano de Desenvolvimento Estratégico (aplicagdo extraida pelo DITIC)

Objetivo 1 - Territério Conectado e Inteligente, tem como principais medidas: a criacao da
Cidade do Futuro com a promogao de novas competéncias tecnoldgicas; o desenvolvimento de
um plano estratégico para a criagdo de uma cidade inteligente; a sensorizagao de equipamentos
de deposicado de residuos, das luminarias publicas, da medicao dos niveis de ruido, qualidade do
ar, alarme de cheia nas ribeiras; a implementacao de infraestruturas de dados espaciais e
atualizagdo de informacdo geogréfica e registo cadastral; a promocgao da acessibilidade no portal
institucional através de mecanismos de vocalizacdo de contetdos e multiplataforma. Com uma
execucdo de 68%, ha que ressalvar que muitas acdes deste objetivo estratégico sé terdo
execugao em 2020 e 2021.

Objetivo 2 - Valorizacao e Gestao Sustentavel do Territorio: porque a pratica de um
Ordenamento do Territorio eficaz se torna cada vez mais importante, tendo em conta o espago
disponivel, pretende-se com este objetivo a requalificagdo do espago consolidado e a
construcdo de equipamentos em falta, a melhoria da mobilidade e acessibilidades, a reabilitacao
do espaco publico e ainovacgdo e tecnologia. Foram assim criadas 193 a¢des, as quais obtiveram
uma realizagdo de 55%; sendo agdes que tém por base projeto e obra, a sua realizagdo ndo é
imediata pelo que se prologam num horizonte temporal de 1 a 2 anos - no entanto, houve a¢des
que ficaram concluidas.
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No Objetivo 3 Qualidade de Vida e Ambiente Sustentavel, aposta-se num territério limpo e
asseado, na eficiéncia energética e na educacgdo para a sustentabilidade, realcando-se aqui as
acoes de higiene urbana, bem-estar animal e plano estratégico das linhas de agua que
contribuiram, em muito, para uma taxa de execucao de 62%.

O Objetivo 4 — Mobilidade e Acessibilidade, tem a finalidade de melhorar as condi¢des de vida e
a felicidade em Qeiras; a reducdo da emissdo de gases tdxicos e poluentes; a prote¢do das zonas
histéricas da invasdo de automoveis; o apoio a economia local; a eficiente e inteligente gestao
das zonas de estacionamento existentes; a criagdo de uma rede conectada de transportes e de
mobilidade suave que sirva a todos e em todas as areas da vida (pessoal e profissional) e o
aumento da seguranca rodoviaria. Este objetivo teve a mais baixa taxa de execucao, 39%, sendo
justificado pelo facto de a maioria das a¢des serem de projeto e obra pelo que se prolongam no
tempo; muitas so se realizardo em 2020 e, até mesmo, 2021.

O Objetivo 5 - Desenvolvimento Empresarial, estd orientado para o investimento na area do
empreendedorismo e a criagdo de empregos. Conseguiu, nas suas 16 acdes ter um grau de
realizacao de 93%, sendo aquele onde se obteve a maior percentagem de realizacao.
Contribuiram, para tal, a Divisao de Instrumentos de Gestao Territorial, a Divisdo de Planeamento
Urbano e o Gabinete de Promocao do Investimento.

Objetivo 6 — Habitacdo e Coesao Social, tem o intuito de promover o acesso a Habitacdo seja
através do acesso a rendas apoiadas, da aquisicdo de habitacdo a custos controlados ou do
acesso a habitacdo municipal. A requalificacdo dos centros histéricos permitira criar uma bolsa
de fogos destinada ao arrendamento jovem, através da dinamizagdo de edificios devolutos.
Neste sentido, foram criadas 90 agdes que obtiveram um grau de realizagdo de 74%.

Objetivo 7 —Lider na Educacao, o alvo deste objetivo é o de melhorar a educagdo desenvolvendo,
para tal, programas com novas politicas educativas que liguem em rede todo o potencial do
concelho e disponibilizem os meios e as condi¢bes para que a inovagao organizacional e
pedagdgica se afirme. Este objetivo obteve uma taxa de execugéo de 81%, podendo-se afirmar
que estamos no bom caminho para a concretizagdo em pleno do mesmo.

No Objetivo 8 — Atracao Turistica, pretende-se tirar partido do melhor que o concelho de Oeiras
tem, ou seja, um territério com grandes infraestruturas empresariais, com riquissimo patriménio
histérico, palco de eventos culturais e artisticos, com uma area natural consideravel e uma
extensa linha costeira: o concelho agrega as condi¢des ideais para apostar fortemente no
Turismo de qualidade. Também aqui se obteve uma boa taxa de execugao: 83% em 73 agoes.

Objetivo 9 — Cidade Cultural, a nossa estratégia é que Oeiras seja Capital Europeia da Cultura em
2027. Para tal iremos alterar profundamente a politica cultural e o respetivo modelo de gestao,
apostando na reorganizacdao da rede de equipamentos, na constru¢do de novos espagos
culturais, no desenvolvimento de novos programas, projetos e eventos, destinados a todos os
segmentos da populagdo. Assim, foram programadas 192 a¢des, tendo-se obtido uma taxa de
execucao de 69%.

Objetivo 10 — Concelho Seguro, apesar de Oeiras ser um concelho com elevados indices de
Seguranga, nao podemos esquecer os tumultos provocados por atos de terrorismo em paises
vizinhos, nem o facto de estarmos situados num espaco vulneravel a ocorréncia de tsunamis, a
par de outros riscos ja conhecidos. Para minimizar esses riscos, propomos conferir maior
operacionalidade a protecao civil e a policia municipal - planear e prevenir, ao invés de apenas

| Relatorio e Conta de Geréncia 2019 | ATIVIDADE MUNICIPAL

256



Y
OEIRAS
VALLEY

PORTUGAL

| MUNICIPIO OEIRAS

resolver. E, em caso de ocorréncias resultantes de riscos conhecidos, queremos ter o
planeamento adequado e orientado a sua resolugdo, por forma a restabelecer a normalidade no
menor espaco de tempo e minorar os danos sentidos. Das 59 a¢des, obteve-se uma execucao
de 45%, porém ha que ressalvar o seguinte: um grande grau de execucao neste objetivo
estratégico corresponderia a ocorréncia de factos graves aos quais se teria tido que fazer face.

Objetivo 11 — Governanga e Cidadania, o grande desafio deste objetivo é o de apostar na
modernizacao tecnoldgica e na desburocratizacdo de processos. Pretende-se obter um
atendimento de exceléncia, capaz de dar uma resposta eficiente aos cidaddos, bem como novos
canais de comunicagdo com o Municipio, mais rapidos e eficientes, que aproximem o cidaddo
do Municipio. Neste sentido, foram propostas 387 a¢des, tendo-se obtido uma taxa de execugdo
de 76% o que o torna no objetivo com o maior nimero de a¢gdes e com maior niUmero de
unidades organicas envolvidas.
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TEL. GERAL: 214.408.300
FAX. 214.418.712
email. municipio.oeiras@cme-oeiras.pt

www.cm-oeiras.pt

www.facebook.com/MunicipiodeOeiras
http://twitter.com/MunicipioQOeiras
http://issuu.com/municipiodeoeiras
www.youtube.com/MUNICIPIODEOEIRAS
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