[
.“.Qo ..... 000000
o _° . o O o °
v. .oo . ‘....
[ ) e ©
... mm e 0 O 0 o
° Qo . o 0 O
° nlu.m e 000
) OW £ o0 0
- =G 8 o0 o
) . O% 5 o0 o
ND 2
. me W ..‘..
° =0 o @ 0 o
[ ) ° @ @ o ¢ o o .
o ® 0 o
.. ° o...
v‘.. ° ° o © .“.
° . °
0‘000. ooooooooo ooo.
°
) "0 _0_,% 0¢0¢000® ,° o
o _o_90y o °
o % %0, %0000° ',
00000....00..
oo ° 0000000.
) (] .0 .
° S ® o200 *
.. ........

RELATORIO DE

N

CONTA E GERENCIA







| Municipio de Oeiras

indice

1. Nota Prévia

1.1 Enquadramento Legal
1.2 Enquadramento Macroecondémico
1.3 Enquadramento Municipal

2. Recursos Humanos

3. Atividades

Territorio Conectado e Inteligente

Valorizagéo e Gestdo Sustentavel do Territério
Qualidade de Vida e Ambiente Sustentavel
Coeséo Social

Lider na Educacéao

Atracéo Turistica

Cidade Cultural

Concelho Seguro

Governancga e Cidadania

4. Relatério Financeiro

4.1 Analise Orgcamental
4.1.1 Analise dos Movimentos de Tesouraria
4.2 Enquadramento orgamental

4.2.1 Principais destaques vrs Racios Orgcamentais

4.2.2 Equilibrio orgamental
4.2.3 Execugédo orgamental
4.3 Andlise da Receita

4.3.1 AlteracBes e revisdes orcamentais da Receita

4.3.2 Execucdo Orgcamental da Receita
4.3.3 Execucgéao da Receita Corrente
4.3.4 Execucédo da Receita Capital

4.4 Analise da Despesa

4.4.1 Alteragdes e revisGes orgamentais da despesa

4.4.2 Execugédo Orgcamental da Despesa

4.4.3 Execucéao da Despesa Corrente

4.4.4 Execucéao da Despesa de Capital
4.5 Anélise das Grandes Opg¢&es do Plano

4.5.1 Despesa por fungao

4.5.2 Despesa por unidades responsaveis

5. Posicdo econédmica-financeira

5.1 Analise do Balango
5.1.1 Indicadores Econdémico-Financeiros
52 Analise da Demonstragao de Resultados

5.2.1 Proposta de Aplicagdo do Resultado Liquido

5.3 Apuramento da Divida Total

RELATORIO E CONTA DE GERENCIA 2018 | Relatério |



| Municipio de Oeiras

indice

Quadros e graficos

Q 1 Modalidade de vinculo
Q 2 Evolucéao do n° de efetivos

Q 3 Distribuicao dos trabalhadores por grupo profissional

Q 4 Distribuicao dos trabalhadores por género

Q 5 Distribuicao de género por carreira/categoria

Q 6 Racio de trabalhadores Operacionais

Q 7 Nivel de escolaridade

Q 8 Escolaridade por Género

11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
Q21
Q22
Q 23
Q 24
Q25
Q 26
Q 27
Q28
Q 29
Q 30
Q31
Q32
Q 33
Q 34
Q35
Q 36
Q 37
Q 38
Q 39
Q 40
Q41
Q 42
Q 43
Q 44
Q 45
Q 46
Q 47
Q 48
Q 49
Q 50
Q51
Q52
Q53
Q 54
Q 55
Q 56
Q57
Q 58
Q 59
Q 60
Q61
Q 62
Q 63
Q 64
Q 65

000000000000

9 Formacgé&ao Superior por nao Técnicos

10 Taxa de Envelhecimento

Caracterizagao Etaria por carreira / categoria

Antiguidade

Admissdes e Regressos por Carreira / Categoria

Saidas por situagéao e carreira
Mobilidade intercarreira e intercategoria
distribuicdo de trabalhadores por U.O.
Motivo de auséncias

Evolugdao da Taxa de Absentismo
Evolugao da taxa de Sindicalizagao

Evolucao de N° Processos por Agao Disciplinar

Acdbes de Formacéao Interna

Agbes de Formagao Externa
Contrato de Emprego Insergéao (CEI)
Contrato de Emprego Insergcéao +

contrato de emprego insergao +

taxa de envelhecimento de ass. op. por area profissional

Quadro resumo das Agdes de Promocgéao / Sensibilizagcdo da Saude

Evolugdao da execucédo do Orgamento

Realizac&o das componentes do orcamento, por natureza

Realizac&o dos Fluxos de Caixa

Evolugdao dos recebimentos e pagamentos
Indicadores orcamentais

Servico da Divida

Equilibrio orcamental

Evolugdo da poupancga corrente

Evolugao do saldo efetivo

Evolucao da Receita e da Despesa
Indicadores de realizagcédo orgamental

Origem do Acréscimo de dotacgéao

Execucgédao da receita total

Realizac&o da receita, por classificagcdo econdmica
Receita cobrada por agregados

Execucgédo da receita corrente

Estrutura da receita fiscal

Estrutura da receita néao fiscal

Execucé&o da receita de capital

Modificagbes ao orgamento, por natureza
Modificagbes ao orgamento, por servigo responsavel
Evolucao da despesa

Realizac&o da Despesa, por classificagcdo econdmica
Despesa paga por servigo responsavel
Evolugao da despesa corrente

Evolugdao das despesas com o pessoal
Execucéo da despesa de capital

Evolucao das despesas de investimento
Distribuicdo do orgamento em PPl e AMR
Execucgédo das Grandes Opgdes do Plano
Evolucao das despesas por funcionais
Evolucao da despesa por servigo responsavel
Balanco sintético

Imobilizado Liquido

Indicadores econdmico financeiros
Demonstragdes Financeiras

Demonstragédo de Resultados simplificada
Calculo da margem para a divida total

Q 66 Entidades que relevam para o montante da divida municipal

Q67

Limite da Divida total

RELATORIO E CONTA DE GERENCIA 2018 | Relatério |



| Municipio de Oeiras

1. Nota Prévia

Compete ao Orgédo Executivo, no ambito do planeamento e do
desenvolvimento, elaborar e aprovar os documentos de prestagcao de
contas identificados no n.° 2, do ponto 2 — Considerac8es Técnicas do Plano
Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais (POCAL), anexo ao Decreto-
Lei n.° 54-A/99, de 22 de fevereiro, ratificado pela Lei n.° 162/99, de 14 de
setembro, e alterado pelo Decreto-Lei n.° 315/2000, de 2 de dezembro, que
dele faz parte integrante, e submeté-los a apreciagédo do 6rgédo Executivo e
votacao do Orgéo Deliberativo, dando assim cumprimento ao disposto na
alinea e) do n.° 2 do artigo 64.° da Lei n.° 169/99, de 18 de setembro, na
redacdo dada pela Lei n.° 5-A/2002, de 11 de janeiro.

Nos termos instituidos pelo Decreto-Lei n.° 54-A/99, de 22 de fevereiro, na
sua redacao atual, e cumprindo o preceituado no n.° 13 do POCAL,
apresenta-se neste relatdrio a Execugdo do Orgamento do Municipio de
Oeiras relativo ao exercicio de 2018, contendo paralelamente em anexo os
mapas de prestacdo de contas.

Igualmente, e por forma a dar cumprimento ao estabelecido no artigo 15.°
da Lei n.° 8/2012, de 21 de fevereiro, na sua atual redacgdo, s&o
apresentadas as declaragdes relativas aos compromissos anuais,
pagamentos e recebimentos em atraso existentes a 31 de dezembro de
2018, bem como, listagem das isen¢des de taxas concedidas durante o ano
em aprego.

As contas que aqui se prestam foram auditadas e certificadas por um
Revisor Oficial de Contas.

Instituida a possibilidade de aprovacédo dos documentos de prestacdo de
contas consolidadas em momento diferente da aprovagdo das contas
individuais do Municipio, concedida pela Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro,
que estabelece o Regime Financeiro das Autarquias Locais, as mesmas
serdo submetidas ao 6rgdo executivo e deliberativo até junho do presente
ano.

RELATORIO E CONTA DE GERENCIA 2018 | Introdugéo | 5
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1.1 Enquadramento Legal

A atividade das autarquias locais, bem como das empresas municipais
encontra-se regulamentada por diplomas legais, dos quais se evidenciam
0S seguintes:

. Lei n.° 22/2012, de 30 de maio, e que aprova o regime juridico da
reorganizacdo administrativa territorial autarquica;

. Lei n.° 49/2012, de 29 de agosto, alterada pela Lei n.° 82-B/2014, de
31 de dezembro, que procede a adaptagéo a administracéo local da Lei n.°
2/2004, de 15 de janeiro, alterada pelas Leis n.° 51/2005, de 30 de agosto,
64-A/2008, de 22 de dezembro, 42/2016, de 28 de dezembro e pela Lei n.°
114/2017, de 29 de dezembro que aprova o estatuto do pessoal dirigente
dos servigos e organismos da administragdo central, regional e local do
Estado, e que impde no seu artigo 25.° a criagdo de mecanismos de
adequacgao da estrutura organica municipal;

. Lei n.°50/2012, de 31 de agosto, alterada pela Lei n.° 53/2014, de 25
de agosto, pela Lei n.° 69/2015, de 16 de julho, Lei n.° 7-A/2016, de 30 de
margo, pela Lei n.° 42/2016, de 28 de dezembro, pela Lei n.° 114/2017, de
29 de dezembro e pela Lei n.° 71/2018, de 31 de dezembro, que estabelece
o regime juridico da atividade empresarial local e das participagdes locais;

. Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, alterada pela Retificagdo n.° 46-
B/2013 de 1 de novembro, pela Lei n.° 82-D/2014, de 31 de dezembro, pela
Lei n.° 69/2015, de 16 de julho e pela Lei n.° 132/2015, de 4 de setembro,
pela Lei n.° 7-A/2016, de 30 de margo, pela retificagdo n.° 10/2016, de 25 de
maio, Lei n.° 42/2016, de 28 de dezembro, Lei n.° 114/2017, de 29 de
dezembro, Lei n.° 51/2018, de 16 de agosto e Retificagdo n.° 35-A/2018, de
12 de outubro, que estabelece o Regime Financeiro das Autarquias Locais
e das Entidades Intermunicipais, diploma que introduz maiores restri¢cdes
ao endividamento municipal, anuncia o fim do imposto municipal sobre
transac¢fes onerosas, em regime gradual, com extingdo em 2019, bem
como a profundas altera¢g8es ao quadro orgamental que passa a ser
plurianual, com novas regras, designadamente no ambito do equilibrio
corrente;

. Lei n.° 75/2013 de 12 de setembro, alterada pelos Diplomas de
Retificagdo n.° 46-C/2013, de 1 de novembro e Retificagdo n.° 50-A/2013, de
11 de novembro, pela Lei n.° 25/2015, de 30 de margo, pela Lei n.° 69/2015,
de 16 de julho, pela Lei n.° 7-A/2016, de 30 de margo e pela Lei n.° 42/2016,
de 28 de dezembro, e pela Lei n.° 50/2018, de 16 de agosto, que estabelece
o regime juridico das autarquias locais, aprova o estatuto das entidades
intermunicipais, estabelece o regime juridico da transferéncia de
competéncias do Estado para as autarquias locais e para as entidades
intermunicipais e aprova o regime juridico do associativismo autarquico;

. Lein.°10/2014, de 6 de marc¢o, que aprova os estatutos da Entidade
Reguladora dos Servigos de Aguas e Residuos e o Regulamento Tariféario
do Servico de Gestdo de Residuos Urbanos, publicado através da
Deliberagdo n.° 928/2014, de 15 de abril de 2014, que estabelece as
disposicdes aplicaveis a definigédo, ao célculo, arevisao e a publicitagédo das
tarifas e as respetivas obrigagdes de prestacdo de informagdo das
entidades por ele abrangidas;
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. Decreto-Lei n.° 30/2015, de 12 de fevereiro, revogado pelo Decreto
Lei n.°50/2018 de 16 de agosto, que estabelece o regime de delegacgéo de
competéncias nos municipios e entidades intermunicipais no dominio de
funcdes sociais, nomeadamente da educacao.

RELATORIO E CONTA DE GERENCIA 2018 | Introdugéo | 7



| Municipio de Oeiras

1.2 Enquadramento Macroecondmico

Apds um periodo de expansdo da economia nacional, com paralelo na
economia mundial, surgem sinais de um certo arrefecimento econémico,
ficando, contudo, grande expectativa quanto a sua real dimensao. Neste
ambito, o PIB nacional em 2018 fixou-se nos 2,1%, registando uma quebra
face a 2017 de 0,7%, suportado pelo abrandamento das exportacdes
superior ao abrandamento das importagdes, aumentando desse modo o
valor negativo da balanca comercial.

Ainda assim, o crescimento da economia portuguesa ficou acima da média
da Unido Europeia (1,9%) e da Zona Euro (1,8%), que também apresentam
uma desaceleracédo face aos 2,4% registados em 2017. Tais factos, abaixo
das projegdes iniciais, traduzem-se num impacto pouco positivo para 2019,
sendo de esperar um ano dificil para a economia da Zona Euro.

No que concerne ao défice das contas do Estado, estamos perante um
facto histérico, uma vez que este indicador atingiu 0 minimo registado nas
Ultimas quatro décadas e meia (0,4%), conforme apontado pela UTAO
recentemente. Este valor, € bastante inferior as projecdes do governo
(0,7%), em outubro ultimo, aquando da entrega da proposta do OE para
2019. Neste capitulo, muito contribuiu o crescimento de 5,7% da receita,
bastante acima do crescimento da despesa que se quedou pelos 4,5%. Tal
facto, torna-se relevante pelas implicag8es que envolve, nomeadamente na
classificacdo da divida portuguesa atribuida pelas agéncias de rating,
levando a descida das taxas de juro das emissfes da divida portuguesa
colocadas no mercado.

A taxa de desemprego manteve a tendéncia de descida verificada nos
Ultimos anos, fixando-se em 2018 nos 7%. Este valor, constitui o valor mais
baixo desde 2004, representando uma diminuigdo de 1,9% face a 2017. No
entanto, neste contexto, os dados ficaram aquém das projegbes do
governo, que inicialmente estimou que no final do ano a taxa de
desemprego atingisse os 6,9%.

No que diz respeito a inflagdo, ndo se verificaram as projecfes efetuadas
para 2018, tendo o comportamento deste indicador surpreendido os
preditores e analistas. Assim, a média anual de crescimento dos pregos dos
bens, produtos e servigos ficou em 1%, que compara com os 1,4% do
periodo homodlogo. Atendendo a este facto inesperado, conciliado com os
dados disponiveis e que apontam para um arrefecimento generalizado das
economias mundiais, € provavel que as projecSes do Governo (1,3%) e do
BdP (1,4%), para 2019, venham a confirmar-se excessivas, afastando-se
ainda mais da politica monetaria definida pelo BCE para a Zona Euro.
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1.3 Enquadramento Municipal

Em 2018, o Municipio de Oeiras deu continuidade a prossecucgdo de bons
métodos de gestao corrente, com vista a obtengdo de bons resultados de
gestdo, objetivo que acreditamos estar conseguido.

Registe-se que foi em 2018 que se procedeu a restruturagdo da organica
dos servicos municipais e ainda foram dados os primeiros passos na
adocdo do sistema informatico da AIRC para a gestdo financeira. O
regresso a utilizagdo do modulo AIRC permitird a obtengdo de um sistema
de gestédo financeira mais integrado e robusto, que se acredita que venha
a desempenhar um papel francamente favoravel nos resultados
financeiros.

No geral, deve registar-se que 2018 observou um acréscimo significativo da
despesa paga (vide ponto 4.2.1 do presente relato), uma taxa de execugao
da receita cobrada de 98,2% (vinde ponto 4.3.2 do presente relato) e ainda
um o prazo médio de pagamentos de 6 dias (vide ponto 4.4.2 do presente
relato).

RELATORIO E CONTA DE GERENCIA 2018 | Introdugao | 9
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2. Recursos Humanos

No ano de 2018, iniciou-se o processo de descongelamento de todas as
carreiras da Administracdo Publica, o qual permitiu que fossem
processados de forma faseada, em 2018 e 2019, os acréscimos
remuneratoérios decorrentes dos direitos acumulados ao abrigo do Sistema
de Avaliagcdo de Desempenho (SIADAP).

Este processo abrangeu apenas as alteragdes obrigatérias de
posicionamento remuneratorio, progressdes e mudancas de nivel ou
escaldo, ou seja, as que resultam da acumulagdo de 10 pontos nas
avaliagbes do desempenho relativo as funcdes exercidas durante o
posicionamento remuneratério em o trabalhador se encontrava, conforme
disposto no n.° 7 do artigo 156.° da Lei Geral do Trabalho em Func8es
Publicas, aprovado pela Lei n.° 35/2014, de 20 de junho.

Foi também no ano de 2018 que se consolidaram mobilidades
intercarreiras de 160 trabalhadores, que mobilizaram nas varias carreiras,
na reposicao de despacho de 2017.

Foi também utilizado outro mecanismo, o de regularizagdo de vinculos
precarios (PREVPAP), que permitiu que alguns dos prestadores de servigos
do Municipio, os que estavam incorretamente vinculados desta forma,
passassem a integrar o efetivo municipal (16 — 14 Técnicos Superiores e 2
Assistentes Operacionais).

Foi também implementada a partir de maio de 2018, a reestruturagédo
organica dos servicos municipais, que implicou um reajuste das
necessidades de recursos humanos, havendo criagcdo de unidades
organicas novas e alteracdo de atribuicdes de algumas das ja existentes.

O Municipio de Oeiras, no ambito das competéncias de Recrutamento e
Selecdo, desenvolve procedimentos concursais para constituicdo de
reservas de recrutamento e mobilidade entre organismos da
administragdo, com vista a assegurar o preenchimento dos postos de
trabalho e a existéncia de capital humano com as competéncias
necessarias para a prossecucdo das atribuicdes do Municipio. Os
procedimentos de recrutamento e selegdo permitem ndo s6 assegurar a
concretizagao dos projetos e atividades em curso, como também promover
o desenvolvimento e a inovagao através da renovacgdo e reforgco das
equipas, com recurso a novos trabalhadores, que trazem consigo novo
conhecimento para a organizagao.

No ano de 2018 foram publicados 26 procedimentos concursais para:
eletricidade, pedreiro, pintura, gestdo de recursos humanos ou psicologia
social e das organizag8es, 18 procedimentos de regularizagédo de vinculos
precarios e 4 procedimentos para policia municipal.

Foram preenchidos 178 postos de trabalho provenientes de procedimentos
concursais. As principais areas a destacar sdo a Limpeza Urbana (57
postos), Acdo Educativa (33 postos) e Administrativa (35 postos). Os
restantes 50 postos encontram-se divididos em diferentes areas como
Servico Social, Conducdo de Veiculos Pesados e Maquinas Especiais,
Medidor Orcamentista e Técnico de Informatica, bem como regularizagéo
de vinculos precarios (PREVPAP).

RELATORIO E CONTA DE GERENCIA 2018 | Recursos Humanos |
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No ambito do Programa de Regularizagdo Extraordinaria dos Vinculos
Precarios na Administragcdo PuUblica (PREVPAP) foram regularizados 17
prestadores de servicos (2 Assistentes Operacionais na area Administrativa,
1 Assistente Técnico na area Administrativa e 14 Técnicos superiores nas
seguintes areas: Direito, Servigo Social, Psicologia, Arquitetura, Engenharia,
Geografia, Medicina Veterinaria, Gestdo de organizagSes Desportivas,
Biologia, Ciéncias da Nutricdo e Comunicagédo Social), sendo que um dos
processos de regularizagdo ainda se encontrava em curso no més de
dezembro de 2018.

Foram celebrados 37 novos processos de avenca a entidades singulares e
encontravam-se em curso, no més de dezembro 4 processos cujo término
ocorrera em meados de 2019.

No ambito das mobilidades foram abertas mobilidades para 10 Assistentes
Técnicos para diversos servigos em tarefas, principalmente, Administrativas
e 13 Técnicos Superiores (3 na area de Recursos Humanos, 4 na area de
Direito, 3 de Arquitetura e 3 de Engenharia Civil) para os diversos servigos
do Municipio.

2.1 Dados Demograficos

2.1.1 NUmero de trabalhadores

A 31 de dezembro de 2018, o efetivo do Municipio de Oeiras era constituido
por 2427 trabalhadores, 73 dos quais em comissdo de servico (pessoal
dirigente e dos gabinetes de apoio pessoal), 2.313 em regime de contrato
de trabalho em funcgdes publicas por tempo indeterminado e 41 em
contrato a termo certo ou incerto, para substituicdo temporaria: de
trabalhadores da carreira/categoria de assistente operacional, na area
funcional de acdo educativa.

O contrato em fun¢Bes publicas por tempo indeterminado constitui a
modalidade de vinculo de 95% dos trabalhadores municipais.

Q 1 Modalidade de vinculo

Modalidade de Vinculo

Comissao de Servigco

Contrato em Fung¢8es Publicas por Tempo Indeterminado

Contrato em Func8es Publicas a Termo Resolutivo

Total

YEm licenga sem remuneragéo, incapacidade temporaria — auséncia por doenga, acidente de trabalho,
entre outras.
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O Municipio contava, ainda, a 31 de dezembro, com a colaboragéo de 76
prestadores de servigos, contratados em regime de avenca.

No grafico que se segue verificamos que o nUmero de efetivos apresenta
uma ligeira evolugao positiva entre 2016 e 2018, respetivamente de 3,15%
entre 2016 e 2017, ano em que comegaram a ser eliminadas algumas das
restricdes ao recrutamento, e de 1,42% entre 2017 e 2018.

Q 2 Evolugéo do n° de efetivos

3000

2500
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2.320

3,15% 1,42%
2303 2.427

2016

2017 2018

2.1.2 Distribuicao dos Trabalhadores por Grupo

Profissional e Género

Analisando a distribuicdo dos trabalhadores por carreira:, verifica-se uma
maior representacdo da carreira de assistente operacional, com 1.410
trabalhadores, o que representa 58% do total. As carreiras assistente
técnico e de técnico superior estdo equiparadas, respetivamente com 425
trabalhadores (17,51% do total) e 421 trabalhadores (17,35% do total).

2 Na carreira "outros” estédo contempladas carreiras néo revistas (Fiscais de Obras, Fiscais Municipais, Chefe de Servigos de

Administragéo Escolar, Chefe de Servigos de Limpeza) e pessoal dos gabinetes de apoio (Chefe do Gabinete da Presidéncia,
Adjuntos e Secretéarios da Presidéncia e das Vereagdes).

RELATORIO E CONTA DE GERENCIA 2018 | Recursos Humanos |

15



16

| Municipio de Oeiras

Q 3 Distribuicdo dos trabalhadores por grupo profissional

0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600

Dirigentes 59

Técnico Superior

Assistente Técnico

) m N.° de Trabalhadores
Assistente Operacional

1.410
Informéatica

Policia Municipal

Outros

Constata-se a predominancia do género feminino, com 1.431
trabalhadores, correspondendo a 59% do total do efetivo.

Na tabela que se segue verificamos a distribuicdo por género entre 2016 e
2018.

Homens
41%

Q 4 Distribuicéo dos trabalhadores por género

Ano 2016 2017
Homens 947 965

Mulheres 1.373 1.428
Total 2.320 2.393

Esta realidade € notéria na maioria das carreiras/categorias, com excegao
das carreiras de informatica e de policia municipal, nas quais o niUmero de
homens & superior.

3 Carreiras n&o revistas.
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Q 5 Distribuicéo de género por carreira/categoria

Carreira / Categoria

Dirigente 34 25
Técnico Superior 288 133
Assistente Técnico 324 101
Assistente Operacional 743 667
Informatico 2 23
Policia Municipal 23 36
Outros 17 11
Total 1431 996

O racio de trabalhadores com fungdes operacionais por técnico superior €
de 3 trabalhadores, podendo as taxas de operacionalidade e tecnicidade
ser consultadas na tabela seguinte.

Q 6 Racio de trabalhadores Operacionais

Taxa de Taxa de Taxa de
Operacionalidade Tecnicidade* Enquadramento
58% 17,34% 2,43%

* no apuramento desta taxa foram excluidos os trabalhadores em comisséo de servigo (que se encontram

a ocupar cargos dirigentes ou a desempenhar fungdes nos gabinetes de apoio pessoal).

No que respeita aos cargos dirigentes, a respetiva taxa de enquadramento
é de 2,43%, e o racio de efetivos por dirigente € de 40 trabalhadores.

2.1.3 Nivel de Escolaridade

Analisando os niveis de escolaridade dos trabalhadores do Municipio,
verifica-se que 47,59% detém habilitagdes iguais ou inferiores a 9 anos de
escolaridade. Com respeito ao indice de formacgédo superior este é de 24%
face ao total geral de trabalhadores.
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Q 7 Nivel de escolaridade

0 100 200 300 400 500 600 700

Doutoramento
Mestrado

Licenciatura
Bacharelato

12° ano ou equivalente

613

11° ano

9° anos de escolaridade ou equivalente
6 anos de escolaridade
4 anos de escolaridade

Menos de 4 anos escolaridade

O gréfico que se segue permite verificar que o nimero de mulheres é
superior ao nimero de homens nos grupos em que a escolaridade ¢é igual
ou superior ao 9.° ano, com exceg¢ao do doutoramento. Esta tendéncia
inverte-se para escolaridade igual ou inferior ao 6.° ano, onde o nUmero de
homens & superior.

Q 8 Escolaridade por Género
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400
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250
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200
150
100
50
0 ,A

Doutoramento Mestrado Licenciatura Bacharelalo 12°ano ou 11°ano 9 anoou 6anos 4anos Menos de 4 anos
equivalente equivalente

Verifica-se, ainda, que a formag&o superior ndo é um exclusivo dos trabalhadores
da carreira de técnico superior ou equiparada, conforme se pode observar na tabela
seguinte:
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Q 9 Formagéao Superior por ndo Técnicos

Carreira / Categoria Bacharelato  Licenciatura Mestrado
Assistentes Operacionais 3 15 3
Assistentes Técnicos 2 44 4
Policia Municipal 6

2.1.4 Escaldao Etario

A média de idade dos trabalhadores do Municipio de Oeiras é 49 anos,
registando-se o nimero mais elevado de trabalhadores na classe etéaria 40-
44 anos.

O trabalhador mais jovem tem 21 anos e o mais velho 69 anos, resultando
num leque etario de 3,28.

A taxa de envelhecimento global (trabalhadores com 55 anos ou mais) é de
32%.

Q 10 Taxa de Envelhecimento

500

400

437
290 202 423
300 266
224
200
118
90
100 64
- m | i

20-24  25-29  30-34 35-39 | 40-44 | 4549 50-54 55-59 60-64  65-69

2.1.5 Escaléo Etario por Carreira / Categoria

A carreira/categoria com maior taxa de envelhecimento é a de assistente
operacional, na qual 37% dos trabalhadores tem 55 anos ou mais.
Destacam-se ainda as taxas de envelhecimento dos grupos assistente
técnico (36%) e “outros” (36%).
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Q 11 Caracterizacéo Etaria por carreira / categoria

Escalédo

. 20-24  25-29 30-34 35-39 40-44  45-49 50-54 55-59 60-64 65-69
Etario
Dirigente 3 20 17 8 5 3 3
Técnico

) 4 14 44 129 92 54 51 24 9
Superior
Assistente

o 12 16 28 75 62 78 80 60 13
Técnico
Assistente

) 11 45 82 130 165 208 254 277 174 64
Operacional
Informético 1 1 4 3 9 3 1 1 2
Policia

o 1 15 36 4 2 1
Municipal
Outros 2 1 1 3 4 7 7 2 1
Total 13 64 118 224 437 390 402 423 266 90

Considerando a representatividade da carreira de assistente operacional no
efetivo municipal, detalhamos em seguida esta carreira assinalando as
respetivas areas funcionais e correspondente distribuicdo de trabalhadores
com 55 anos ou mais (por ordem decrescente), sendo visivel que a area
funcional de agcédo educativa é aquela onde se observa o maior nUmero de
trabalhadores destes escaldes etarios.

Q 12 taxa de envelhecimento de ass. op. por area profissional

Assistentes Operacionais Escalao Etario
Areas Funcionais 55-59 60-64 65-69

Acéo Educativa 109 61 28
Limpeza Urbana 38 27 2
Jardinagem 31 16 6
Higiene publica e abastecimento 25 16 6
Condugédo de Magq. Pesadas e Veic. Especiais 19 11 6
Servigos Gerais 8 8

Pedreiro 6 7 1
Administrativa 5 5 3
Mecanica 5

Fiscal de obras 1 2 2
Carpintaria 2 2

Condugao de Ligeiros 1 2 1
Montador eletricista 2 2

Reprografia 1 3

Serralharia Civil 3 1

Cozinheira 2 1
Fiel de Armazém 2 1
Lubrificacéo 2 1

Pintura 3

Canalizador 1 1

Carregador 1 1
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Assistentes Operacionais
Areas Funcionais

Escaldo Etario

55-59 60-64 65-69

Cemitérios

1 1

Eletricidade

1 1

Lavagem de Viaturas

Vigilante

Porta Miras

Animacéao Socio Cultural

Apontador

Asfaltador

[ I N IS

Bate-chapas

Biblioteca e Documentacgao

Calceteiro

Condugéao de Pesados

Condugéo de Transportes Coletivos

Economia e Gestéo

Eletricista de Automoéveis

Pintura de Automoveis

Porta Miras

Telefonista

=

Torneiro

Administrativa

Total Geral

277 174 64

2.1.6 Antiguidade

Cerca de 56% dos trabalhadores tem uma antiguidade na funcéo publica
igual ou superior a 15 anos, pese embora 21% dos trabalhadores tenham

antiguidade igual ou inferior a 5 anos.
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Q 13 Antiguidade
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2.1.7 Admissdes/Regressos por Tipo e por Categoria

Em 2018, registaram-se 196 entradas, caracterizadas no grafico abaixo
como comissao servigo (inicio ou regresso), mobilidade no Municipio (inicio
ou regresso), PREVPAP - Programa de Regularizagédo Extraordinaria dos
Vinculos Precarios na Administragdo Publica, Procedimento Concursal e
regressos de Licengas sem Remuneragdo ou apoés Periodo Experimental
(fora Municipio).
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Q 14 Admissdes e Regressos por Carreira / Categoria

0 20 40 60 80 100 120 140 160

Infcio Comisséo Servigo no Municipio 14
Inicio de Mobilidade no Municipio 11
PREVPAP 18
Procedimento Concursal 137

Regresso ao Municipio ap6s fim Comissao Servigo 1

Regresso ao Municipio ap6s Mobilidade 12
Regresso Licenca s/ Remuneragéo 2
Regresso ap6s Perfodo Experimental (fora... | 1

No que respeita as comissfes de servico, as ocorréncias registadas
correspondem a nomeacdes de dirigentes na sequéncia da Nova Estrutura
Orgénica dos servigos, que entrou em vigor em maio de 2018 e de pessoal
de apoio aos gabinetes.

Na admissdo de novos trabalhadores destaca-se a entrada via
procedimentos concursais sendo de realcar as admiss8es para a categoria
de assistente operacional nas areas funcionais de agéo educativa, limpeza
urbana e condutores de maquinas pesadas e veiculos especiais; na
categoria de assistente técnico a area funcional mais reforcada foi a
administrativa e na categoria de técnico superior foi a area funcional de
direito.

Por sua vez, estédo ainda refletidos os reingressos de trabalhadores que se
encontravam fora do Municipio de Oeiras em mobilidade em outros
organismos, em licenca sem remuneragéo, comissao de servigo e periodo
experimental noutro 6érgdo da administragao publica.

2.1.8 Saidas por Tipo e por Categoria

No ano de 2018 foram registadas 130 saidas, destacando-se 0s processos
de mobilidade interna para fora do Municipio (43), as
aposentagdes/reformas (26), admissédo por procedimento concursal para
fora do Municipio (17), e fim de contrato por iniciativa do trabalhador (12)
ou da entidade patronal (15). Os fins de contrato por parte da entidade
patronal referem-se maioritariamente a trabalhadores da area funcional de
acédo educativa, contratados para substituicao temporaria de trabalhadores
em situacdo de mobilidade, baixa ou licenca.
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Q 15 Saidas por situagéo e carreira

Saida por Procedimento Concursal

Saida em Comissé&o Servigo (fora Municipio)

Resolug&o ou Denulncia contrato (iniciativa do trabalhador)
Reforma / Aposentagéo

Morte

Mobilidades Internas (fora do Municipio)

Inicio Cedéncia Interesse Publico (fora do Municipio)

Fim s/ sucesso Periodo Experimental

Fim Mobilidade no Municipio e regresso ao servi¢go origem
Denuncia de Contrato Termo Resolutivo (pelo Municipio)
Demitido

Abandono Servigo

O nUmero mais elevado de saidas corresponde a situagdo de mobilidade
para fora do Municipio, para outros 6rgdos da administracdo publica, e
estas distribuem-se principalmente entre as carreiras de assistente técnico
(37% dos casos), técnico superior (30%) e assistente operacional (26%).

O segundo motivo de saida é a aposentagéo / reforma que se verificou em
cerca de 81% dos casos na categoria de assistentes operacionais.

Salienta-se ainda que, a saida por procedimento concursal para outros
orgdos da administragdo publica regista-se como o terceiro mais elevado
motivo, sendo as categorias/carreiras mais frequentes nesta opgdo em
2018 a de assistente operacional (35%) e policia municipal (35%).

2.1.9 Mobilidades Intercarreiras

Em 2018, destacam-se as consolidagdes decorrentes dos processos de
mobilidade intercarreiras e intercategorias, na sequéncia das alteracdes
introduzidas pelo Or¢camento de Estado de 2017 e da aprovagédo da Lei n.°
42/2016, de 28 de dezembro, onde foi revogado o n.° 11 do artigo 99.° da
LFTP e aditado o artigo 99.°A.

Q 16 Mobilidade intercarreira e intercategoria

Ne° de
. Categoria N° de Categoria
Carreira i - Trabalhadores
(consolidada em 2018) Trabalhadores (de origem)
(detalhe)
Assistente Técnico 64
s Agente Municipal 12. Classe 2
9]
3 Agente Municipal 22. Classe 1
‘g Técnico Superior 70
0 Coordenador Técnico 1
c
(8]
e Assistente Operacional 1
Encarregado Operacional 1
< o o - Assistente Técnico 55 Assistente Operacional 54
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. . N° de
. Categoria N° de Categoria
Carreira K i Trabalhadores
(consolidada em 2018) Trabalhadores (de origem)
(detalhe)
Encarregado Operacional 1
Coordenador Técnico 3 Assistente Técnico 3
Encarregado Geral .
_ . 9 Encarregado Operacional 9
0o Operacional
E c
g 3
RZE Assistente Operacional 16
2 0 Encarregado
< 2 ; 17 - -
o Operacional Enc. brigada servigos N
limpeza
Assistente Técnico 1
g Especialista de . Técnico Inform. Adj. Niv. 1 1
*‘g Informatica Técnico Inform. Gr. 1 Niv. 1 2
“g Técnico Inform. Gr. 3 Niv. 1 1
Técnico de L
. 1 Agente Municipal 12. Classe 1
Informatica
Total 160

2.1.10 Distribui¢cdo dos Trabalhadores por Unidade

Orgéanica

Da anélise do gréfico, constata-se que existe uma distribui¢céo diferenciada
dos recursos humanos pelas unidades organicas do Municipio, sendo que
o Departamento de Ambiente e Qualidade de Vida (DAQV) e Departamento
de Educacéo (DE) detém mais de 60% dos trabalhadores.

Q 17 distribuicéo de trabalhadores por U.O.

Unidade Organica N.° de trabalhadores %

DAQV 765 31,5%
DE 692 28,5%
DMAGP 175 7.2%
DOM 133 5,5%

DPGU 103 4.2%
DACT 101 4,2%

PM 83 3,4%

DDS 82 3,4%

DFP 81 3,3%
GABINETES 62 2,6%
GP + VEREAGOES 55 2,3%
DHRU 52 2,1%
DITIC 30 1,2%
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Unidade Organica N.° de trabalhadores %
DMOTOA 5 0,2%
PCM 4 0,2%
DMAG 3 0,1%
GAEP 1 0,0%
TOTAL 2427 100%

2.1.11 Auséncias

O numero total de dias de auséncia ao servigo foi de 75.327, distribuidos da
seguinte forma:

Q 18 Motivo de auséncias

Motivo da auséncia N.° de dias %
Doenca 31.892 42,3%
Acidente de Trabalho 18.670 24,8%
Junta Médica 7.295 9,7%
Parentalidade 6.117 8,1%
Outros 2.165 2,9%
Assisténcia a Familiares 2.023 2,7%
Licenca s/Remuneragéao 1.749 2,3%
Trabalho Extraordinario 1173 1,6%
Formacéo 902 1,2%
Greve 765 1,0%
Falta Injustificada 667 0,9%
Falecimento Familiar 615 0,8%
Doenca Profissional 312 0,4%
Pena Disciplinar 307 0,4%
Trabalhador Estudante 222 0,3%
Atividade Sindical 216 0,3%
Casamento 192 0,3%
Trabalho Extra 46 0,1%
Total 75.327 100%

A doenca (42,3%) continua a ser o motivo com maior peso na taxa de
absentismo, seguido das faltas por acidente de trabalho (24,8%). Estes dois
tipos de faltas representam 67% da totalidade das auséncias registadas.

A estas auséncias corresponde a Taxa de Absentismo de 12,32%.
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Q 19 Evolugéo da Taxa de Absentismo

12,32%

11.81% 11,29%

10%

5%

0% T 1
2016 2017 2018

Relativamente a analise do absentismo verifica-se que, em média, cada
trabalhador faltou 31 dias, em 2018. A analise por género demonstra que,
em meédia, os homens faltaram 30 dias, enquanto as mulheres faltaram 32

dias.

2.1.12 Relacdes de Trabalho

2.1.12.1 Organizacdo Sindical

A taxa de sindicalizagdo dos trabalhadores do Municipio é de 38%,
mantendo-se proxima da taxa mais elevada do triénio, registada em 2016
(40%).

Q 20 Evolugao da taxa de Sindicalizagéo

2016 2017 2018
Numero de trabalhadores sindicalizados 922 925 922
Numero de trabalhadores 2.320 2.393 2427
% Trabalhadores Sindicalizados 40% 39% 38%

2.1.12.2 Acao disciplinar

Em 2018 foram instaurados 14 processos disciplinares e 1 processo de
inquérito. Considerando o triénio 2016-2018, o ano de 2016, foi aquele no
qual se registou o maior nUmero de processos disciplinares instaurados.

Q 21 Evolugéao de N° Processos por Agéo Disciplinar

2016 2017 2018

Processos instaurados 31 29 15
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2.2 Formacéo Profissional

No que respeita a formacéo profissional dirigida aos seus trabalhadores, o
Municipio de Oeiras investe no desenvolvimento de competéncias através
de duas modalidades distintas: Formacgdo Interna, promovida pela
autarquia, no ambito do estatuto de entidade formadora certificada, com
recurso a bolsa de formadores internos eventuais, entidades formadoras ou
formadores externos certificados; Formacgdo Externa, cuja promocdo e
organizagéo € da responsabilidade de entidades externas.

2.2.1 Formacgéao Interna

No ano de 2018, em Formacéo Interna (FI) foram realizados 18 cursos,
constituidos por 38 acdes de formacgédo, a que correspondem 381 horas
ministradas. Nestas ac¢Ges foram registadas 701 participagfes, o que se
consubstancia num Volume Total de Formagédo de 5.955 horas e num
investimento total de 24.955 €. Importa referir que este valor ndo inclui um
curso de longa duracgdo (curso de inglés com a duragédo de 90 horas), de
realizag&o plurianual, cuja execugédo sera reportada no ano de concluséao,
2019. Este curso representou, em 2018, um investimento de 2.550€,
resultando num investimento total efetivo de 27.505 €.

No que respeita a execugdo do Plano de Formacdo Interna em 2018
destacamos que este foi um ano marcado pela reestruturagédo organica dos
servicos do Municipio, pela nomeagdo de novos dirigentes, pela
reorganizacdo das equipas, tendo ocorrido uma redugédo do numero de
trabalhadores afetos ao Nucleo de Desenvolvimento Socioprofissional.
Como consequéncia dos processos de mudanga organizacional que
ocorreram, verificou-se o aumento do tempo necessario para a
formalizagéo e estabilizacédo do planeamento da formacgéao, o que resultou
numa diminuicdo dos resultados em termos do investimento efetuado,
volume de formacgdo (nUmero de horas frequentadas) e numero de
participagdes, entre outros. Considerando o contexto envolvente, foi
definido dar prioridade a acg6es de formacado consideradas estratégicas,
quer devido a imposigdes legais (certificacdes exigidas por lei), quer a areas
consideradas estruturantes para a prossecucdo das funcSes dos
trabalhadores da Autarquia.

Q 22 Agdes de Formacéo Interna

Area de Formagéo N.° N Acd N.° N.° Horas N.° Horas Custos
. oes
(CNAEF) Cursos ¢ Formandos Ministradas Frequentadas Diretos
310 - Ciéncias Sociais e
1 1 11 3,0 33,00 0,00 €
do Comportamento
344 - Contabilidade e
. . 2 2 54 24,0 425,50 2.091,26 €
Fiscalidade
345 - Gestéo e
1 1 132 7,0 861,00 550,00 €

Administragao

RELATORIO E CONTA DE GERENCIA 2018 | Recursos Humanos



| Municipio de Oeiras

Area de Formacao N.° NLO Acs N.° N.° Horas N.° Horas Custos
. des
(CNAEF) Cursos ¢ Formandos Ministradas Frequentadas Diretos
347 - Enquadramento na
) 3 6 137 22,0 615,00 0,00 €
Organizagédo/Empresa
380 - Direito 1 1 14 48,0 628,00 14.350,00 €
482 - Informatica na
- i 4 18 226 1450 1.767,00 2.209,50 €
optica do utilizador
840 - Servigos de
1 5 42 77,0 910,00 5.004,68 €
Transporte
851 - Tecnologia de
) 2 3 16 7,0 112,00 750,00 €
Protegéo do Ambiente
862 - Seguranga e
. 1 1 69 48,0 603,00 0,00 €
Higiene no Trabalho
Totais FI 2018 18 38 701 381,00 5.954,50 24.955,44 €
Valor pago em 2018 referente a um (1) curso de longa duragéao 2.550,00 €
Valor Pago em 2018 referente a Formagéao Interna 27.505,44€

2.2.2 Formacéo Externa

No ano de 2018, foram registadas 432 participagdes, em 141 cursos
constituidos por 167 agdes de formagao externa, a que correspondem 3.155
horas ministradas, com um volume de 8.166 horas frequentadas, o que
representou um investimento de 35.628€. De referir que, este valor n&o
contempla trés (3) cursos de média e longa duragédo (1 curso de inglés de
longa duragéo, 1 curso na area de Cultura e Turismo de média duragédo e 1
Executive MBA com a duragéo de 2 anos), com um volume previsto de
20.000 horas, cuja execugdo sera reportada nos respetivos anos de
conclusdo (2019 e 2020). Assim, considerando que o investimento
respeitante a estes cursos foi de 20.000€ em 2018, o investimento total
efetivo em Formacéo Externa foi de 55.628 €.

No ano de 2018, de uma forma geral, assiste-se a um aumento de todos os
indicadores referentes a Formacao Externa, nomeadamente nUmero de
acdes, participacdes e volume de horas frequentadas, comparativamente
ao ano de 2017. Verificou-se igualmente um aumento do investimento em
formagdo externa face ao ano anterior, no valor de 14.582€ (+26%),
incluindo o investimento nas a¢6es de média/longa duragdo mencionadas
anteriormente.

Q 23 Agdes de Formacéo Externa

P N . N.° N.° Horas N.° Horas Custos
Area de Formacgéao (CNAEF) N.° Cursos N.° Acdes . .
Formandos  Ministradas Frequentadas Diretos
222 - Linguas e Literaturas
- 2 2 1 50,0 50,00 0,00 €
Estrangeiras
311 - Psicologia 12 12 1 21,0 21,00 200,00 €
313 - Ciéncia Politica e Cidadania 13 13 5 28,0 140,00 369,00 €
320 - Informacao e jornalismo 1 2 2 14,0 14,00 276,00 €
322 - Biblioteconomia, Arquivo e
B 1 24 20 376,0 668,00 1.786,65 €
Documentagéo (BAD)
342 - Marketing e Publicidade 1 18 8 63,0 113,00 254335 €
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P N . N.° N.° Horas N.° Horas Custos
Area de Formacgéo (CNAEF) N.° Cursos N.° Acdes . .
Formandos  Ministradas Frequentadas Diretos
344 - Contabilidade e Fiscalidade 2 7 7 181,0 703,00 140,00 €
345 - Gestédo e Administracéo 17 1 49 2105 517,50 3.069,00 €
380 - Direito 1 4 86 340,0 1.123,00 8.314,00 €
482 - Informatica na 6ptica do
B 1 6 22 3310 1.356,00 2.071,80 €
utilizador
580 - Arquitetura e Construgao 1 11 3 25,0 46,00 680,00 €
581 - Arquitetura e Urbanismo 18 5 24 426,0 1.018,00 2.800,00 €
622 - Floricultura e Jardinagem 2 8 1 6,0 6,00 55,00 €
760 - Servigos Sociais 7 11 42 185,0 465,00 1.400,00 €
762 - Trabalho Social e Orientagédo 1 23 1 12,0 12,00 60,00 €
812 - Turismo e Lazer 4 2 7 25,0 57,00 100,00 €
840 - Servigos de Transporte 6 1 20 416,0 642,00 3.100,00 €
850 - Protegéo do Ambiente 11 3 26 91,0 218,00 723,26 €
851 - Tecnologia de Protegao do
) 1 2 4 16,0 40,00 450,00 €
Ambiente
860 - Servigos de Seguranga 5 1 57 320 228,00 4.072,70 €
861 - Protegéo de Pessoas e Bens 1 1 19 79,0 159,00 964,00 €
862 - Seguranga e Higiene no
5 1 13 36,0 86,00 746,00 €
Trabalho
640 - Ciéncias Veterinarias 22 1 3 80,0 240,00 0,00 €
522 - Eletricidade e Energia 2 1 1 9,0 9,00 0,00 €
525 - Construgéo e reparagao de
) 1 2 9 12,0 54,00 1.107,00 €
veiculos a motor
149 - Formacao de
Prof./Formadores e Ciéncias da 3 1 2 90,0 180,00 600,00 €
Educagéo
Totais 2018 141 163 433 3.155 8.166 35.628 €
Valor pago em 2018 referente a 3 cursos de Longa duracéo 20.000,00 €
Valor Pago em 2018 referente a Formagéo Externa 55.627,76 €

2.3 Acéo Social

2.3.1 Acéo Social Interna

O Municipio de Oeiras desenvolve acgdo social interna, junto dos seus
trabalhadores, de forma complementar a outras areas de atuacao,
agregada a gestdo dos recursos humanos, utilizando uma metodologia
integrativa e participativa, com o objetivo de contribuir para a melhoria do
clima organizacional através da integragdo socioprofissional dos seus
colaboradores. Esta resposta social fundamenta-se na necessidade de
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intervir em situagdes de exclusdo e de risco, vivenciadas por alguns
trabalhadores, com o intuito de promover o desenvolvimento das suas
competéncias em resposta a estas necessidades.

O Atendimento Social é uma medida de acompanhamento de
trabalhadores em situacédo desfavorecida, de forma personalizada, que visa
0 combate a exclusdo e atuagao em situagdes de risco social. No ano de
2018, realizaram-se 262 atendimentos, que resultaram em 31 novos
processos e 13 processos arquivados. Importa referir que se atingiu a meta
estabelecida (239 atendimentos).

O Fundo de Emergéncia Social visa dar resposta imediata a situagOes de
caréncia econdtmica e social, no sentido de assegurar necessidades
basicas. Trata-se de um apoio de emergéncia, de carater pontual, atribuido
até que a situacdo possa ser enquadrada por uma resposta de ambito
comunitario. No ano 2018 foram apoiados 31 colaboradores, menos 8 que
em 2017, com um encargo efetivo de 16.394,28€.

O Subsidio de Apoio ao Medicamento tem por objetivo comparticipar
medicagdo em situagOes clinicas devidamente fundamentadas, incluindo
doencas agudas, diabetes, hipertensdo arterial, etilismo, transtornos
mentais, entre outras, sendo disponibilizado aos trabalhadores com baixos
recursos financeiros associados a grave caréncia social e/ou familiar. No
ano de 2018, foram apoiados 18 colaboradores com este subsidio, com um
encargo efetivo de 4.193,19€.

As Conversas com Barriguinhas, Cursos de preparagédo para o Parto,
Maternidade e Paternidade, tém por objetivo facilitar a adaptagédo dos
colaboradores e seus cOnjuges a parentalidade durante a gravidez e
posteriormente, apds o nascimento do seu filho, para a promocgao da
aquisicdo de conhecimentos, com informacgdes e esclarecimentos sobre
este periodo e suas fases. Em 2018 foram entregues 30 cabazes de
nascimentos aos trabalhadores do Municipio que foram pais.

Os Subsidios Educacionais, Subsidios Sociais, e Subsidio Social Mensal
sdo medidas concedidas nos termos do disposto na alinea p) do n.° 1 do
art.° 64° da Lei n.° 169/99 de 18 de setembro (Quadro de competéncias e
regime juridico de funcionamento dos 6rgdos municipais e das freguesias),
conjugada com o art.° 2° do D.L. n°. 13/2011, de 25 de janeiro, que prevé
que as Camaras Municipais compete “deliberar sobre a atribuicdo dos
subsidios a instituicdes legalmente existentes, criadas ou participadas pelo
Municipio ou criadas pelos seus funcionarios, visando a concessdo de
beneficios sociais aos mesmos e respetivos familiares”. A atribuigdo deste
tipo de subsidios obedece a normas préprias definidas:

» Subsidio Educacional: compensacao de encargos com educagado
dos seus associados e descendentes, matriculados e a frequentar
estabelecimentos escolares, desde o Jardim-de-infancia até ao
Ensino Superior. No ano de 2018 foram abrangidos 1.523
beneficiarios com o apoio do Subsidio Educacional, num valor total
de 357.224,98¢€;

e Subsidio Social: compensacédo a trabalhadores, aposentados ou
respetivos conjuges vilvos em situagdo de comprovada caréncia
socioecondmica ou doenca. Em 2018 foram abrangidos 2
beneficiarios com apoios do subsidio social no valor de 2.288,04€;
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* Subsidio Social Mensal: apoio financeiro extraordinario para fazer
face as restricdes financeiras que possam afetar o bem-estar
pessoal e familiar do trabalhador, em resultado de crise econdmica
e subsequentes reducOes remuneratérias e das aposentacdes, a
concessdo deste subsidio destina-se aos colaboradores e
aposentados do Municipio que auferem remuneragdo mensal até
1.500,00 € (mil e quinhentos euros). Em 2018 foram abrangidos 2.648
beneficiarios num total de 380.359€.

* Para a época natalicia, fomentando a cultura organizacional, a
identificacéo e o espirito de equipa, no dia 18 dezembro de 2018 a
DPS em parceria com o GP, realizaram o Almogo de Natal dos
Funcionéarios do Municipio e, em reconhecimento da importancia
da conciliagdo da vida profissional e familiar, no dia 16 de Dezembro
de 2018, a DPS em parceria com o GC, realizaram a Festa de Natal
dos funcionérios e seus familiares nos Jardins do Paléacio do
Marqués, na qual foram distribuidos os Cabazes de Natal e
presentes para os filhos dos colaboradores da CMO, Policia de
Seguranca Publica, Bombeiros e Juntas de Freguesia. No ano 2018
foram atribuidos 1.815 Presentes com um custo total de 28.041€.

2.3.2 Acéo Social Externa

Trabalho Comunitario: O Municipio de Oeiras assinou um protocolo com a
Diregdo Geral de Reinsercdo Social, 6rgao auxiliar da administragcdo da
Justica que, entre outras funcgdes, presta assessoria técnica aos Tribunais
no ambito da Jurisdicdo Penal, no ambito das Medidas de Trabalho a Favor
da Comunidade: Prestacdo de Trabalho a Favor da Comunidade — PTFC;
Substituicdo de Multa por dias de trabalho — SMT; Prestacéo de Servigos de
Interesse Publico — PSIP. No ano de 2018, foram efetuados 57 pedidos de
integracdo de utentes destas medidas de Trabalho a Favor da Comunidade,
menos seis (6) que no ano de 2017, tendo sido integrados 57 utentes de
TFC, apresentando uma taxa de integragdo de 100%.

Iniciativa de Emprego — Contratos Emprego-Insercdo: O Municipio de
Oeiras aderiu a implementacéo da iniciativa Emprego 2009, promovida pelo
Ministério do Trabalho e da Solidariedade Social, na Medida Emprego
Insergcdo, no ambito das agbes para os setores Social e Local. Os
destinatarios desta medida sdo desempregados beneficiarios de subsidios
de desemprego ou social de insergdo. Em 2018 foram celebrados 70
Contratos Emprego Insercédo (CEl e CEI+), sendo integrados 18 CEl e 52
CEl+, em diversas Unidades Organicas, conforme se apresenta na tabela
infra.

Q 24 Contrato de Emprego Insercéo (CEIl)

Contrato Emprego Insercéo (CEI)

Ano 2018
N° Candidatos ; .
uo Afetacéo . Area Funcional
Inseridos
Gabinetes GC 1 AT - Adminis.
DFP DPOC 1 AT - Adminis.
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Contrato Emprego Insercéo (CEI)

Ano 2018

N° Candidatos

uo Afetacdo . Area Funcional
Inseridos

Tesouraria 1 AT - Adminis.

SEF 4 AT - Adminis.

DP 4 AT - Adminis.

DCP 1 AT - Adminis.

DACT DBEC 4 AT — Adminis.

DMAGP DPS 1 AT — Adminis.

DOM DEM 1 AT — Adminis.
Total 18

Q 25 Contrato de Emprego Insercgéo +

Contrato Emprego Insergéo+ (CEI+)

Ano 2018

N° Candidatos

uo Afetacéo i Area Funcional
Inseridos
DAQV DGEV 20 AO - Jardinagem
DHU-UHU 24 AO - Limpeza Urbana
DVM 1 AO - Lav. Viat.

AO - Serralh.

DOM DEM 3 AO - Const. Civil
AO - Carpint.

DMAGP DGO-USG 2 AO - Ajud. Cozi.
Total 50

Q 26 contrato de emprego insergéo +

Contrato Emprego Insergao+

para Deficientes e pessoas com Incapacidade (CEI+)

Ano 2018

N° Candidatos

uo Afetacéo Inseridos Area Funcional
DACT DBEC 1 AT — Administ.
DDS DCS 1 AT — Administ
Total 2

2.4 Medicina do Trabalho

O Plano Anual de Medicina do Trabalho, tem como objetivo promover a
realizagdo de exames de salde adequados a comprovar e avaliar a aptiddo
fisica e psiquica do trabalhador para o exercicio da atividade, bem como, a

z

repercussdo desta e das condicbes em que é prestada na Saude do

mesmao.
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Em 2018 foram realizadas 1.288 consultas de Medicina do Trabalho, 1.132
periddicas e 156 ocasionais, com 0 respetivo acompanhamento de
enfermagem e de andlises clinicas.

2.5 Avaliacéo de Riscos

No que concerne a Avaliagdo de Riscos de Seguranca, Saude no Trabalho,
foram efetuados todos os esforgos para a escolha adequada dos EPI'S e a
sua correta utilizagdo em articulagdo com as respetivas Unidades Organica,
tendo sido elaborados Relatérios de Auditoria aos varios locais visitados ao
logo do ano, no total de 68 visitas a locais de trabalho.

Com o objetivo de promover a Seguranca no Trabalho, foram aplicados 2
inquéritos ao longo do ano para aferir a satisfagdo dos trabalhadores na
utilizag@o dos EPI'S.

A média aferida resultante da aplicagdo dos inquéritos, foi de 75%. Alguns
aspetos a salientar e em conclusédo destas aferi¢des:

* Relativamente aos riscos profissionais todos o0s inquiridos
manifestaram conhece-los e a maioria afirmou saber quais as
medidas de seguranga a adotar na sua atividade profissional,

* Quanto a contribuigdo para a melhoria das condi¢gdes de trabalho,
apenas 39% referiu que Ihe é pedida opiniao;

*  94% dos inquiridos afirma conhecer a importancia do uso de EPI'S
na sua atividade profissional;

* No que refere a disponibilizag&o dos EPI'S 22% declara que néo Ihe
sdo facultados, enquanto 78% afirma o contrario. Em relagcédo ao
conforto 56% considera-os confortaveis e 11% que nédo;

» Verifica-se a necessidade de uma divulgagdo mais adequada das
medidas adotadas ou propostas pela USST, apds a ocorréncia de
um acidente de trabalho, uma vez que 50% dos inquiridos referiu
desconhecer;

* 83% dos inquiridos afirmou conhecer os procedimentos a adotar,
em caso de acidente de trabalho. Este amplo conhecimento é
consequéncia, por um lado, das varias agdes de sensibilizagéo e
formacédo que tém sido efetuadas ao longo destes Ultimos anos, e
por outro lado, da experiéncia dos proprios trabalhadores, uma vez
que esta populagdo possui um elevado registo de acidentes de
trabalho;

* As agbes de formagdo em seguranga e salde no trabalho, sdo

reconhecidas como muito Uteis e apontadas como uma
necessidade.
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2.6 Higiene e Seguranca

Em 2018 e em relagéo a Sinistralidade Laboral, registaram-se 255 acidentes
de trabalho (AT) dos quais 78 estdo ativos em janeiro 20109.
Comparativamente a 2017, cujo registo de acidentes de trabalho, ocorridos
no periodo analogo, foi de 268 acidentes de trabalho, a diminuigao traduz-
se em 5% no numero de AT.

Embora esta ligeira diminuicdo no numero de acidentes, ndo tem um
grande impacto na analise dos valores da sinistralidade, pois apesar de se
ter registado uma diminuicdo no numero de AT o nUmero de dias perdidos
aumentou (mais 1.583 dias), em 2018 foram registados 17.008 dias e em
2017 15.423.

Este aumento do niumero de dias podera refletir o aumento da gravidade
dos acidentes registados e o consequente aumento de dias na
recuperacdo do trabalhador, devendo-se esta Ultima circunstancia a
algumas lacunas no Servico Nacional de Saude, nomeadamente, na
realizagdo de Cirurgias, acesso a consultas de especialidades e
tratamentos especializados, tais como fisioterapia.

2.7 Medicina Geral e Familiar

A DPS - Unidade de Seguranga e Salude no Trabalho, promove uma Politica
e Promocgdo da Saude no local de trabalho (Vigilancia da Saude),
responsavel e preocupada em incentivar uma atitude preventiva do
aumento do bem-estar e da reducao da sinistralidade Laboral.

Desenvolve Programas e Projetos de Prevengao, promovendo Agdes de
Sensibilizacéo e de Fiscalizagédo

No ambito da atividade desenvolvida na Vigilancia da Saude, foram
realizadas 2.776 consultas de Medicina Geral e Familiar (mais 276 consultas
em relag&@o ao ano anterior, que representa um amento de 10%) e prescritas
1.336 receitas aos trabalhadores no ativo, aposentados e familiares diretos.

Se tivermos em conta que, a Taxa Moderadora no Servico Nacional de
Salde, no &mbito da consulta médica, é de 4,5 € e os pedidos de receituéario
25 €, as consultas e o receituario prescrito pelos médicos da USST,
representam uma poupanca de 16.673,50€ para os trabalhadores e suas
familias.

Foram realizadas 3.440 consultas de enfermagem (mais 225 que no ano
anterior, que representa um aumento de 6,5 %), onde se incluem as de
apoio a consulta de Medicina do Trabalho e ao acompanhamento ao
trabalhador sinistrado.
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2.8 Outras Iniciativas de
Promocéao/Sensibilizacédo da Saude

No ambito de iniciativas de promogao/sensibilizacdo da salde, foram
realizados 2 A¢Oes de Sensibilizagdo (sensibilizagcao para a problematica
da doencga de Alzheimer e outra sobre Quiropratica), 1 rastreio oral, 1
colheita de Sangue em parceria com o Instituto Portugués do sangue, a
campanha de protecao solar- que consiste na distribuicdo de um protetor
aos trabalhadores com elevada exposigao solar no desempenho das suas
funcdes (distribuidos 792 protetores), a campanha de vacinagéo da gripe
decorreu como habitualmente no ultimo trimestre do ano 2018, e segunda
as orientagdes da Direcao Geral da Saude. Foram vacinados 454 (mais 54
do que no ano passado) trabalhadores neste periodo. Sublinha-se o facto
de terem sido efetuadas 2 deslocagdes noturnas ao Edificio de Vila Fria,
para vacinagao dos trabalhadores.

2.8.1 Consulta de Nutricao

A Consulta de Nutricdo apresentou dados muito satisfatérios. Mantem-se a
procura por parte dos trabalhadores e o respetivo encaminhamento por
parte dos clinicas da USST. Desde o inicio do ano foram realizadas 343
consultas de nutricdo e acompanhados 32 trabalhadores.

2.8.2 Consulta de Psicologia

Durante o ano 2018, foram realizados 828 atendimentos (menos 97 que no
ano anterior) a 69 utentes (menos 8 do que no ano anterior), o que
corresponde em média a 12 atendimentos por doente e representou uma
média mensal de 69 atendimentos.

A diminuicdo no numero de atendimentos e do numero de utentes reflete
as Altas dadas durante o ano.
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Q 27 Quadro resumo das A¢des de Promocéo / Sensibilizacéo da Saude

Ano 2018
Acgdes de Promogdo / Sensibilizagéo da Saude
Consultas Medicina Geral e Familiar 2776
Receituario Prescrito 1.336
Consulta de Enfermagem 3.440
Consulta de Nutrigéo 343

Atividades promogé&o/sensibilizagao saude

Rastreios

Dadivas de Sangue

Acdes Sensibilizagdo Auditério 2
Campanha Protegéo Solar (N° protetores) 792
Campanha Vacinagéao da Gripe (N° vacinas) 454
Consulta Medicina do Trabalho 1.288
Exames Peri¢dicos 1132
Exames Ocasionais 156
Exames Auxiliares Diagnéstico 1.159

37
RELATORIO E CONTA DE GERENCIA 2018 | Recursos Humanos |






ATIVIDADES




| Municipio de Oeiras

RELATORIO E CONTA DE GERENCIA 2018 | Atividades |

40



| Municipio de Oeiras

Territério Conectado e
Inteligente
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Pelo facto de serem hoje imensas as agOes que efetuamos quotidianamente
com recurso a tecnologia, a realidade é que hoje em dia estamos cada vez mais
interligados. O mundo passou a ser uma aldeia global na qual todos nos
conhecemos e onde podemos fazer quase tudo em qualquer momento. Em
Oeiras, queremos criar e disponibilizar as ferramentas para que o cidadao possa
comunicar com o Municipio em qualquer lugar, a qualquer hora, sobre qualquer
assunto.

“‘Devera ser prosseguida a modernizagao das administragdes publicas [..]. Os
dados abertos constituem um recurso inexplorado com um enorme potencial
[...] Serdo ativamente promovidas a interoperabilidade e a reutilizagdo das
informacgdes do setor publico [...]"

in Excerto das conclusdes do Conselho Europeu, 25 de Outubro 2013

O Portal de Dados Abertos de Oeiras ja esta disponivel e promove a livre
navegabilidade viabilizando o acesso a um repositério de dados sobre o
territério de Oeiras, produzidos internamente e por 11 entidades parceiras desta
iniciativa sobre Oeiras que totalizam 202 conjuntos de dados.

Os dados podem ser considerados abertos quando possibilitam a sua livre
utilizagao, reutilizacao e redistribuicédo por qualquer pessoa, estando o utilizador
apenas obrigado a referir a autoria e origem dos mesmos sem limitagdes de
privacidade, seguranca ou controle de acesso.

Com o desenvolvimento desta plataforma demos inicio a uma politica de Dados
Abertos para a disponibilizagéo de informagé&o diversa sobre 0 nosso municipio,
desde dados geograficos, estatisticos, atividades econdmicas, servicos,
transportes, cultura, desporto, lazer, seguranca, ambiente, entre outros.
Julgamos que este portal ird incentivar o desenvolvimento e instalagédo de novos
negocios No nosso territdrio e ainda estimular os alunos a desenvolverem
trabalhos académicos em Oeiras, que poderédo ser uma mais-valia para nos.

As atividades desenvolvidas pelo nucleo das Cidade Inteligentes centraram-se
na elaboragcdo do Plano Estratégico Oeiras Cidade Inteligente (fase de
diagnostico) — realizagdo de 20 reunides com os servicos do municipio e
elaboracdo dos respetivos memorandos; reunies com as juntas de freguesia,
corporagGes de bombeiros, entidades participadas, e outras que colaboram
proximo do Municipio; preparagdo da participagdo do Municipio na edi¢éo de
2019 no evento, promovido pela ANMP, Portugal Smart Cities Summit e, ainda,
preparacdo do Protocolo de cooperagdo técnica e cientifica com as trés
instituicdes de ensino superior instaladas em Oeiras.

Aderiu-se a Rede SmartCitiesnetwork e formalizou-se o Programa Connected
Citizens (CCP) com a Waze, uma iniciativa da Google que promove a troca
bidirecional e gratuita de dados relacionados com trafego automovel e ndo soé.

Iniciou-se o levantamento e analise para aferir as eventuais necessidades de
aquisicdo de sensores de varios tipos, rega, contagens de trafego, ruido,
iluminacgao, temperatura e outros parametros atmosféricos, e outros, bem como
de solugdes aplicacionais que deem resposta as necessidades identificadas
pelas unidades orgéanicas.

Iniciaram-se os trabalhos para elaboracédo do novo Mapa Estratégico do Ruido
(MER), nomeadamente a definicdo da metodologia de trabalho que engloba,
ndo s a experiéncia adquirida na concecdo do MER em vigor, mas também as
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diretrizes mais recentes para elaboragdo de mapas de ruido e a legislagdo que
estabelece os requisitos minimos para um ambiente sonoro de qualidade.
Assim, ja foi objeto de tratamento a informacdo alfanumérica e cartografica
necessaria para caraterizar as fontes de ruido existentes e a populagéo
presente, tarefas que precedem as fases subsequentes a desenvolver no ano
de 2019.

Quanto ao Plano Municipal de Adaptacéo as Alterag8es Climaticas de Oeiras
estd a ser elaborado pela equipa da Faculdade de Ciéncias.ID — Associagdo
para a Investigacdo e Desenvolvimento de Ciéncias coordenada pelo Professor
Filipe Duarte Santos e pelo Doutor Luis Dias. Durante este ano foram elaborados
os relatérios “caracterizacdo e Diagnodstico das vulnerabilidades atuais” e
“caracterizagéo e Diagnostico das vulnerabilidades atuais e futuras”, realizadas
varias sessoes de trabalho (7 sessfes) envolvendo transversalmente todos os
servicos do Municipio, forcas de seguranga, associag8es de Bombeiros,
empresas municipais e varias entidades instaladas no concelho para recolha de
contributos dos diversos atores que atuam no territério considerando que o
sucesso das acgOes adaptacéo as alteragfes climaticas passa pela capacidade
de alinhamento de opgOes e articulagdo de agdes a diferentes escalas. Todos
foram instados a contribuir para a identificagcdo de opg¢des e medidas de
adaptacgao nos diferentes setores, assim como a incorporacdo das adaptacdes
identificadas nos Instrumentos de Gestdo Territorial, que integrardo o Relatdrio
de identificacdo e avaliagdo das opgdes de adaptagdo e concretizagdo das
acdes a implementar.

No ambito da elaboracéo do Plano Metropolitano de Adaptacédo as Alteracdes
Climaticas (PMAAC-AML) elaborado por um consdrcio em articulagdo com as
equipas técnicas dos 18 municipios que a compdem realizou-se um Workshop
Municipal em Oeiras, para o qual foram convidados os principais atores
estratégicos locais, para informar e recolher contributos sobre riscos, impactos
e vulnerabilidades que contou com a participagéo de mais de 150 pessoas.
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Valorizacao e Gestao
Sustentavel do
Territorio
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A pratica de um Ordenamento do Territorio eficaz torna-se cada vez mais
importante tendo em conta o espago disponivel. O futuro deste territério passa
por uma nova estratégia urbanistica ao nivel da requalificagéo do tecido
construido, melhoria da mobilidade e acessibilidades, reabilitacdo do espago
publico, inovagéo e tecnologia. S&o estes os fatores que elevarao Oeiras a um
novo patamar de desenvolvimento sustentavel, orientado para as pessoas e
para o seu bem-estar.

Relativamente a atividade de Planeamento e Gestao Urbanistica, manteve-se os
niveis de desempenho, no dominio do planeamento, nas vertentes da
capacitacgdo do territério para acolhimento de novos polos de desenvolvimento
e da requalificacdo urbana de areas habitacionais e empresariais existentes,
ainda que se tenha verificado alguma perturbagao decorrente da adaptacgéo
das novas competéncias organicas. Ainda, assim, foi possivel manter em ritmo
razoavel o desenvolvimento dos Planos Municipais de Ordenamento do
Territorio e outros estudos e Instrumentos de Planeamento e Gestéo, de carater
normativo ou orientador, merecendo referencia a elaboracédo e conclusédo dos
documentos de trabalhos de apoio a monotorizagdo do PDM; o
acompanhamento dos procedimentos e analise das propostas para a
reprogramacéo relativa ao Plano de Ordenamento da Area Empresarial da Zona
Norte de Caxias (antigas Pedreiras), com a atualizagcdo dos Protocolos de
acordo com os principais proprietarios envolvidos.

Em complementaridade territorial com a iniciativa anterior, definicdo do Plano
de Estrutura do Eixo de Desenvolvimento Pago de Arcos/Tagusparque; o inicio
dos procedimentos de Alteragdo do PDM, para Adequacédo ao Novo RJIGT; o
acompanhamento em articulagéo a FPF, do Plano de Gestdo e Ordenamento
do Complexo Desportivo Nacional do Jamor, designadamente a construgéo da
[Il fase da Cidade do Futebol e consolidag&o das propostas para a Fase l e ll; a
reprogramacéo dos trabalhos relativos ao Modelo de Ordenamento do PU da
UOPG Litoral estendendo o limite de intervengao aos dois Sectores (Nascente e
Poente). Neste ultimo contexto merece destaque os trabalhos do grupo de
trabalho, criados por iniciativa do Ministério do Mar, com abrangéncia territorial
na Zona do Terrapleno de Algés, entre a Foz do Jamor e o limite Nascente do
Concelho.

Ainda no dominio do Ordenamento do Territério, de realcar os trabalhos de
identificac&o e caracterizagcdo dos PMOT’s que, no ambito do PDM e demais
legislagédo  aplicavel, carecem de ser revistos, revogados ou
harmonizados/alterados; o prosseguimento dos estudos para a reabilitagéo
urbanistica das antigas Zonas Industriais de Queluz de Baixo e Portela de
Carnaxide, Fundicdo de Oeiras, AUTOSIL e Valentim de Carvalho; a elaboracéo
de diversos estudos para a viabilizagcdo da instalagdo de equipamentos em
terrenos municipais.

Com a Administragao Central merece referéncia as iniciativas conjuntas de
avaliagcdo de imoveis patriménio do Estado entre a DGTF/CMO cujo destino se
perspetive como de interesse municipal e/ou permita a instalagdo de novas
atividades e usos convergentes com 0s interesses da Autarquia,
designadamente a Quinta Real de Caxias, Cartuxa e EAN. E de salientar
também, em articulagdo com o CHLO/Hospital de Santa Cruz, a definicdo das
bases de colaboragéo para a execucgdo da rotunda da Av. Reinaldo dos
Santos/ligagdo ao Alto da Montanha, integrando a proposta de Ordenamento
interno do Complexo Hospitalar, que inclui ampliagdo do Centro de Cardiopatia
e gestdo dos Parques de Estacionamento.
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Nos dominios da Atividade Administrativa, do Apoio as Atividades Econdmicas
e do Relacionamento com Municipes e Empresas mantiveram-se as elevadas
taxas de realizagdo dos programas, sendo de assinalar a continuagdo do
alargamento dos conteudos e do acesso a base de dados, no ambito da
consulta de processos e da divulgacdo, criando uma Base de Dados das
Atividades Econdmicas e dos Equipamentos Privados de Ensino, Salude e Apoio
Social, e manutencéo do sistema de registo cartografico digital sobre os pedidos
de particulares e outros dados de natureza geografica, estatistica e econdmica;
a promocgao de medidas de facilitacdo da comunicagcdo com os Municipes,
desde o atendimento pUblico ao acompanhamento dos processos, e a adeséo
a iniciativas no ambito dos programas de simplificagdo administrativa e da
implementagdo das aplicagfes instaladas; a manutencdo do ritmo de
crescimento da informagédo on-line quer de natureza especifica associada a
obras particulares quer de natureza geral, designadamente a relativa a dados
estatisticos, requerimentos, atividades econdmicas e planeamento. Merece
destaque, o nivel de prestagdo do apoio topografico do Nucleo de Topografia,
cujo crescimento em numero de agles e qualidade do servigo, deve ser
referenciado e reconhecido.

A mobilidade, no contexto das cidades, € um fator determinante para o conforto
e bem-estar das pessoas que nelas habitam, trabalham e passeiam.

O desenvolvimento tecnolégico dos dias de hoje é uma oportunidade que ndo
deve ser descurada para melhorar os servigos prestados ao nivel da mobilidade
e no setor dos transportes, tornando-os uma alternativa as tradicionais formas
de mobilidade e criando solug¢des inteligentes de mobilidade.

Tendo por referéncia os objetivos estratégicos desta organizagdo, que aposta
na inversao da piramide modal colocando no topo da hierarquia o pedo e o
transporte publico, refiram-se como projetos estruturantes no ano de 2018 a
elaboracéo de Estudos Sectoriais de Circulagéo e Estacionamento e da Oferta
de Transportes Coletivos, destacando-se a programacgédo das redes para a
cobertura das necessidades de resposta, para a instalagdo de atividades de
natureza estratégica, em articulagdo com as diversas iniciativas de
Planeamento e outras geradoras de impactos nos sistemas viarios e, ainda, a
concegdo da estrutura e condicionantes para a acessibilidade e mobilidade no
ambito da elaboragdo dos Planos e Estudos Urbanisticos e de requalificagéo,
em articulagdo com as restantes areas de intervengdo municipal.

Em matéria de estacionamento, o apoio aos estudos da Parques Tejo para a
melhoria continua da oferta de estacionamento publico, com destaque para as
zonas das interfaces, areas residenciais e empresariais.

Garantimos o acompanhamento para a materializagcdo de solugOes
geomeétricas no ambito dos Estudos da rede viaria municipal.

Relativamente a mobilidade suave, procedemos ao acompanhamento,
concegdo e conclusao dos estudos no ambito de candidaturas a Fundos
Comunitarios, designadamente Ciclovias Empresarias, Canais Dedicados a TC
e Bike Sharing, Programas Preliminares e Cadernos de Encargos e, ainda, o
inicio dos Procedimentos de Contratagédo dos Planos Municipais de Mobilidade
Urbana Sustentavel e Plano de Acessibilidade.

Garantimos a continuidade ao desenvolvimento e acompanhamento, em
articulagédo com os Municipios de Lisboa, Cascais e Amadora, Infraestruras de
Portugal, BRISA e APL, das solug8es viarias programadas.
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Merece, ainda, destaque as iniciativas conjuntas entre os Municipios de Lisboa
e Amadora/CARRIS, orientada para a expansdo da rede de elétricos, com
expressdo na Zona Oriental do Concelho.

Na area do desenvolvimento empresarial procedeu-se a analise estatistica de
dados socioecondmicos através da elaboracgédo do relatério Oeiras na AML que
situa 0o municipio de Oeiras na Area Metropolitana de Lisboa com base nas
estatisticas mais recentes disponibilizadas pelas fontes oficiais.

Acresce também a apresentacao dos relatérios Dinamica Socioecondmica de
Oeiras - as suas empresas e o Imobiliario de Escritorios; monitorizagdo dos
dados do IEFP relativos ao desemprego registado em Oeiras e Oeiras NUmeros
e Tendéncias g, ainda, a organizagdo da candidatura Melhores Municipios para
viver - projetos para serem vividos, pela submisséo de dois projetos: Programa
Oeiras Solidaria no dominio Social e Programa Habitacdo Jovem nos Centros
Histéricos de Oeiras no dominio Ambiente e inscrito em “Urbanismo e
Habitacdo”.

Relativamente as Obras Municipais, refira-se que teve uma realizagéo financeira
global de €12.555.674,23.

Relativamente a area de estudos e projetos destacam-se 0s seguintes projetos
e estudos internos concluidos, designadamente Parque Fontainhas, PA; campo
de jogos EB Sophia de Mello Breyner; EB S4 de Miranda, EB Visconde de Leceia
e EB Beca Murias; EB Santo Antdnio de Tercena; layouts para pré-fabricados EB
Noronha Feio; requalificagdo da cozinha EB Aquilino Ribeiro; ligagédo R. Paulo da
Gama a Al. Calouste Gulbenkian; paisagismo da rotunda de Leceia; novos
balnearios zona norte Oficinas Municipais; substituicdo pavimentos pedonais R.
Direita do Dafundo; osséarios nos Cemitérios de Carnaxide e Oeiras; contengéo
do talude traseiras R. Amélia Rey Colagco, Carnaxide; requalificagdo zona
polidesportivo Moinho do Vento; Torre H, Nova Oeiras - requalificagéo
envolvente adaptagfes ao projeto; ampliagdo e requalificacdo do espago
publico resultante da alteragao do lote escolar da EB Gil Vicente; escadas e muro
Av. Bombeiros Voluntarios Algés, n°40; estabilizagdo de muros varios; estudos
para a elaboracdo de PPGRCD’s; elaboracédo de “catalogo de materiais para
pavimentos pedonais no concelho”, pareceres técnicos; planos de emergéncia;
layouts diversos; preparacdo de elementos e desenhos para a exposi¢cdo 6
meses de mandato; Quinta dos 7 Castelos - arranjos exteriores na zona Sul do
terreno;

E, ainda, os projetos e estudos internos desenvolvidos /em desenvolvimento,
designadamente o passeio maritimo troco entre Paco de Arcos e Caxias (Est.
Preliminar em apreciacéo nas entidades licenciadoras); secao de Limpeza da
DEV no Jardim de Oeiras, se¢8es de Limpeza a Urbana de Porto Salvo e de
Linda-a-Velha; a adequacédo das instalagdes da S.L. do Ribamar a espacgo para
a Universidade Sénior e requalificacdo do espago exterior; novos armazéns e
balnearios nas Oficinas; reformulacdo de instalagcbes da DCAD no Ed. das
Oficinas; instalag8es operacionais da DCAD no estaleiro de Porto Salvo Norte e
Sul; requalificagao paisagistica da entrada do conselho em Queluz de Baixo e
alteragdes no Casal da Manteiga (telheiro e Garrafeiras); EB Gil Vicente, EB Beca
Mdurias, JI Roberto Ivens, cobertura do Polidesportivo Santo Anténio de Tercena
e espacgos exteriores; medidas de autoprotecdo nas Escolas; substituicdo de
cobertura na Escola Conde de Oeiras; as Pracas do Rossio de Porto Salvo — est.
prévio, Largo Alves Redol, em Caxias — est. preliminar e projeto Praia Acessivel —
est. preliminar.

Quanto a reformulacéo viaria/espago publico/vias
estruturantes/estacionamentos, identificamos a R. de Santo Antdnio, em
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Tercena; R. Sacadura Cabral, no Dafundo, R. Conde das Alcagovas, em Pacgo de
Arcos; Av. 25 de Abril, em Linda-a-Velha; Av. Bombeiros Voluntarios, Algés; Est.
Portelas, em Porto Salvo; ciclovia e passeios na R. Fonte, Vila Fria/ Leceia;
ciclovia e passeios na Estrada Militar (12 fase) Queijas; ciclovia e passeios na
Estrada da Medrosa - Est. Prévio; ciclovia de Nova Oeiras até a Est. C.P. Oeiras;
reformulacdo dos espacgos exteriores da Vila Mateus; R. Salette Tavares, em
Oeiras; rotunda de Miratejo, Algés; Rotunda de Outurela; reformulagao viaria na
envolvente do Ed. Férum; contencdo do Talude no Patio da Colina, Algés Fase
B; reconversao de polidesportivo da Figueirinha para espago de Lazer;
requalificacdo da Rua José Basalisa e rotunda na Estrada Militar; retificagéo da
Estrada de ligagéo de Porto Salvo a Talaide; reposigdo de muros na Ribeira Laje
no Jardim de Oeiras; Ligagdo Rua llha Terceira/ Garcia da Horta, em Oeiras;
ligacdo Rua Garcia da Horta/ Av. Republica, em Oeiras; desnivelamento da
Marginal; VLN - Troco 9 e ramal de ligagcdo a Queijas; VLS - Laveiras/
Murganhal/Cidade do Futebol; variantes a Av. Forte, em Carnaxide e 25 de Abril,
em Linda-a-Velha; Viaduto sobre a A5 de Ligacédo Carnaxide - L. Velha; via a sul
da linha férrea entre Sto Amaro e Pago de Arcos; CRIL ligagdo a Av Bombeiros
Voluntarios de Algés; ligagdo Porto Salvo a Vila Fria; prolongamento da VDP -
com ciclovia; variante ao centro de Barcarena - 12 Fase; estacionamentos
Hospital Prisdo de Caxias; junto a Ribeira da Laje em Oeiras; Quinta da Nora,
Carnaxide; traseiras das Financas de Pacgo de Arcos; Escola Nautica, incluindo
P

Relativamente aos projetos externos e estudos mais relevantes desenvolvidos /
em desenvolvimento, refira-se a criagdo da rotunda do Piaui, Oeiras (em
revisdo); nova rotunda na Estrada Militar, Queijas (suspensa); reabilitacdo e
reforco do molhe do Porto de Recreio de Oeiras e Reabilitagdo do Posto de
combustivel; portaria das Oficinas de Via Fria.

No que respeita a construgdo e conservagdo de Equipamentos Municipais,
destacam-se as seguintes acdes num total de 68 procedimentos iniciados em
2018 de empreitada, a requalificagdo de equipamentos do Palacio do Marqués
de Pombal - colocagéo de pavimento amovivel na cozinha e corredor de acesso
ao refeitdrio e recuperacgéo do beirado e terraco sul; arco de cantaria no Jardim
Municipal de Oeiras; Seccao de Limpeza de Algés — acabamentos no edificio e
arranjos exteriores: Oficinas Municipais de Vila Fria — piso intermédio, vedagéo
do lote e adaptac¢8es na portaria, balnearios e zona de lavagem de contentores
e Alteragces na zona técnica de apoio aos reservatorios; Reabilitagdo dos
Edificios dos Viveiros Municipais de Barcarena; reparagéo da Instalacéo Elétrica
do Parque dos Poetas, com introducdo de tecnologia LED; DH Edificio dos
Pacos do Concelho e novas Escolhas - requalificacdo de equipamentos de Ar-
condicionado; remodelagdo do sector de produgdo e conservagdo de gelo no
Mercado de Algés; aquisicdo e montagem de infraestruturas elétricas de apoio
a eventos no estacionamento do Palacio do Marqués de Pombal; Instalagdo do
gerador de Vila Fria para o DataCenter da CMO.

E, ainda, a requalificagdes equipamentos escolares: EB Conde de Oeiras -
Construgdo de nova portaria e acessos; EB Porto Salvo - Corregdo da
impermeabilizagdo da cobertura do corpo central, substituicdo do pavimento e
acuUstica do refeitorio, recreio do JI e impermeabilizacdo de terrago sobre o
ginasio; EB Sylvia Philips (Carnaxide) — demolicdo e reconstrucdo de 5 salas de
aula no topo Norte da escola e reconstrucdo de muro de suporte; EB Sophia de
Mello Breyner — Campo de jogos; EB Gomes Freire de Andrade - reabilitagdo do
muro e pavimentos exteriores; Jardim-de-infancia Tomas Ribeiro (Carnaxide) -
aumento de espessura do pavimento de seguranca do recreio; Instalagc8es
provisoérias da escola EB1 Narcisa Pereira em modulos Pré-Fabricados na ES
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Noronha Feio em Queijas e obras de requalificagéo do espaco polivalente e sala
de refei¢des; requalificacdo da EB Sa de Miranda e EB Visconde de Leceia; EB
Dionisio dos Santos Matias - requalificagdo do edificio do Plano Centenario e
requalificacdes diversas no recreio; EB Cesario Verde (Queijas) - reparacgéo de
pavimento no recreio do JI e melhoramentos diversos no interior e exterior da
escola; reparagdo da vedacgao da EB/JI Jorge Mineiro - Barcarena

Procedeu-se, também, as empreitadas de manutengcdo de equipamentos com
pinturas diversas em Edificios e Equipamentos Municipais, onde se inserem
obras como a pintura do Edificio da Comunicagédo; muros do Cemitério de
Oeiras e Espacos interiores do Palacio Anjos em Algés; reparagdes diversas de
construgcao civil em escolas e Jardins de Infancia; reparagdes diversas em
Coberturas de Edificios Municipais; reparagdo de pavimentos em arranjos
exteriores de Equipamentos Municipais; pequenas reparacdes diversas em
edificios e equipamentos municipais;

No ambito das intervencgdes de reparagdo e manutengédo, em 2018, realga-se
que se registaram 3558 novos pedidos internos dos quais foram respondidos
2903 pedidos nas diversas areas de atuacgao, através de 21 contratos de
manutencdo e outros fornecimentos. Note-se que destes pedidos 1614
respeitaram a obras de administragao direta, nas diversas areas de atuacao, até
Junho 2018. Com a reestruturagdo estas intervengdes passaram a ser
asseguradas a nivel de administragao direta.

No dominio da Conservagao e Administragéo Direta, entre Junho e Dezembro
foram recebidos 2944 pedidos nas mais diversas areas de intervencgéo. Desse
elevado nimero, conseguiu dar resposta a 2371 desses pedidos, dos quais no
Setor de Arruamentos, de 426 servigcos pedidos executou 292 intervencdes;
transito concretizou, dos 581 servicos requisitados, 497 intervencdes;
eletricidade em espacos publicos e eletricidade em equipamentos municipais,
dos 265 e 534 pedidos abertos, realizaram 250 e 448 intervencdes,
respetivamente; canalizagdo, das 267 intervengfes, atendeu a 230 servigos;
carpintaria, dos 293 servigos, terminou 226 intervengdes; construcédo civil, de 245
pedidos de servigo, concluiu 190 intervencgdes; serralharia deu término, das 307
requisitadas, a 238 intervencdes.

Na area da Gestdo do Espaco Publico e no que concerne a ocupagao do espago
publico, foram recebidos 257 pedidos de concessionarias e 191 pedidos de
particulares, 131 alteracSes de transito, num total de 473 pedidos para abertura
de vala, reserva de estacionamento, passagem de cabos, etc,, que deram
origem a receita (taxas).

Quanto a iluminagéo publica e a decorativa, foram realizados 8 trabalhos no
montante global de €127.168,69 (c/IVA). Ainda, relativamente a Illuminagéo
publica (IP) foram elaborados 102 projetos e emitidos 21 pareceres (quer de
projetos internos, quer de promotores). Ainda, foram implementadas de
medidas de poupanca, com a reutilizagdo de equipamento de iluminagéo
publica, o que originou uma poupanca de €33.823,83.

No ambito da realizagcdo de obras no espago publico, foram adjudicadas 39
empreitadas e deu-se continuidade a outras que transitaram do ano anterior, no
montante global de €8. 819.643,71 (c/IVA), com destaque para a rotunda da
Lage, Oeiras; rotunda no entroncamento da Av. de Portugal com a R. Fernéo
Lopes, Carnaxide; pavimentagdo das ruas das Faias e da Cegonha, Caxias;
reformulacédo da Rua Sacadura Cabral na Cruz Quebrada; Eixo Verde Azul, Rio
Jamor - 1° Trogo; arranjos Exteriores nas Ruas Eugénio dos Santos, José Régio
e Carlos Mardel, Oeiras; alteracdo de revestimento de passeios no Passeio
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Augusto Abelaira e outros locais em Oeiras; reparagcdo de danos no Passeio
Maritimo devido as intempéries; viaduto rodoviario da Quinta da Fonte
Relativamente a area de Transito, foram desenvolvidos diversos estudos e
projetos e propostas para a formalizagdo do estacionamento nas Ruas
Camélias, Madressilvas, Lilases e das Buganvilias, em Caxias; reformulagéo do
estacionamento e criagdo de novas passadeiras na Rua Alfredo Keil e Rua Flavio
de Resende, em Oeiras; criagdo de medidas de acalmia de trafego; instalagéo
de um sistema de sinalizagdo semaférica com controlo de velocidade (com
passadeira associada) na Avenida da Republica, em Oeiras; remodelagédo do
sistema SLAT para a passadeira na Avenida Embaixador Assis Chateaubriand,
em Oeiras; colocagédo de um sistema de sinalizagéo luminosa de trafego (SLAT)
no entroncamento da Rua Conde das Alcagovas com a Avenida Conde de Séo
Januério, em Paco de Arcos;

No que se refere a semaforizacdo, foi assegurada a manutencdo dos
equipamentos existentes, além da introducédo de alterag8es nos tempos de
ciclo, com vista a uma melhoria do desempenho das intersecc¢des e da fluidez,
bem como a implementacéo de sinalizagdo semaférica numa nova localizagdo
e reformulacéo de quatro previamente existentes.

No ambito da Habitacdo e da Reabilitagdo Urbana procedeu-se a dinamizagéao
e revitalizagdo dos Centros Histéricos com a realizagdo em 2018 a IX Mostra
Gastrondmica de Paco de Arcos, a Festa de S. Martinho em Oeiras e Algés e
uma exposicao sobre Reabilitagdo Urbana, na Casa da Arquitetura, no Dafundo.
Neste ambito, realizou-se uma sessdo com alunos da area de Reabilitagdo
Urbana, através do protocolo com o Instituto Superior Técnico.

Procedeu-se a conclusdo da obra de infraestruturas do art.° 416 no Bairro do
Casal da Choca e deu-se inicio aos trabalhos de elaboragao dos projetos de
infraestruturas dos artigos 18°, 19°, 20° e 21°, bem como de requalificagdo dos
arranjos exteriores da Quinta da Estrangeira. Procedeu-se a elaboracdo do
estudo prévio do projeto de recuperacgéo e adaptagdo do edificio da Casa do
Casal a Centro de Dia

No Bairro da Laje foi concluida a empreitada de requalificagdo de um trogo da
Rua da Casa das Letras e envolvente ao Centro Cultural. Procedeu-se a gestéo
e acompanhamento da dinamizagéo do Centro Cultural.

No ambito das intervencdes a realizar no Bairro da Pedreira ltaliana deu-se a
concluséo do Projeto de Requalificagdo do Lar e Centro de dia e realizou-se o
langamento da empreitada do Parque Urbano — Zona C. Efetuou-se a gestéo e
0 acompanhamento da dinamizagéo do Centro Cultural.

Procedeu-se a elaboracédo dos projetos de Infraestruturas da Fase 3 relativas
aos Bairro de Leceia.

Foram realizadas interveng8es de requalificagdo de passeios e implantagéo de
unidade de recolha de residuos na Rua das Pedreiras em Leido. Esta em curso
a empreitada de reabilitagédo do edificio da Rua das Pedreiras n® 4 no ambito do
Programa Habitac&o Jovem nos Centros Historicos.

No Bairro do Marchante deu-se continuidade ao processo de demolicdo de
construcdes de anexos desqualificados. Foi concluida e aprovada a Operagéo
de Reabilitagdo Urbana de Porto Salvo.
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Nos Nucleos Antigos, desenvolveram-se a¢8es de recuperagao e requalificagéo
do espaco urbano e do patriménio edificado assente numa gestdo global e
integrada do territério, percetivel nas estratégias e agles promovidas pelos
gabinetes dos centros historicos, que funcionam como interlocutores
privilegiados entre os cidadéos e o municipio.

Neste contexto, realizou-se o Langcamento do procedimento para a
Recuperacédo e Ampliacao do Edificio da Sociedade Filarmonica Fraternidade
de Carnaxide no Nucleo Antigo de Carnaxide.

No Nucleo de Pago de Arcos procedeu-se ao langamento dos procedimentos
para a execugdo das empreitadas de recuperagdo do edificio da Travessa do
Villa Longa n® 3 a 5 e para a requalificagdo do Jardim Municipal. Foi elaborado
o Projeto de Requalificagdo da praceta Dionisio Matias.

Respeitante ao Nucleo de Oeiras, efetuou-se o langamento dos procedimentos
para a execucado das empreitadas de reabilitagdo e adaptagdo dos edificios do
Quarteirdo do Largo da Boavista, a requalificacédo das Ruas Heliodoro Salgado
e Julio Diniz, a requalificagdo dos acessos ao Parque de Estacionamento e
Repavimentacao da Rua Febus Moniz e Rua 7 de Junho de 1759. Esta em curso
a obra de reabilitagdo, adaptacdo e ampliagédo do edificio da Rua Marqués de
Pombaln®3,5e7.

No ambito das intervengfes a realizar no Nucleo de Algés procedeu-se a
concluséo do Projeto da Rua E no Largo Maria Leonor e a regularizagdo dum
trogo da Ribeira de Algés. Em curso, estao os projetos de requalificagédo da Rua
Ernesto da Silva e Rua Luis de Camdes.

Foi inaugurada com exposi¢do tematica a “Casa da Arquitetura” no 1.° piso do
Posto de Atendimento da UFALVCD. Ainda no Nucleo do Dafundo foi concluida
a obra de reabilitagdo e adaptagao do edificio da Avenida Ilvens n® 8 no ambito
do Programa Habitagcédo Jovem nos Centros Historicos.

Relativamente ao Nucleo de Barcarena, deu-se inicio a obra de construcédo do
edificio dos Anexos a Capela de S. Sebastido de Barcarena no ambito do
Programa Habitagcdo Jovem nos Centros Histéricos. Em Queluz iniciou-se o
projeto da praga envolvente ao Palacio Restani.

No que respeita aos equipamentos, procedeu-se a concluséo e inauguragéo da
empreitada do Centro de Saude de Barcarena — Quinta das Lindas no dia 25 de
Abril 2018 e conclusdo de empreitada para a reparacédo da calgada em frente
ao Centro. Também em Barcarena foi aprovado a abertura de procedimento
para a aquisicdo de servicos para a elaboracdo de projetos para o Centro
Cultural de Barcarena.

Realizou-se o lancamento de procedimento para contratagdo de equipa de
projetistas para intervencéo a levar a cabo no Auditério Municipal Eunice Mufioz
em Oeiras e para intervencédo a levar a cabo no Estabelecimento de infancia
Bambi no Dafundo.

Procedeu-se a contratagdo de projetistas para atualizagdo de projetos de
especialidade, bem como a preparagao, organizagédo e juncao de elementos
com vista ao langamento de concurso para a reabilitagdo do Pavilhdo Joaquim
de Barros em Paco de Arcos. Esta também em curso a contratagédo de projetos
de especialidades para o Pavilhdo Desportivo de Oeiras. Foi efetuado ainda, o
levantamento de necessidades, organizagdo de procedimento e realizagéo de
empreita nas Instalagces da Antiga Junta de Freguesia de Oeiras.
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Realizou-se a organizagdo de elementos de projeto e procedimento para a
atribuigdo de subsidio a Residéncia dos Sacerdotes da Sr.2 da Rocha em Linda-
a-Pastora e efetuou-se o levantamento de necessidade e organizagdo de
elementos para procedimento de empreitada a realizar na Creche Santa
Madalena de Canossa em Queluz de Baixo.

Deu-se acompanhamento de ag8es em garantia de obra do Centro de Saude
de Algés.

Foi concluida a empreitada da Cobertura de Polidesportivo do Grupo Desportivo
Unidos Caxienses, bem como, os projetos para a Academia dos Champs na
Sala Polivalente, em Outurela-Portela.

Foi concluida a Fase de Estudo Prévio de Arquitetura no Clube Escola Ténis de
Oeiras P6lo da Alameda, onde se efetuou a reformulagéo do projeto da Sede na
sequéncia da solicitagdo da coletividade, na Capela da Saudade (casa
mortuaria) em Linda a Pastora e na Quinta da Terrugem — Implantagdo de
IndUstrias Criativas em que os Projetos de Arquitetura se encontram em curso.

No ambito escolar, foram concluidas empreitadas na Escola EB Aquilino Ribeiro,
para substituicdo do piso de jogo e impermeabilizagdo da Cobertura do Pavilh&o
Desportivo.

Iniciou-se a empreitada para obras de manutencao no Museu Automovel Antigo.
Foi dada a conclusdo do projeto para a reparagdo do piso no Pavilhdo
Desportivo Municipal Celorico Moreira e a conclusao do projeto para a
adaptacéo das instalagGes do Espaco do Rendimento Social de Insergdo em
Carnaxide. Procedeu-se a contratagdo e execugdo do estudo geoldgico e
geotécnico e a aquisicdo de servicos de contratagdo dos projetos de
eletricidade, ITED e SCIE para a Unidade Residencial e Centro de atividades
Ocupacionais da CERCIOEIRAS. Ainda neste ambito realizou-se a aquisigao de
servicos para elaboracgdo dos projetos de estabilidade e redes prediais de aguas
e esgoto.

Concluiu-se a fase de contratacdo de projetos, medigdes e orcamentos para as
Novas Instalages do Instituto Zoodfilo. Foi concluido o procedimento do
langamento da empreitada de reformulacéo dos acessos ao Jardim de infancia
O Palhaco. Concluiu-se ainda o fornecimento e montagem de equipamentos e
sistemas de seguranca solicitados pela ANPC para o Centro Saude Barcarena.

No dominio do Patriménio Histérico e Cultural, procedeu-se a conclusao do
projeto de reparacéo das infiltragdes do Parque de Ateliers da Quinta do Salles
no Edificio A2. Foram consignadas as empreitadas da Quinta dos Aciprestes
para a substituicdo da cobertura do edificio principal e reparagdo do pavimento
da sala de galeria. Ainda neste local, foi concluida a obra de retirada do moinho.

Realizou-se a remodelagdo do Patio do Hospital Prisdo S. Jodo de Deus em
Caxias e, procedeu-se a alteragdo do pavimento e da rampa de acesso a
esplanada, bem como, a colocagdo de uma porta em ago corten no Palacio do
Egipto em Oeiras. Foram executados trabalhos de manutengéo na cobertura da
Biblioteca Operaria Oeirense.

Relativamente a intervenc8es em edificios de cariz religioso, importa destacar o
inicio do projeto que visa as ac¢les de requalificagdo e valorizagdo do espago
envolvente e ao jardim do Santuario Nossa Sr.2 da Conceigcdo da Rocha em
Carnaxide. Realizaram-se trabalhos de conservacgao, restauro e tratamento de
anomalias na Igreja de Nossa Sr.2 da Piedade, em Leceia e na Igreja Paroquial
de S. Roméo de Carnaxide. Foi adquirida a imagem de Nossa Sr.2 do Rosario
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para colocagcdo na Capela dos Aciprestes. Foi elaborado o projeto de
intervencdo, com vista a conservagdo e restauro da Igreja de Nossa Sr.2 da
Purificagdo (Matriz de Oeiras). Foi elaborado o levantamento arquitetonico da
Capela de Nossa Sr.2 do Cabo e casa anexa, em Algés. Procedeu-se ao
levantamento arquitetonico da Capela de Nossa Sr.2 do Socorro, em Leido. Por
fim, desenvolveu-se o projeto de reabilitagdo e restauro da Casa e Capela da
Quinta dos Sete Castelos encontrando-se em desenvolvimento o projeto de
arquitetura.

No que respeita a Habitagdo desenvolveram-se agdes e iniciativas na area da
Construgdo, Manutencdo, Requalificagcdo e Gestdo do Parque Habitacional
Municipal, dos seus Espacgos Publicos, Equipamentos e Espacos Comerciais.

Em 2018 entrou-se num novo ciclo com a pretensdo de se avangar para a
construgcao de novos conjuntos habitacionais no ambito dos Novos Programas
de Habitagcao Municipal.

Com o intuito de promover e apoiar a integracédo social nas novas realidades
urbanas foram realizadas, em 2018, 1.486 reparacdes no Parque Habitacional
em fogos ocupados, das quais 327 ainda estdo em curso. Relativamente a
reparacao de fogos devolutos para novas atribuigdes, deram entrada pedidos
de intervencao para 88 fogos.

Foram realizadas intervengdes no Parque Habitacional Municipal para
adaptagdo de WC's para Pessoas com Mobilidade Condicionada, totalizando
até ao momento 124 adaptagdes.

No dominio da manutencédo e requalificagdo exterior dos edificios do parque
habitacional municipal, ficou concluida a reabilitagdo das fachadas de 10
edificios no Bairro da Quinta da Politeira — 22 Fase. Ainda no ambito das a¢Oes
desenvolvidas nos bairros municipais foi concluido o projeto de requalificagédo
da Creche do Pombal.

Ao nivel dos espacos exteriores, salienta-se a conclusédo dos projetos da 22 e 32
fase da requalificacdo do espaco publico do Bairro dos Navegadores, a
conclusdo dos projetos de iluminacédo e de reabilitagcdo do Parque Urbano
Quinta da Politeira, 32 fase, bem como a conclusédo do projeto de reabilitagéo
da margem da ribeira do Bairro de S. Marcal.

Foi lancado o concurso pUblico para requalificagdo e valorizagdo do espacgo
publico no Bairro do Pateo dos Cavaleiros que inclui a execugédo de um Parque
Infantil. A obra teve inicio dia 15 de outubro de 2018 e tem uma duracéo de cerca
de 6 meses, prevendo-se a conclusdo em maio de 2019. Todos os projetos de
arranjos exteriores em bairros municipais foram candidatados ao Programa
Financiamento Europeu - Portugal 2020.

Relativamente aos Novos Programas de Habitagcdo Municipal, destaca-se
revisdo externa preliminar concluida com vista ao Langamento de concurso
publico para a construgdo de 27 fogos referentes ao Empreendimento
Habitacional da Quinta das Acéacias, langcamento de concurso publico para a
construcado de 12 fogos no Empreendimento Habitacional da Quinta dos
Aciprestes e langamento de concurso PUblico para a construgéo de 16 fogos no
Empreendimento Habitacional do Parque da Juncga.

No que diz respeito aos projetos de Habitagdo para Jovens foi feita a atribuigéo
de 10 casas nos centros historicos.

RELATORIO E CONTA DE GERENCIA 2018 | Andlise Orcamerial |






| Municipio de Oeiras

Qualidade de Vida e
Ambiente Sustentavel

RELATORIO E CONTA DE GERENCIA 2018 | A nalise Orcame 57l |



| Municipio de Oeiras

RELATORIO E CONTA DE GERENCIA 2018 | Analise Orcamental |

58



| Municipio de Oeiras

Resolver as necessidades do presente sem comprometer a qualidade de vida
das geragOes futuras € a melhor definicdo de Desenvolvimento Sustentavel,
conceito que hoje é reconhecido como a base de desenvolvimento de todas as
politicas, publicas ou privadas. Efetivamente um dos grandes desafios que se
coloca ao cidaddo e a administragcdo consiste na preservagdo do ambiente,
sendo cada vez mais assumida a necessidade de salvaguarda da equidade
entre geragdes, assente num modelo de desenvolvimento sustentavel.

Em matéria de recolha seletiva e valorizagéo de residuos, Oeiras tem apostado
na consolidagdo de uma estratégia de requalificagcédo do espago pUblico urbano
através da implementagdo de equipamentos subterrdneos para a deposigao
seletiva de residuos e do reforgo dos equipamentos apostando,
simultaneamente, em campanhas de promocéo e sensibilizagdo ambiental.

Em 2018 foram recolhidas 3.828,38t de residuos verdes, 2.284,02t de monos e
4.697,02t de residuos provenientes da limpeza urbana, que inclui a varredura
manual e mecanica, a limpeza de papeleiras e sarjetas e as desmatacdes. No
que respeita a esta Ultima tarefa, foi elaborado um procedimento externo que
permitiu a deservagem parcial do concelho e subsequente aplicagdo de
produtos fitofarmacéuticos. Neste ambito foram ainda definidos 3 circuitos para
serem realizados por 3 veiculos elétricos, complementares a limpeza urbana.

Na recolha de residuos foram programados 9204 circuitos de recolha de
residuos urbanos (RU), tendo sido realizados 6398 circuitos de recolha de
residuos de indiferenciado e 2026 circuitos de recolha de residuos de seletivo.
Né&o foram realizados 780 circuitos de recolha de RU, devido a inexisténcia de
recursos humanos e/ou viaturas em nUmero suficiente. Nesta atividade
verificou-se um acréscimo de 3,59% face a 2017, tendo-se recolhido um total de
68.879,72t (59.639,2t de indiferenciado; 3.786,2t de papel/cartdo, 2.300,5t de
embalagens, plasticos e metais; 2.378,7t de vidro e 775,3t de residuos urbanos
biodegradaveis). Estes valores refletem um aumento na produgéo de residuos
associados ao consumo por parte da populacdo do municipio de Oeiras, com
um valor médio de 394kg/habitante e uma Taxa de Recolha Seletiva de 13%.

Na area da limpeza urbana, e com o objetivo de garantir a higienizacdo do
espaco publico, deu-se continuidade a prestagdo dos servigcos de varredura
mecanica, com a permanéncia de 3 varredouras em duplo turno durante a
semana e 2 varredouras em duplo turno ao sabado. No que respeita a varredura
manual, limpeza de papeleiras, sarjetas e recolha de monos e verdes, tarefas
asseguradas pelos trabalhadores afetos as nove sec¢fes de limpeza urbana,
registou-se um acréscimo de 2.847,18t de residuos produzidos face ao periodo
homologo.

Ao nivel dos recursos humanos foi efetuado um reforgco das equipas
operacionais da limpeza urbana e da recolha com a entrada de 15 Assistentes
Operacionais para a recolha e 38 para a limpeza urbana.

No que respeita a manutengéo dos equipamentos de deposigdo de residuos,
realizaram-se 6.726 lavagens de equipamentos, com recurso a dois prestadores
externos de servicos (4 lavagem/ano para o equipamento indiferenciado
enterrado e de superficie). Foi ainda langado um novo procedimento para
incremento desta higienizagdo que visa 6 lavagens/ano para equipamento
indiferenciado e 2 lavagens/ano para o equipamento seletivo.

Procedeu-se, ainda, a requalificacédo de 50 pontos de recolha considerados

criticos promovendo-se, nestes locais, a adequada deposicdo de residuos
urbanos, procurando diminuir a conspurcagao das suas envolventes.
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Com vista a dignificagdo de algumas zonas criticas devido as constantes
deposic¢Oes indevidas de residuos verdes, foi elaborado de plano de instalagéo
de palicadas integradas e enquadradas nos pontos de deposicao de residuos
urbanos.

No decorrer de 2018, o Municipio assegurou a recolha contratada com 127
grandes produtores em 200 pontos de recolha de RU, tendo obtido uma receita
na ordem dos 526.936,78€.

Para dar resposta ao Decreto-Lei n.° 194/2009, deu-se continuidade a
implementagao do Sistema Integrado de Gestdo da Qualidade, Ambiente e de
Seguranca no trabalho de acordo com as normas ISO 9001, ISO 14001 e OHSAS
18001, tendo sido realizada em junho uma auditoria interna € em julho uma
auditoria externa pela empresa APCER.

Foi ainda elaborado do Plano Estratégico de Higiene Urbana 2018-2025 que
integra a definicdo da estratégia na area da recolha de residuos. Este Plano
propde diversas medidas com principal destaque para a renovagdo dos
equipamentos de deposic¢do de residuos, redefinicdo do plano de instalacéo de
equipamento enterrado e semienterrado, renovacdo da frota de viaturas e
incremento da recolha aos fins de semana. Esta Ultima medida foi
implementada no decurso de 2018 e permitiu um aumento de 12 circuitos ao
fim de semana.

No ambito do Plano da Agua foi efetuada a monitorizacdo dos sistemas de
captagao de agua para rega dos espacos verdes bem como dos consumos de
agua para a rega do municipio, a gestdo da parceria entre o Municipio e os
SIMAS para recolha e analises qualitativa da agua proveniente de captacdes e
a monitorizagao do sistema de Gestédo Centralizado de Rega.

Foram concluidos diversos trabalhos referentes a expansédo da rede de espacos
verdes municipais, nomeadamente o programa funcional para EJR Custédia
Marques em Porto Salvo, o Rock garden da Avenida Copacabana de Oeiras, a
requalificacdo junto a Igreja de Leido, a requalificagdo das rotundas da Cidade
do Futebol e ampliagdo das Hortas do Moinho das Antas. Ainda neste contexto,
encontram-se em curso as intervengdes no Bosque Madiba, o enquadramento
do lote do futuro edificio do Forum Oeiras, a cortina arbdrea do Cabanas Golf
em Barcarena, a requalificacdo dos taludes da Avenida da Republica, a
requalificacdo da lateral a Praia da Torre e a horta municipal da Quinta da
Cartuxa. Foi ainda realizada a apreciagdo de projetos de espagos exteriores e
urbanizagBes particulares, bem como a apreciagdo de projetos de outras
unidades organicas e coordenacgéo de projetos externos.

No que concerne a manutencao de espagos verdes municipais foram tratados
262ha. No que diz respeito a manutencédo e gestdo da rede de espacos de jogo
e recreio e fitness municipais foram realizadas diversas agdes de requalificagéo,
manutencado preventiva, corretiva e substituicdo de pavimento de borracha em
cerca de 76 espagos.

Relativamente a manutengéo e gestdo do patrimoénio arbéreo do concelho de
Oeiras por administragdo direta (plantagdes, podas, remocdes, transplantes,
rebaixamento de cepos, etc.), foram realizadas 31.827 intervenc¢des, das quais
se destacam as 132 plantagdes de arvores, a poda em 8.464 arvores e 270
palmeiras e limpeza de 5.822 caldeiras. Foram produzidas em viveiro 42.600
plantas.

No ambito da gestdo e producédo da vinha e do vinho Villa Oeiras foram
produzidos 28.500kg de uvas brancas que originaram a produc¢édo de 17.500lts
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de vinho branco licoroso apto a Carcavelos. As vendas de vinho de Carcavelos
Villa Oeiras apresentaram um crescimento de aproximadamente 27,5% face a
2017, tendo atingido o montante aproximado de 134.500€.

No ambito do Programa de Educagédo Ambiental nas Escolas foram realizadas
535 atividades em articulagdo com 47 parceiros, tendo-se envolvido 18.024
alunos, professores e auxiliares de educacédo. Foram desenvolvidas 6 agdes de
esclarecimento sobre residuos para 53 professores e assistentes operacionais e
9 ac¢Bes sobre compostagem com o envolvimento de 230 alunos, 14 professores
e auxiliares. No Programa Eco Escolas encontram-se inscritas 22 escolas, tendo-
se realizado 16 reunides do Conselho Eco Escolas e foi prestado apoio ao
transporte de 27 alunos de 3 escolas no ambito do evento do Dia das Bandeiras
Verdes.

No que respeita a comemoracgao de dias tematicos relacionados com o meio
ambiente, foi marcada presenca em varios eventos, nomeadamente no Dia do
Animal (Twist Animais), na Semana Europeia de Prevencéo de Residuos (Teatro
“A Menina que colecionava lixo”), no Dia da Floresta (Plantagdes), no Dia da
Terra (Peddy Paper LPN) e no Dia Mundial do Ambiente (Recycling Party com a
presenca de 500 participantes). Realizou-se a Exposigdo Casa Mais Eficiente em
3 escolas do 2.° ciclo, 3.° ciclo e ensino secundario. Foi apoiada a participagao
de 162 alunos de 6 escolas nos eventos Greenfest.

Relativamente ao projeto Jovens em Movimento (JM), foram constituidas de 108
equipas, tendo estado 21 em simultaneo, organizadas em 7 turnos quinzenais,
0 que envolveu 546 jovens e 35 monitores em ag¢des de limpeza e manutengdo
de ruas, praias e jardins. Neste contexto, foram recolhidas 340t de residuos,
distribuidos 5.813 comunicados porta-a-porta com informacéo sobre residuos e
espacos verdes e 5448 materiais de promocgao de boas praticas ambientais
(eco-cinzeiros).

No que concerne o projeto Bairro Feliz, foram realizadas atividades em 4 bairros
municipais (Outurela, Portela, Navegadores e Barronhos) durante 10 meses,
envolvendo 32 jovens e 6 monitores.

Procedeu-se & dinamizacéo de 27 acdes nas escolas EB Pedro Alvares Cabral,
EB Sophia de Mello Breyner e EB Amélia Vieira Luis, com um total de 541 alunos,
tendo sido recolhidas 51t de residuos. Foi elaborada a Etiqueta Energética das
escolas EB Pedro Alvares Cabral e EB Amélia Vieira Luis, onde foram realizadas
3 campanhas de limpeza nas escolas com os alunos, contabilizando-se um total
de 111 participantes e a recolha de cerca de 237,5kg. Neste ambito foram
também realizadas duas agdes de sensibilizacdo ambiental. Levou-se a efeito
workshop de sensibilizagcdo ambiental no Bairro Pateo dos Cavaleiros e Bairro
dos Navegadores, com a presenca de cerca de 90 moradores, bem como a
visita de sensibilizagdo ambiental a 14 estabelecimentos comerciais nos
mesmos bairros, tendo ainda sido aplicado um questionario sobre boas praticas
ambientais adotadas.

No ambito da sensibilizagdo/fiscalizagédo das boas praticas de deposi¢cdo de
residuos, foram realizadas por técnicos da area do Ambiente, Eco conselheiros
e Policia Municipal 374 ag8es presenciais em estabelecimentos comerciais em
locais onde se verificam com frequéncia deposi¢c8es indevidas. Realizamos a
uma acdo de sensibilizagdo presencial na urbanizagao Quinta das Palmeiras
em Oeiras, sobre boas praticas para a separagéo de residuos domésticos, tendo
como publico-alvo moradores e comerciantes.

Dando continuidade ao projeto de compostagem domeéstica foram entregues
211 recipientes em moradias com jardim, escolas e empresas, tendo sido
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realizadas 9 acdes de sensibilizagdo em escolas, englobando 230 alunos e
professores. Foi também efetuada a georreferenciagéo destes equipamentos.

Foram organizados 5 eventos para comemoracao de dias ambientais tematicos,
nomeadamente comemoracao da Primavera/Dia Internacional das Florestas
com acgdes de plantacdo de arvores e arbustos em espacos verdes municipais,
com a colaboracgdo de 121 alunos de escolas e instituicdes, a Festa Animal, no
Jardim de Oeiras, o Dia da Terra com a realizagao de um Peddy Paper sobre
Biodiversidade no Parque dos Poetas, no qual estiveram envolvidos 100 alunos
de escolas de Paco de Arcos, o Dia da Biodiversidade, com a visita de uma
turma de alunos de Queijas a sede da Liga de Prote¢cédo da Natureza e o Dia do
Municipio Saudavel com divulgagcdo de mensagens de boas praticas
ambientais.

No ambito do Projeto Boas Praticas Ambientais nos Servigcos Municipais, foi
realizada a divulgacdo de dicas para a sustentabilidade e lancada uma
campanha de deposicdo de beatas na intranet. Demos continuidade as
campanhas relativas a residuos e limpeza urbana, concretamente a campanha
de comunicagao Oeiras Limpa Depende de Todos N&s, no ambito da qual foram
realizadas acgdes de sensibilizagcdo através de folhetos e comunicados, a
campanha Beatas séo lixo, nao deite no chao! através de Mupis, site, intranet e
praias, assim como conselhos sobre a recolha de lixo no Natal e Ano Novo. O
tema das beatas foi relangado no final do ano, com a campanha Cada Coisa no
seu Lugar e o do Lixo N&o é no Mar, da Associagdo Bandeira Azul da Europa,
em parceria com a Tabaqueira, Municipio de Oeiras, Comboios de Portugal e
Infraestruturas de Portugal. Esta iniciativa, visava sensibilizar a populagéo para
o lixo acumulado nos oceanos e de como este chega até la. Para o efeito, a
campanha contou com agdes de rua, imprensa e redes sociais.

No ano de 2018 foi realizagdo a 9.2 campanha anual do Plano de Erradicagéo
da Espécie Invasora Xenopus Laevis, no ambito da qual, em parceria com o
ICNF (Instituto de Conservagdo da Natureza e das Florestas), o CcE3c/FCUL
Centro de Ecologia, Evolucéo e Alteragdes Ambientais da Faculdade de Ciéncias
da Universidade de Lisboa e o IGC (Instituto Gulbenkian de Ciéncia), foram
capturados 18 espécimes adultos (6 na ribeira da Laje e 12 na ribeira de
Barcarena). Procedeu-se igualmente a captura de individuos da espécie
invasora “lagostim vermelho” presentes em alguns lagos dos jardins do
municipio e que sdo uma ameaca ao equilibrio do ecossistema aquatico
nomeadamente de anfibios, insetos e plantas, tendo sido recolhidos 17
espécimes. A campanha foi suspensa por esta espécie ter entrado em época de
hibernacédo. No ano em apreco, o municipio de Oeiras aderiu ao Projeto de
Investigacao Peixes Nativos, que tem por objetivo a monitorizagéo cientifica de
espécies ameacadas de peixes nativos, por cientistas do ISPA, com o apoio do
MARE e Aguas do Tejo Atlantico, em trés ribeiras de Oeiras: Jamor, Barcarena e
Lage. Ainda neste contexto, contou-se com a participagdo de 3 escolas EB1 do
municipio, com turmas do 4.° ano, (EB Antero Basalisa, EB S. Bruno e EB Rebelo
de Andrade) num total de 80 participantes, realizando jogos pedagdgicos sobre
o tema e acompanhando a investigadora em saidas de campo, tornando-se
bidlogos por um dia.

Efetuamos o acompanhamento, monitorizacéo e divulgacdo da qualidade das
aguas balneares das Praias da Torre, Santo Amaro, Paco de Arcos e Caxias.
Foram dinamizados 48 ateliers de sensibilizagdo ambiental nas praias com 662
participantes (grupos em ATL e familias). Para além das iniciativas da autarquia,
foram promovidos 20 dias de atividades, envolvendo cerca de 6000
participantes, por entidades parceiras nomeadamente a CP-Comboios, Aguas
do Tejo Atlantico, IPMA, ERP, ABAE, Fundacado Vodafone e Lidl. Esta Ultima
esteve presente com o Projeto TransforMar, realizado na Praia de Santo Amaro
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de Oeiras, no ambito do qual foram dinamizadas acdes de sensibilizagédo
ambiental focadas para separagdo e valorizagdo de residuos, reducao de
plastico nas praias e entrega deste tipo de residuo no Plasticodromo.

A intervencédo ao nivel da limpeza do areal e dos equipamentos de deposi¢ao
de RSU é assegurada ao longo de todo o ano, sendo recolhidas cerca de 55 a
60t de residuos. Foi promovida a pintura dos dois tUneis da Praia de Santo
Amaro e uma lateral do tunel de Pagco de Arcos, tendo-se ainda procedido a
renovagao da imagem dos painéis informativos existentes na primeira fase do
passeio maritimo, 0s quais se encontravam bastante danificados e
vandalizados.

Foi prestado apoio a diversos grupos que pretenderam realizar ag8es de
limpeza das praias em regime de voluntariado e sensibilizagdo sobre residuos
no mar, com disponibilizagdo de sacos e servigo de recolha de residuos, nas
praias de Algés, Cruz Quebrada, Pago de Arcos, Caxias e Santo Amaro
destacando-se um grupo de Colaboradores da CISCO, Escoteiros de Paco de
Arcos, Rotaract Algés, WiZink, Grupo DXC Technology, alunos da Escola
Secundaria Quinta do Marqués, alunos, pais, professores e funcionarios da
Escola Secundaria de Miraflores, Grupo Hall City, LPN e Pingo Doce, grupo do
Centro de Dia de Caxias, grupo de voluntarios em férias de natal. Foi
apresentada a primeira candidatura de praias municipais ao Galarddo Bandeira
Azul, com as Praias da Torre e Santo Amaro, tendo também sido apresentadas
candidaturas a outros galardées como a Qualidade de Ouro (Torre) ou Praia
Saudavel (Torre e Santo Amaro). Foi disponibilizado apoio ao Programa Praia
Acessivel na Praia de Santo Amaro em articulagédo com a area da Coesédo Social.

No que respeita as hortas urbanas, foi feita a gestdo de 4 conjuntos de hortas
em Outurela, Cacilhas, Moinho das Antas e atribuicdo das hortas de Linda-a-
Velha, com um total de 192 participantes e 7.650m2 de area ocupada. No ano
de 2018 procedeu-se a construcédo de novos talh8es no Moinho das Antas e
entrega dos espagos aos municipes. Foi realizado 1 workshop aos hortelaos do
municipio sobre o tema da agricultura biolégica e implementagcdo do novo
Regulamento Municipal de Hortas Urbanas.

No ano transato, realizaram-se agdes de limpeza e desassoreamento de linhas
de agua através de limpezas manuais e mecanicas da Rede Hidrografica
Municipal (RHM), com remogdo de sedimentos acima da cota da agua e
respetiva desobstrucao (remocgéo de sedimentos rochosos e lenhosos) e corte
de vegetagéo invasora com predominancia da Cana (Arundo donax). Neste
contexto, realizaram-se limpezas manuais nas 5 bacias hidrograficas principais
do Municipio de Oeiras ao longo de 135km e aproximadamente 500m de
limpezas mecanicas. Na sequéncia destas intervencgdes, foi quantificada e
georreferenciada o total da RHM com necessidade de desassoreamento
(limpeza mecanica) para o trienio 2019-2021 num total de 11,1km tendo sido
preparado o respetivo caderno de encargos para procedimento concursal para
realizacdo destas operacdes em regime de outsourcing. A semelhanca do
ocorrido relativamente a area total da RHM ocupada por vegetagdo invasora,
foram identificados 82,5km com necessidades de intervengédo. Foi ainda
elaborada uma rede de monitorizagdo para linhas de agua e orla costeira em
dias com condigc&es atmosféricas adversas.

No ambito da politica animal, o Municipio de Oeiras apresentou candidaturas a
financiamento da Direcgéo-Geral de Alimentacgéo e Veterinaria (DGAV) e CCDR,
relativamente ao Programa de Concessdo de Incentivos Financeiros para a
Construgdo e a Modernizagdo de Centros de Recolha Oficial de Animais de
Companhia (Despacho n.° 3321/2018). Fomos, no entanto, informados que
nesta candidatura os equipamentos necessarios a adquirir para equipar o
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CROAMO n&o séao elegiveis, sendo apenas financiadas obras de melhoria ou
construcao de instalac8es. Foi ainda apresentada candidatura a financiamento
da Direcgao-Geral de Alimentacgéo e Veterinaria (DGAV) e CCDR, relativamente
a Campanha para Apoio a Esterilizagéo de Cées e Gatos de Companhia, como
forma privilegiada de controlo da sua populagéo.

Em termos de iniciativa, o Municipio marcou presenca no Pet Festival, na FIL; foi
dado apoio ao langcamento do livro Descédoplicar que ocorreu no Palacio dos
Aciprestes; foi realizada a 1.2 Edigcao do Curso de Monitores de Treino Canino,
Nivel I, em Oeiras, iniciativa ministrada pela Associagdo PET B HAVIOR com o
apoio do Municipio que teve como principal objetivo, a formacgéo generalizada
para iniciantes na area do treino de caes, sendo o estagio realizado sob
supervisdo dos formadores do curso no Centro de Recolha Oficial de Animais
do Municipio de Oeiras (CROAMO) no ambito do projeto de sociabilizagéo e
treino dos animais disponibilizados para adocéao.

Em maio, realizou-se a 52 Edicdo da Feira Animal que contou com a
participagdo de 185 expositores, a semelhanca da comemoracdo do Dia do
Animal, em outubro, no ambito do qual se realizou a 5.2 Edicdo da Festa Animal
com a participacéo de 160 entidades. Ocorreu ainda o 15.° Encontro de Boxers
no Parque Canino de Oeiras.

Foilangada a campanha Procuro Dono de Estimag¢édo com o intuito de promover
a adogao de animais a guarda do Municipio. Neste contexto, foram adotados 36
caes e 612 gatos. Procedeu-se a Comemoragao do Dia Mundial do Gato no
Centro de Apoio Animal. No ambito da parceria com a Animalife foram
distribuidos, de forma gratuita, ragdes para animais a familias carenciadas do
Concelho.

Relativamente ao Servico Veterinario e de Salde Publica foram desenvolvidas
cerca de 20 vistorias de averiguacado de situagOes de insalubridade e/ou bem-
estar animal. Levou-se a cabo 9 a¢c8es no ambito do Plano de Aprovagao e
Controlo de Estabelecimentos Retalho e 5 a¢8es relativas ao Plano de Controlo
de Alojamentos de Animais de Companhia. No que concerne ao Plano de
Vigilancia de resisténcia antimicrobiana foram realizadas 6 acdes.

No ambito do programa de Educagdo Ambiental Escolar, realizaram-se 28
visitas ao CROAMO no ambito da sensibilizagcdo sobre a teméatica animal, as
quais envolveram 166 alunos, 16 professores e 11 auxiliares. Ainda no espago
escolar, foram desencadeadas 34 acOes relativas ao Plano de Aprovagdo e
Controlo de Cantinas Escolares. Através de parcerias efetuadas, nomeadamente
com a Diregao-geral de Reinsergao e Servigos Prisionais e com a Ordem dos
Médicos Veterinarios foi possivel, por um lado, fazer a integragcdo de 7
trabalhadores comunitarios e, por outro, entregar 81 cheques veterinarios a
municipes.

No ambito da atividade nos Cemitérios Municipais, no Cemitério Municipal de
Carnaxide realizaram-se, no ano 2018, 31 funerais, menos 5 em relagéo a 2017,
e mais 1 em relagéo a 2016. Faturou-se um total de 65.916,02€. Relativamente
ao Cemitério Municipal de Oeiras realizaram-se no ano de 2018, 485 funerais,
menos 2 em relagdo a 2017, mais 50 em relagéo a 2016. Houve um total de 650
exumacdes marcadas, repartidas por 6 talhdes diferentes, das quais 205 foram
realmente exumadas. Faturou-se um total de 234.786,26€.

No campo de agdo dos Mercados e Feiras Municipais realizaram-se 36 feiras de
velharias e artesanato, com uma presenca média superior a 130 arteséos,
distribuidas pelos Jardins Municipais de Oeiras, Pago de Arcos e Algés. Esta
Ultima continua a ser referéncia nacional ha mais de 30 anos, pela dinamizagéo
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dos aspetos socioculturais por via de artigos regionais, antiquarios, ourivesaria
e artesanato. Neste contexto, foi dada sequéncia a sensibilizacdo e fiscalizagédo
das Feiras de Velharias, a implementagéo de sistema de pré-inscricdo e pré
pagamento dos espacos ocasionais, ao controlo e monitorizagdo mensal de
dividas, a reorganizacdo dos espagos existentes nas Feiras de Velharias e
Artesanato de Algés (ap0ds obras) e de Pago de Arcos (dos espagos vagos), a
revisdo das plantas dos jardins de Pagco de Arcos e Algés, a revisdo dos
regulamentos geral e especifico para Feiras e Mercados Bioldgicos, a
requalificacdo dos Mercados de Oeiras, Paco de Arcos, Linda-a-Velha e Tercena,
a realizacao de hastas publicas e gestdo de pedidos temporarios de espagos
para eventos.
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No dominio da Coeséo Social, salientamos as vertentes da intervencao social,
da promocédo da saude, do acesso ao emprego e a formagao profissional, da
gestdo da habitagdo municipal, do desporto, da juventude e da promogédo da
seguranga.

Durante o ano de 2018, destacamos, a elaboragéo do Plano Estratégico para a
Inovagéo e Desenvolvimento Social e o Plano Estratégico de Desenvolvimento
e Inovacao no Desporto que, articulados com os documentos de diagndstico e
planeamento, elencam as prioridades de atuagdo neste dominio, através da
adocao de um novo paradigma de governacéo integrada.

Relativamente a intervencéo social obtivemos, uma vez mais, a distingéo
“Autarquia Familiarmente Mais Responsavel’, atribuida pela Associagao
Portuguesa de Familias Numerosas, pelo trabalho desenvolvido em prol das
familias do Concelho. Foram deferidos 114 processos no ambito do Fundo de
Emergéncia Social, representando um apoio a 216 individuos e orgcando em
75.260,00€.

Fizemos a comparticipacdo de 453.748,00€ em receitas, através da Medida de
Comparticipagdo em Medicamentos. No ano de 2018, para além da
manutencdo deste importante apoio, foram iniciadas as diligéncias para o
alargamento desta medida a municipes com 55 ou mais anos em comprovada
situagdo de caréncia econdmica (cuja implementagcdo se prevé iniciar no
primeiro semestre de 2019).

Quanto a consolidagdo do Projeto SOS Isolamento - Rede de Referenciacédo e
Intervengédo no Isolamento (RRII), dirigido a intervengdo e acompanhamento de
situagdes de isolamento sinalizadas pela comunidade, suportada no trabalho
em rede, decorreu uma acao de rua, em varios locais do Concelho, de
divulgagcao da medida junto da populagao.

Efetuamos a implementagéo de um projeto-piloto de alargamento do horario do
Servico de Apoio Domiciliario (SAD), que se concretizou no apoio financeiro a
quatro entidades locais com a resposta de SAD, para alargamento do horario,
entre as 8 e as 20 horas, sete dias por semana, possibilitando o acesso dos
utentes a estes servicos, visando, em 2019, equacionar os moldes de
alargamento as demais entidades solidarias prestadores desta resposta local.
Orcou, em 2018, em 32.000,00€.

Foram, ainda, concedidos diversos apoios financeiros as entidades de ambito
social, para a aquisi¢cdo de viaturas e de equipamento na ordem dos 136.000,00€
e, em termos do apoio a manutencao de atividades, o apoio concedido a 53
entidades, totalizou 140.900,00€.

Realizamos a edi¢cédo dos Encontros de Outubro com diversas atividades e de
mais uma edigéo do tradicional Aimoco de Natal dedicado a populagéo idosa,
que envolveu a participacéo de cerca de 1.000 municipes com 65 ou mais anos.

No ambito da promogédo da Saude, destaca-se a implementagédo do Servigo
Médico em Casa (destinado a municipes com 65 ou mais anos, beneficiarios do
RECM), que consiste num servigco de médico ao domicilio, gratuito, que funciona
sete dias por semana, entre as 20:00 e as 8:00. Iniciou-se em Outubro de 2018 e,
em Dezembro, contava ja com cerca de 1.600 inscrigdes. Por outro, estdo a ser
tomadas as necessarias diligéncias para a implementagédo, em 2019, do recurso
Quiosque da Saude, que ficara sediado na zona da Outurela/ Carnaxide e
permitird disponibilizar uma nova resposta local na satde focando-se na
disponibilizagdo de servicos de proximidade a populagdo, sem substituir as
estruturas oficiais do Servico Nacional de Saude.

RELATORIO E CONTA DE GERENCIA 2018 | Analise Orcamel@9! |



70

| Municipio de Oeiras

Refira-se, ainda, a adesdo do Municipio a Fast Track Cities, prevendo-se em
2019, a definicdo da parceria e da estratégia a implementar no Concelho para
desenvolver respostas para combate ao HIV e Hepatite C e B.

Na area da Insergdo Profissional e em estreita parceria com o Centro de
Emprego de Cascais, durante o ano de 2018, foram negociados 2.622 ofertas de
emprego.

No ambito do Desporto, promovemos e generalizamos a pratica de atividade
fisica e desportiva, mediante o apoio a entidades e iniciativas que promovem a
participagao desportiva, a dinamizacgéo de programas e iniciativas de promogéo
de estilos de vida saudaveis e pratica de atividade fisica.

Neste dominio, destaca-se 0 apoio ao associativismo desportivo, que no ano
de 2018 foi o terceiro ano de implementagdo do regulamento de apoio ao
associativismo desportivo de Oeiras (RAAD), que tem vindo cada vez mais a ser
assimilado pelos clubes aumentando a eficiéncia do processo. De forma global,
0s apoios financeiros concedidos no ambito do RAAD em 2018 totalizaram
1.187.060€. Quanto aos apoios nado financeiros, foram concedidos 278 apoios
logisticos (grades, som, transporte, etc.) a 52 entidades, entre os quais, 104
cedéncias autocarros.

No ambito projetos e agdes de promogdo da atividade fisica e desportiva,
regista-se a entrada em vigor do novo regulamento do programa de atividade
fisica sénior, que alterou a sua designacao de “Programa 55+” para “FitSénior” e
viu 0 nUmero de turmas aumentar de 52 para 54, tendo aberto aulas de
hidroginastica em Algés, localidade onde nédo tinha turmas.

Ainda nas atividades regulares, foi mantido o programa de Ar Livre que
abrangeu cerca de 1030 Participantes, tendo sido esgotadas muitas das
inscrigdes disponiveis, nomeadamente nas atividades nauticas. No ambito das
iniciativas de promocgado, onde se destacam as ag¢fes municipais de
enceramento da Marginal, mas que incluem igualmente dezenas de eventos
realizados em parceria com entidades externas, e que abrangem pUblicos muito
diversos. Estima-se que estiveram envolvidos nestas a¢g8es mais de 66.000
participantes, sendo que as mesmas incluem desde atividades formativas, a
projetos de intervencgéo, iniciativas regulares e pontuais, ao longo de todo ano.
Repetindo a tendéncia de crescimento dos Ultimos anos, o 362 Edicao Troféu
CMO Corrida das Localidades, obteve 5696 inscrito (4836 em 2017) e atingiu
aproximadamente as 10.512 participagdes, numa média de 781 participantes
por prova, num total de 12 provas, sendo abrangendo idades dos 6 aos 86 anos.

No que se refere a organizacao direta de eventos desportivos, destaca-se a forte
participagdo na Marginal a Noite e Corrida do Tejo que esgotaram as inscricoes
disponiveis, num total de 17.500, sendo que no caso da Marginal a Noite, € o
sétimo ano consecutivo que isso acontece. Merecem também destaque o
Triatlo de Oeiras e a Travessia de Aguas Abertas Bessone Basto que continuam
a constituir-se como referéncia no panorama nacional das modalidades e
também esgotar as inscrices disponiveis, 950 e 350 respetivamente. A
concretizagdo de todas as atividades incluidas nos vetores da promogéo da
atividade fisica e desportiva e organizagcdo de eventos representam um
investimento municipal de aproximadamente 300.000€, sendo que representam
apenas uma parte dos custos das atividades, que tém um grau de
autofinanciamento elevado.

No que se refere as instalagSes desportivas municipais, foi realizada a
atualizagcdo do estado de conservagdo e necessidades de intervencdo nos
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polidesportivos descobertos e mantido o apoio ao apetrechamento e
manutencdo dos equipamentos desportivos nas escolas.

Finalmente, de referir o Contrato Programa de compensacgéo de precos sociais
celebrado com a Oeiras Viva EM, que representa um investimento de 300.000€,
e cujo objetivo &€ a comparticipagcdo dos custos de atividade no sentido de
reduzir o custo para ao utente e incentivar a sua utilizagéo.

Relativamente a Habitagcdo Municipal, realgamos que a nossa politica € um
elemento central das politicas de desenvolvimento do Concelho. Encontramos
no territério deste Concelho um espago integrado mas policéntrico, com
diversas zonas habitacionais, com naturezas distintas, origens diversas, mas
integradas num todo na Polis.

Nos dias 25 junho e 17 dezembro de 2018, atribuimos 42 casas a novas familias.

Na vertente da habitagdo social asseguramos 2730 atendimentos sociais, 2285
atendimentos do observatério e mais de 1.060 atendimentos diversos,
garantindo mais de 1700 céalculos de rendas, 527 Visitas Domiciliarias que
suportam a analise social necesséria para avaliagéo tanto ao nivel da gestéo
como dos pedidos de habitagéo registados no ambito do Observatoério g, ainda,
16 despejos / Ocupacgdes nao tituladas, apds estarem esgotadas todas as
hipoteses de negociagdo. Registamos 559 novos pedidos de Observatorio,
desenvolvemos 12 a¢des de intervencédo Social junto da populagéo, abarcando
0s mais diversos temas, tais como alimentacdo saudavel, violéncia no namoro,
violéncia doméstica e defesa pessoal, Sexualidade e vida intima, Mostra de
Talentos/competéncias, educacgédo para a cidadania em articulagdo com a PSP,
entre outras e distribuimos cabazes de Natal a 3.450 familias.

O ano de 2018 na éarea da Juventude foi marcado pela criagdo da nova
identidade do Municipio para os jovens, assente no slogan “Oeiras é para Ti".
Dentro deste novo conceito, foram criadas sub-identidades para aglutinar as
varias atividades que o Municipio tem para os jovens: Oeiras é para Ti — Valoriza-
te; Oeiras é para Ti — Envolve-te; Oeiras € para Ti — Diverte-te; Oeiras é para Ti —
Cuida-te.

Na area da Valorizagéo, destaca-se o langamento do Projeto Experimenta-te:
Permitir ao jovem experimentar, aprender e apresentar-se em publico,
despertando a sua vocagao, em areas que nao tém enquadramento no ensino
tradicional. Na area do envolvimento, destaca-se, por um lado, o Apoio ao
Associativismo em que o Municipio, para além do apoio logistico que prestou
as varias associagdes juvenis, apoiou financeiramente os organismos juvenis
para execucédo dos seus planos de atividades em 50.000€. E, por outro lado, a
Rececéo ao Estudante, no sentido de criar um relacionamento efetivo entre o
Municipio e os jovens que todos o0s anos chegam as instituicdes do ensino
superior do Concelho, tendo sido realizado, um programa de rececgéo,
culminando numa Festa do Estudante. Na &rea do Diverte-te, destacam-se as
alteragdes introduzidas no Programa “Mexe-te nas Férias” que, por um lado,
aumentaram a oferta numa légica descentralizada, chegando as zonas de Algés
e Carnaxide pela primeira vez, e, por outro, com a introdugéo dos escalfes de
abono de familia relativamente ao pregco de inscricdo, reforcando assim a
equidade social do projeto.

Assumindo que a seguranca € um direito fundamental dos cidad&dos e um
barémetro da qualidade de vida democratica, o Ministério da Administragédo
Interna celebrou um Contrato Local de Seguranga (CLS) com o Municipio, sob
O pressuposto que a intervengdo precoce em contextos de risco tem uma
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importancia decisiva na promogdo das condigdes de seguranca das
populacdes e na protegdo dos cidadaos mais vulneraveis.

O objetivo geral do CLS de Oeiras é a reducéo de vulnerabilidades sociais, a
prevengao da delinquéncia juvenil e a eliminagao dos fatores crimindgenos que
contribuem para as taxas de criminalidade identificadas nos territérios de
intervencdo - empreendimentos municipais da zona da Outurela e Bairro dos
Navegadores.

Em Marco de 2018 foi apresentado o Plano de A¢édo do CLS de Oeiras, que
integra 9 eixos estratégicos de intervencdo. A concretizagdo das medidas e
acOes de cada um dos Eixos é assegurada por um vasto leque de parceiros
internos (Municipio) e externos, nomeadamente, Organismos da administragdo
central Autarquia e Entidades locais.

Durante o ano de 2018 iniciaram-se, no ambito do plano de agdo do CLS de
Oeiras, os projetos “Novos Horizontes no Bairro dos Navegadores” - Orquestra
de Camara Portuguesa (Navegadores); “Pais Felizes, Criangas Felizes” — Aldeias
de Criangcas SOS (Navegadores); “Aprender em Circulo” — Florescer -
Associagao de Educacédo Global (Navegadores); “Ponto por Ponto” - Associagéo
Moda Africana em Lisboa (Outurela); “De Dentro para Fora” — Assomada —
Associacgao de Solidariedade Social (Outurela) e projetos de intervengéo social
através do desporto, nomeadamente, o programa “12 Bracada”
(acompanhamento presencial das aulas) e o programa “Desporto com Valores”
(andebol, atletismo, karaté e futebol) (Navegadores e Outurela).
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Se h& uns anos queriamos ter as melhores escolas, agora queremos ter a
melhor Educacéo.

Com esse grande objetivo, desenvolvemos um programa com novas politicas
educativas que pretende ligar em rede todo o potencial do concelho e
disponibilizar os meios e as condigdes para que a inovagdo organizacional e
pedagdgica se afirme. Para que tal seja possivel, sabemos que tudo passa por
uma cumplicidade solidéaria total entre os docentes, as familias, os alunos, as
organizagdes sociais, culturais e desportivas de Oeiras. Temos um programa
ambicioso e abrangente que atende simultaneamente as trés grandes esferas
de influéncia na vida das criancas e dos jovens: a escola, a familia e a
comunidade.

Em 2018, a dotacéo financeira para a area da Educacgao espelhou a prioridade
estratégica concedida a esta area - 8.146.038,00€ - o que representou um
crescimento de cerca de 10% relativamente a 2017. Até ao final de 2018
alcancou-se 80% dos compromissos e destes foi possivel atingir 88% de
realizagao.

Por forgca do Contrato n.° 558/2015, publicado no Diario da Republica, 2.2 série —
N.© 145 -28/07/2015, o Municipio assumiu (desde 1 de janeiro de 2016) a gestéo
centralizada das verbas para os Agrupamentos de Escolas e Escola nao
Agrupada.

Ao abrigo do contrato interadministrativo de delegacédo de competéncias, em
2018 foi transferido o valor de 2.265.905,90€ para os agrupamentos de escolas e
para a Escola Secundaria Quinta do Marqués, o qual foi desdobrado em
despesas de funcionamento, intervences de manutencgdo/conservagdo no
valor de 1.781.523,83€, acdo social escolar e outros projetos no valor de
484.382,07€ e por fim o valor de 8.455.731,75€ relativo ao orgamento de
pessoal/recursos humanos afetos as escolas.

Foi atribuido o subsidio relativo ao ano econdmico de 2018, no valor de
349.428,60€, relativo ao apoio ao funcionamento das escolas do concelho,
prosseguindo o apoio regularmente prestado as escolas, quer na vertente da
gestdo de instalag@es, equipamentos, servicos e recursos fisicos, quer na do
desenvolvimento do projeto educativo que contempla atividades sociais,
culturais, desportivas, recreativas e educativas que visam o desenvolvimento
integral dos alunos.

Também em 2018, nasceu o Programa Oeiras Educa. Um programa educativo
que pretende, através da criagdo de uma plataforma de marcacéo de atividades
e de uma rede de transportes dedicada, incrementar a relagao entre as escolas
e o territdrio, dinamizando uma grande diversidade de experiéncias de
aprendizagem em 8 diferentes areas do saber, planeadas em parceria com
diversas entidades.

Em 2018, passamos a assegurar a oferta do programa de atividades de
enriquecimento curricular para alunos do 1.° ciclo do ensino basico (CEB) em
todas as escolas do concelho, através do estabelecimento de acordos de
parceria com os agrupamentos de escolas, associagdes de pais e encarregados
de educacao e instituicdes particulares de solidariedade social. Este Programa
funciona ao abrigo da candidatura ao financiamento da Diregdo-geral dos
Estabelecimentos Escolares (DGEstE), que financiou as AEC em 539.410,90€,
tendo o municipio, fruto de wuma restruturagdo dessas atividades,
comparticipado em 404.447,62€.
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O desenvolvimento de projetos na area da Educacado continuou a merecer
especial destaque em 2018. Destaca-se o Projeto Mochila Leve, de iniciativa
municipal e que abrangeu 30 turmas, num total de 716 alunos do 1.° CEB. O
financiamento total foi de 130.415,02€, o qual teve como objetivo a aquisicao de
material didatico, tablets e desenvolvimento de a¢cdes de formagao continua
para os docentes que integram o projeto. Foi concedido o valor de 18.950,00€
para o projeto Folkzitas que abrangeu 14 jardins-de-infancia do Municipio, 45
turmas e educadores de pré-escolar, num total de cerca de 1139 criangas.

A éarea de Inovacdo e Tecnologias de Informacdo e Comunicagéo, neste
periodo, deu suporte a vertente tecnoldgica do programa Mochila Leve, através
dainstalagdo de equipamentos de comunicacdes wireless e instalagdo de rede
passiva (cablagem) em algumas salas de aulas do 1.° CEB envolvidas no
programa (10 escolas, 27 salas).

Ainda no ano em destaque, iniciamos o projeto de coadjuvagédo na Expresséo
Musical o qual se desenrolou em parceria com a Escola de MUsica Nossa
Senhora do Cabo, em todas as turmas do 1.° e 2.° CEB das escolas do concelho
e, nas turmas de 3° e 4.° ano nos territérios TEIP, num investimento de
37.356,00¢€.

Neste periodo foi assegurado o encaminhamento e monitorizagédo de cerca de
1462 pedidos de intervencao ao nivel da conservagdo e manutengdo corretiva
das instalagdes das escolas da rede publica, em articulagdo com as unidades
organicas da area do ambiente e das obras.

Relativamente ao Parque Escolar da responsabilidade do Municipio, destaca-se
arealizagéo de 10 grandes intervengdes, designadamente requalificagdo global
do interior do edificio e a requalificacdo global do espaco exterior da EB Narcisa
Pereira; a instalagcdo de monoblocos (10 salas) e criagédo de espacgo de refeicOes
para acolher a populacéo escolar da EB Narcisa Pereira na EB Prof. Noronha
Feio; a construcao de polidesportivo exterior na EB Sophia de Mello Breyner; a
demoligéo e reconstrucao de 5 salas de aula no topo norte da EB Sylvia Philips;
a corregdo da impermeabilizagcdo da cobertura do corpo central, pavimento e
acuUstica do refeitorio, recreio do JI e impermeabilizagdo de terrago sobre o
ginasio na EB Porto Salvo; a pintura interior e substituicdo do pavimento do
polivalente na EB Visconde de Leceia; a pintura interior, insonorizagado e
substituicdo do pavimento do polivalente na EB Sa de Miranda; a requalificagao
do edificio do Plano Centenario e requalificacdes diversas no recreio na EB
Dionisio dos Santos; a reparagdo de pavimento no recreio do Jl e
melhoramentos diversos no interior e exterior da escola na EB Cesério Verde e
a reabilitagdo do muro e pavimentos exteriores na EB Gomes Freire Andrade

Entre os meses de julho e outubro foram realizadas auditorias (87.945,00€) as
instalac@es e equipamentos de 28 estabelecimentos de ensino de pré-escolar e
1.° ciclo da rede publica de forma a permitir apurar o investimento global
necessario no edificado. Os relatérios elaborados foram analisados por uma
equipa multidisciplinar de diferentes unidades organicas.

Foi ainda atribuido o valor total de 34.243,81€ a agrupamentos para a realizagéo
de pequenas obras, designadamente no agrupamento de Miraflores
(10.356,60€) para a construgcdo de toldo no Jl Alto de Algés; agrupamento
Carnaxide (23.887,21€) para a construcdo de telheiro de ligagdo na EB Sylvia
Philips.

No ano de 2018, o Municipio iniciou a renovagdo do mobiliario escolar com a
aquisicdo de mesas individuais e cadeiras de aluno e secretarias de professor.
Foram adquiridas 3510 mesas de aluno individuais, 135 mesas de professor para
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0 1.° ciclo e de mais 300 mesas individuais de aluno e 3720 cadeiras para o 3.°
ciclo, o que representou um investimento global de 333.821,02¢€.

No ambito do PEREE (Plano Estratégico para a Reabilitagdo do Edificado
Escolar) temos trabalhado multidisciplinarmente com a éarea das Obras
Municipais para planeamento das intervenc¢des e definicdo das prioridades nos
equipamentos da rede escolar nos proximos 3 a 4 anos. Dessa articulagao
resultou a definicdo de um plano de intervengdes que devera ainda ser alvo de
ajustes apods a analise de dados e indicadores recolhidos com recurso a
diagnosticos rigorosos que apontem 0s eixos prioritarios da politica educativa
municipal e que sustentem as decisdes a tomar.

No dominio da ag&o social escolar, merece particular destaque a aprovagao do
Regulamento Municipal de Auxilios Econdmicos que estabelece, enquadra e
uniformiza os critérios, as condicSes de acesso e de atribuicdo dos apoios
municipais para as criancas que frequentam a educacgéo pré-escolar e os
alunos do ensino basico, secundario e profissional, previstos no ambito da agao
social escolar e dos transportes escolares. Os apoios contemplados pela Agao
Social Escolar visam a prevencgédo da excluséo social e do abandono escolar e
a promocdo do sucesso escolar e educativo, de forma a que todos,
independentemente das suas condi¢gdes sociais, econdémicas, culturais e
familiares, cumpram a escolaridade obrigatéria de 12 anos. Neste ambito,
define-se que os alunos do ensino basico e secundario que preencham os
critérios de atribuicdo de subsidio de transporte escolar, beneficiardo do
pagamento de 100% do valor do titulo de transporte, que as EB alvo da
intervencédo do Contrato Local de Seguranca beneficiardo de refeigcdes gratuitas
e ainda que os apoios para a utilizagdo de transporte publico abrangeréo toda
a oferta formativa da rede publica (incluindo ensino artistico) e ainda os cursos
profissionais das escolas privadas.

Relativamente as verbas despendidas em matérias de apoio social escolar
foram aplicados 376.740,05€ na atribuigdo de subsidios de transporte escolar
que beneficiaram 1176 alunos nas suas deslocac¢fes para escolas dentro e fora
do concelho. Foram também aplicados 71.580,00€ em material escolar e visitas
de estudo para 2861 alunos carenciados do 1.° CEB e do pré-escolar.

A preocupacdo com as condi¢8es de vida dos alunos estendeu-se ao ensino
superior tendo-se triplicado o niumero de bolsas de estudo que s&o, agora, em
nimero de 90 e nas quais sdo aplicados 130.500,00€. Foi aprovado o
Regulamento Municipal de Atribuicdo das Bolsas de Estudo a Alunos do Ensino
Superior residentes no Concelho de Oeiras que vem alargar as condi¢g8es de
acesso as mesmas, passando a abranger os estudantes de mestrado e os
estudantes com autorizagdo de residéncia permanente e comprovada no
concelho, para além de candidatos com nacionalidade portuguesa.

Manteve-se a monitorizagdo da plataforma de Gestdo de Refeigbes na qual
estéo inscritas 6000 criancas do pré-escolar e do 1.° Ciclo, de todas as escolas
dos 10 agrupamentos de escolas do concelho.

Nas 27 unidades de refeitdrios escolares sob gestdo municipal foram servidas
906.302 refeigdes a criangas e alunos do pré-escolar e do 1.° ciclo. No ambito
da monitorizagdo do funcionamento do servigco de fornecimento de refeicdes
realizaram-se 303 visitas de acompanhamento, 45 inspecdes e foram recebidas
e tratadas 79 reclamac8es correspondendo a 0,009% das refei¢8es servidas no
ano de 2018.

Foram também realizadas 44 auditorias relativas a higiene e seguranca
alimentar nos 27 refeitdrios sob gestdo municipal e nos restantes refeitérios das
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escolas publicas do concelho, incluindo o refeitério sob gestdo da APEE da EB
Jorge Mineiro. A preocupagdo com as condicbes de confecdo e de
fornecimento das refeicbes estendeu-se as 46 escolas da rede publica que
passaram a ser alvo de ag8es de auditoria, ainda que o contrato de
fornecimento de refeigdes seja promovido pelo Ministério da Educacéao.

Asseguramos, neste periodo, o encaminhamento e monitorizagdo de cerca de
213 pedidos de intervengdo ao nivel da conservagédo e manutencgédo corretiva
dos 27 refeitdrios das escolas da rede pUblica, em articulagdo com as unidades
organicas das areas do ambiente e das obras.

No ano em referéncia, entraram em vigor os protocolos de colaboragdo com as
associagdes de pais e encarregados de educacéo das EB Manuel Bega Murias
(AE de S. Julido da Barra), EB Antonio Rebelo de Andrade (AE de Conde de
Oeiras), JI Roberto Ivens (AE Santa Catarina), CERCIOEIRAS e Associagao Ajuda
de Mée que regulam o funcionamento das atividades de animacgao e de apoio
familia para as criangas do pré-escolar nesses estabelecimentos.

No ambito da gestdo da rede, designadamente no ambito da gestdo do
processo de matriculas, foi disponibilizado o Guia de Matricula 2018 — Como
Matricular o seu educando numa Escola da Rede Publica que informa sobre o
ingresso na educacgao pré-escolar e sobre os anos iniciais de ciclo, atendendo
ao alargamento das competéncias do Municipio e da escolaridade obrigatoria
até ao 12.° ano de escolaridade. O Guia foi disponibilizado através no portal
institucional, no Portal da Educacéo, sites das Escolas e pagina institucional do
Facebook.

A manutengéo do Portal e a reedicdo do Guia de Matriculas espelham a nossa
determinacgédo em privilegiar a facilidade no acesso a informacgéo e a autonomia
dos utilizadores, apostando-se na melhoria da resposta as necessidades das
criangas e jovens que frequentam as nossas escolas.

No que diz respeito a gestao da rede escolar, foi assegurada a centralizagdo do
processo de gestdo de matriculas em estreita articulagdo com todos os
agrupamentos de escolas. Foram tratados 18.773 pedidos de matricula nos
anos iniciais de ciclo (pré-escolar, 1.°,5.° e 7.° anos do ensino basico e 10.° ano
do ensino secundario). Entre agosto e dezembro foram ainda tratados cerca de
300 pedidos de vaga de anos intermédios de ciclo, num trabalho conjunto e em
rede com todos os agrupamentos de escolas e com a DGESstE.

Foram ainda respondidos cerca de 724 pedidos de esclarecimentos
apresentados por encarregados de educacdo para além do atendimento
telefénico e presencial na area da Educacéo.

Foi dada continuidade ao desenvolvimento do Projeto Orquestra Geragéo,
desenvolvido no 1.° e 2.° ciclos do Agrupamento de Escolas Carnaxide-Portela,
estando este estruturado e distribuido por 4 niveis de aprendizagem, com 62
alunos participantes. Iniciou-se o Projeto Orquestra dos Afetos, direcionado aos
alunos do pré-escolar e que se encontra a decorrer no JI Amélia Vieira Luis e no
JI Tomas Ribeiro, para as 150 criangas que frequentam os dois equipamentos
de infancia. Foi dada continuidade ao Projeto MUS-E na EB Pedro Alvares Cabral
(AE Aquilino Ribeiro) através de uma comparticipagdo no montante de
20.000,00€, e aos Programas de competéncias Nino e Nina e Crescer a Brincar
(comparticipagdo no montante de 14.475,00€), que visam a redugédo dos fatores
de risco nas criangas.

No ano letivo 2018/19 deu-se inicio ao Protocolo de colaboragdo com a EPIS
para a execugédo dos programas Geragédo de Sucesso — 1.° Ciclo e Mediadores
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para o sucesso escolar nos AE/E Carnaxide-Portela e Aquilino Ribeiro. No 1.°
ciclo foram realizadas 63 avaliagdes de Risco e 22 alunos ficaram em carteira
de proximidade (acompanhamento individualizado); no 2.° ciclo foram
efetuadas 43 avaliag8es e 29 ficaram em carteira de proximidade.

Através da area de gestdo do Pessoal Nao Docente foram acompanhados 725
auxiliares de acdo educativa, assistentes técnicos e psicdlogos que
desempenham fungdes na rede publica.

Foi assegurada a participagédo em reunifes com 6rgaos de diregdo das escolas
e efetuadas visitas de acompanhamento a 20 escolas da rede publica para
apresentacdo desta area de gestdo as DiregOes, coordenacdes escolares e
PND.

Em 2018 foram admitidos 52 novos trabalhadores para a reposicdo de
trabalhadores em falta nas escolas, por forca de aposentagdes, rescisdes,
mobilidades e situagdes de doenca.

Em articulagdo com a éarea da Promocdo Social, foi elaborada analise e
tratamento de dados sobre formagao ministrada ao PND entre 2015 a 2018. No
termo de 2018 apurou-se que, entre os anos de 2015 e 2018, 403 trabalhadores
ndo docentes beneficiaram de 21 ac¢les de formagdo que lhes foram
exclusivamente dedicadas e resultaram do levantamento de necessidades em
que participaram as diregdes dos AE/E e os proprios trabalhadores. As areas de
formacgdo tratadas nesse triénio foram: Comunicacdo Interpessoal e
Assertividade, Atendimento-Técnicas de Comunicagéo, Trabalho em Equipa,
Gestdo do Stress Profissional, Primeiros Socorros, Ambiente, Segurancga,
Higiene e Salude no Trabalho, Direitos e Deveres Laborais e Cddigo do Direito
Administrativo. Estas ac¢8es perfizeram um volume correspondente a 9.859
horas de formacéao.

Em 2018 revitalizou-se a organizagdo dos Conselhos Municipais de Educacéo
em Oeiras, tendo sido realizadas 2 sessdes.
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Atracao Turistica
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Além da extensa linha de costa e da proximidade a Capital, Oeiras tem uma
oferta diversificada de polos turisticos e empresariais, gastronomia e um
vastissimo patriménio cultural associado eventos regulares. E um territério Gnico
em Portugal, onde coabitam a exceléncia dos polos empresarias, os desportos
nauticos, os espacgos culturais animados com eventos, a autenticidade das
areas naturais, o cariz historico dos palacios, fortes e jardins, aliados a uma

grande acessibilidade e a arte de bem receber. Os novos parques também

imprimem um carater de tranquilidade e diversao a esta vila.

Foram identificados varios tipos de turismo em Oeiras, nomeadamente o
turismo de negdcios que, apds anos de investimento, se podem agora divulgar

para atrair a visita de pUblico-alvo prestigiado.

A é&rea do Turismo e Gestdo de Eventos tem por missdo assegurar o
crescimento, a diversificacéo e a qualificacdo da atividade turistica, dando
particular atengéo a realizagdo de eventos como forma de atracéo e fidelizagéo

de visitantes e turistas.

Estando classificado como monumento nacional desde 1940, o Palacio
Marqués de Pombal assume-se como cenario singular para realizagcdo de

eventos, tornando-se num polo de atragao turistica e cultural incontornavel.

Destaque neste contexto para iniciativas como o Ha Prova em Oeiras, que se
realizou em maio. De salientar que os jardins do Palacio Marqués de Pombal
acolheram quatro concertos integrados nas Festas de Oeiras: Os Poetas, com
Rodrigo Ledo, Requiem “A Meméria de Camé&es” de Jodo Bomtempo, Alexander

Search, com Salvador Sobral e Camané.

Ainda integrado nas Festas de Oeiras realizou-se a 12 edicdo do Portugal Eco
Rally, uma prova do calendéario da FIA, que comeg¢ou um novo capitulo na
historia das competicdes automobilisticas ao ser a primeira competicéo
organizada exclusivamente com carros elétricos. O estacionamento da adega
do Palacio Marqués de Pombal serviu de base para a prova e partida e chegada
dos concorrentes, assim como posto de carregamento e parque fechado para

as viaturas.

Outra iniciativa materializada no complexo do Palacio Marqués de Pombal foi a
Festa da Vindima que se realizou em setembro, no Casal da Manteiga. A parte
da manha foi dedicada a vindima seguindo-se um almoco de comemoracgéo do
110° aniversario da Regido Demarcada do Vinho de Carcavelos e a entrega das
medalhas do concurso Selezione del Sindaco ao Municipio de Oeiras, produtor

do Vinho de Carcavelos "Villa Oeiras".
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J& o Parque dos Poetas, o Unico museu ao ar livre de Portugal, evidenciou-se

como espaco privilegiado de oferta cultural e turistica.

Em marco realce para a realizagdo do Equinécio da Primavera, um evento
original de celebragdo da palavra nas suas varias vertentes e que marcou o
inicio da programacao regular no Parque dos Poetas. Um dos pontos altos desta
programacéao foi a realizagdo do Ciclo de Masterclasses intitulado Pessoa
convida Pessoas que decorreu no auditorio do Templo da Poesia, nos meses de
abril, maio e junho, e que trouxe a Oeiras nomes bem conhecidos da Cultura e
da Comunicagdo como Carlos Vaz Marques, Ricardo Araljo Pereira, Clara
Ferreira Alves, Paulo Cardoso, Pilar del Rio, Julio Resende, Antonio Saez Delgado

e José Blanco, entre outros.

Em maio foi a vez de comemorar o Dia da Lingua Portuguesa, também no
Templo da Poesia, uma iniciativa cultural de celebragéo artistica de diversos

paises lusdfonos através da palavra falada, musica, poesia e teatro.

O Parque dos Poetas e o Estadio Municipal Méario Wilson acolheram ainda, no
més de julho, as grandes lendas do Rock — Kiss, Megadeth e Scorpions - no
evento Legends of Rock e a 112 edi¢c&o do Festival Panda, um grande evento
infantil orientado para criangas entre os 3 e os 8 anos de idade, dedicado a toda

a familia.

J& em agosto foi a vez do festival Barrio Latino animar o anfiteatro do Parque
dos Poetas, evento que contou com a presenga de grandes nomes da musica
latina como Anténio Carmona, Roko, Los del Rio (conhecidos mundialmente
pelo tema “Macarena”) e Yuvisney Aguilar. Nos dois dias, Roy Pinatel e a
orquestra latina La Bala marcaram também a sua presencga, elevando o evento

para um patamar internacional de qualidade artistica e musical.

Também o Passeio Maritimo de Algés se tornou espacgo privilegiado de
acolhimento de grandes eventos nacionais e internacionais, sendo que no més
de julho Oeiras acolheu mais uma vez o NOS Alive, um dos maiores festivais de
musica da Europa. O cartaz teve como principais destaques os Pearl Jam, Artic
Monkeys, Queens of the Stone Age, Alice in Chains, The National, Orelha Negra,
Miguel Araujo, entre outros, num conjunto de mais de 80 bandas e artistas.
Esgotou mais uma vez a venda de bilhetes com a circulagdo de mais de 55 mil

espectadores no recinto por dia.

A Comic Con Portugal, a maior convencdo portuguesa dedicada ao
entretenimento e cultura pop decorreu no Passeio Maritimo de Algés, entre 6 e
9 de setembro e trouxe a Oeiras muita animagdo e nomes sonantes da banda
desenhada, cinema e televisdo. Pelo novo recinto, construido de raiz, com

100.000 m?, passaram 108.897 visitantes, o que corresponde a um aumento de
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cerca de 10.000 pessoas, em relagéo a edi¢céo anterior. O novo conceito outdoor
foi um sucesso, contando com inUmeras novidades no recinto, convidados

especiais, videojogos, a indUstria do cinema e da televiséo.

Também o Complexo Desportivo do Jamor foi palco de dois eventos que
mereceram o apoio do Municipio, o Oeiras Valley Padel Masters, estreou-se em
Oeiras no dia 23 de setembro. E um dos trés maiores e mais importantes
torneios do circuito mundial de padel, fazendo parte do circuito profissional da
modalidade, o World Padel Tour.

A B2Run, o maior circuito de corridas corporate do mundo, realizou-se a 27 de
setembro, pela primeira vez em Oeiras. O evento, destinado a empresas,
pretende promover a atividade fisica, salde e bem-estar no ambiente
corporativo, ao aliar uma corrida ou caminhada de 5 Km, realizada ao redor de
um grande estaddio ou arena da cidade, a um ambiente de networking e

convivio, com animacéo e musica no local.

A ndo esquecer as iniciativas que marcam anualmente a atividade cultural e
turistica do municipio, designadamente a Arte equestre, musica, danca e
gastronomia foram algumas das propostas da 192 edi¢c&o da Festa do Cavalo
de Porto Salvo, que decorreu nos dias 25, 26, 27 e 31 de maio e 1, 2 e 3 de junho.
A Festa do Cavalo de Porto Salvo € um evento anual, organizado pela
Associagdo Equestre de Porto Salvo com o apoio da Camara Municipal de
Oeiras, que tem como objetivo estimular a pratica do desporto equestre e
proporcionar um espago de convivio e competicdo, além de reavivar velhas

tradi¢cOes.

As Festas de Oeiras que assinalam a celebragdo do aniversario do municipio
decorreram de 7 a 31 de junho de 2018. Foram varios os locais e muitas as
atividades culturais, desportivas e de lazer que decorreram no concelho
destinadas a todos os tipos de publico. A mUsica é um dos ex libris das festas
de Oeiras e foram varios os concertos com entrada gratuita: Camané, Os Poetas,
com Rodrigo Ledo, Capicua, Requiem "A Meméria de Camées " de Jodo
Bomtempo, Alexander Search, Tina Turner - The Ultimate Celebration by Soénia
Costa, Resisténcia, Dama, Nelson Freitas, Mirri Lobo e Amigos, Anjos e Emanuel.
O encerramento das festas ficou marcado por um espetaculo piromusical que

decorreu na Marina de Oeiras.

Enquadrado nas Festas de Oeiras destaque para a 32 edigcao do MO - Festival
de Marionetas de Oeiras, uma festa com espetaculos de marionetas de
companhias profissionais nacionais de marionetas, do Norte e Sul do pails, e

ainda companhias internacionais. De acesso gratuito para toda a familia, o MO
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traz-nos diversos espetaculos de marionetas em diferentes técnicas:

manipulacédo direta, de fios, de luva, teatro objetos e outros.

A realizagdo da 322 Mostra de Teatro Amador do Concelho de Oeiras, que
evidencia a aposta do municipio no Teatro, expressa também no apoio as
companhias residentes no concelho: Companhia de Actores, no Auditério
Municipal Amélia Rey Colago; Custom Circus, nos Nirvana Studios; Drama X, no
Auditério Municipal Eunice Mufioz; Intervalo Grupo de Teatro, no Auditério
Municipal Lourdes Norberto; Teatro Independente de Oeiras, no Auditério Novo

Espaco.

De referir ainda a programacao cultural dos Auditérios Municipais Eunice
Mufioz, Maestro César Batalha e Ruy de Carvalho, que acolheram em 2018, entre
outras iniciativas, o ciclo Vozes do Fado, o projeto musical Soam as Guitarras, a
comemoracao do Dia Internacional do Jazz e da Danca, os Classicos em Oeiras,
o ciclo Artes em Dialogo e as Masterclass de Cinema "Filmes que eu amo — Ano

|" de Lauro Antonio.
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Cidade Cultural
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A cultura é um pilar do desenvolvimento sustentavel. Alimenta a criatividade e a
inovagdo que geram novos empregos e novas empresas. Cria um sentimento
de pertenca reforgando a coeséo da comunidade local. Promove a regeneragéo
urbana em estreito dialogo com o legado patrimonial. Potencia o capital

humano instalado promovendo uma cidadania ativa e construtiva.

Durante o ano de 2018, salientamos o evento CLIQUE 2.0 - FALAR, VER E FAZER
FOTOGRAFIA enquanto uma iniciativa do trinta dias, roteiro cultural da Camara
Municipal de Oeiras, que desde 2014, tem trazido a Algés, fotdgrafos nacionais

e estrangeiros, para apresentarem o seu trabalho e conversarem com o publico.

O Paléacio do Marqués de Pombal e os seus Jardins, foram o cenario da 12
Edicdo do Festival Oeiras 1700, sob o mote “Reviver o Palacio Marqués de
Pombal como nunca o (ou)viu”, que decorreu nos dias 20, 21 e 22 de julho de
2018. Este Festival, dedicado ao legado pombalino e ao seu impacte e influéncia
no ADN da Comunidade Oeirense, foi programado em torno de Mdusica do
Século XVIII (sacra e profana), que serviu de atmosfera sonora para criagdo de
uma experiéncia imersiva, designadamente, musica portuguesa e musica dos
paises nos quais Sebastiao José de Carvalho e Melo (Marqués de Pombal e

Conde de Oeiras) exerceu fungdes diplomaticas.

Além de Musica do Século XVIII (recitais instrumentais, orquestrais, de canto e
Opera), foi desenvolvida uma programacao paralela de animacgao de época, que
incluiu declamacédo de poesia setecentista, oficinas de arte, dancas antigas,

palestras, degustagdo gastrondmica e vinica (Confeitaria 1700).

Nesta primeira edi¢éo do Festival Oeiras 1700 houve uma adeséo estimada de
publico de 3.500 participantes, que assistiram a um total de 20 Concertos de
MuUsica Antiga (erudita), dinamizados entre diversas Salas do Palacio, Capela e
Jardins do Palacio do Marqués de Pombal, mas também na Capela de Santo

Amaro de Oeiras e Igreja Matriz de Oeiras

As ideias transformadoras foram as protagonistas da 2.2 edigcdo do Festival
COGITO, realizada no dia 21 de abril no Centro de Congressos do Taguspark.
Da ciéncia a sexualidade, passando pela aplicagcdo dos drones, a biblioterapia,
criatividade e inovagao, entre outros temas, o objetivo foi cumprido: partilharam-
se ideias, num evento dedicado a disseminagdo de ideias que pretendem
mudar a vida quotidiana e melhorar o futuro proximo. O jornalista e Diretor de
Informagao da SIC, Ricardo Costa, garantiu o papel de apresentador e o

humorista Nuno Markl realizou a “desconferéncia’.

O evento estruturou-se em torno de uma série de dois painéis com um total de
oito palestras curtas e impactantes proferidas por oradores inspiradores e

mobilizadores - Rita Fior (Fundacdo Champalimaud), Joana Lobo Antunes

RELATORIO E CONTA DE GERENCIA 2018 | Analise Orcamer@9I |



90

| Municipio de Oeiras

(Instituto de Tecnologia Quimica e Bioldgica Anténio), Arlindo Oliveira (Instituto
Superior Técnico), Moénica Bettencourt Dias (Instituto Gulbenkian Ciéncia), Marta
Crawford, André Moura (Pro-Drone), Octavio Mateus e Simao Mateus (Dino

Parque da Lourinh&) e César Ferreira.

Pela segunda edicédo do COGITO passaram mais de 350 pessoas, que
participaram na troca de ideias, mas néo so. A par do palco onde decorreram
as palestras, foram criados também os Espagos KIDS e LAB. Na Festa de
Encerramento o Chapitd dinamizou o espetaculo “Penso Logo Existo” e concluiu
o Festival COGITO - Primavera com uma coreografia de equilibrios e acrobacias,

de forcas combinadas onde a mUsica marcou o ritmo.

No Palacio Anjos promovemos as sessdes de José Carlos Carvalho - 28

fevereiro; John Gallo - 14 abril e Vera Marmelo - 24 maio.

Nas instalac8es do Centro de Estudos Arqueoldgicos procedeu-se a preparagéo
(lavagem, marcagdo e arquivo), de cerca de 1.000 pecas recolhidas nas
campanhas de escavacgdes arqueoldgicas realizadas em 2017 e 2018 em
edificio da rua Marqués de Pombal n.°. 5 a 7, em Oeiras (projecto de Habitag&o
Jovem do DHRU/DPE/GTL de Oeiras).

Prosseguiu ininterruptamente o desenho de materiais arqueoldgicos,
destinados a ilustrar trabalhos de investigagdo e de divulgagédo, de que se
destaca a série Estudos Arqueoldgicos de Oeiras. Deu-se continuidade a
producdo de animacdo digital relativa a reconstituicdo das atividades

quotidianas desenvolvidas no povoado pré-histérico de Leceia.

Foi realizada pela Universidade de Waikato da Nova Zelandia, uma datagéo de
radiocarbono, de amostra do povoado pré-histérico de Leceia no ambito do seu

estudo e publicagao nos Estudos Arqueoldgicos de Oeiras.

Por ocasido da comemoracdo do XXX aniversario do Centro de Estudos
Arqueoldgicos do Concelho de Oeiras (1988-2018) teve lugar a apresentagao do
volume 24 dos Estudos Arqueoldgicos de Oeiras, com a publicagdo de artigos
de comunicantes do | Coléquio Internacional “Histéria das Ideias e dos
Conceitos em Arqueologia”, realizado na Fabrica da Pdlvora de Barcarena em
Maio de 2017.

Manteve-se a permuta dos Estudos Arqueoldogicos de Oeiras com 112
publicagBes periddicas nacionais e internacionais, de caracter arqueolégico,
sendo estas Ultimas oriundas da Alemanha, Bélgica, Espanha, Francga,

Inglaterra, Italia, Monaco e Polénia.

As Bibliotecas Municipais tém um papel fundamental no contexto das politicas

de desenvolvimento social e cultural do municipio, através de uma oferta
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diversificada de servigos e iniciativas para diferentes publicos com o objetivo da
promocéo do livro, da leitura e das literacias. Neste alinhamento, deu-se
continuidade ao ciclo de conferéncias “Livros Proibidos” (terminou em janeiro) e
iniciou-se um novo projeto - “Geragdo Espontanea”. O primeiro apela a reflexédo
sobre um dos temas mais transversais da histéria do pensamento, do livro e da
leitura: a censura, e 0 segundo ser um ponto de encontro entre 0s Novos autores
de lingua portuguesa e o seu publico, de onde se destacam a organizagao de 8

conferéncias que registaram cerca de 350 participantes.

Manteve-se a aposta na formacgédo na area da promocéao da leitura e da literacia
digital, cuja programacao regular atingiu 542 ac¢8es e 15.251 participantes: as
acOes referentes a literacia digital, contou com 12 agdes e 184 participantes, e
0s programas de extenséo bibliotecéaria e cultural, em parceria com diversas
instituigdes, para iniciativas fora de portas contou com 26 agdes em que se

registou uma adesao de 3.068 participantes.

Um dos projetos mais antigos de promogao da leitura para o publico adulto,
Grupo de Leitores, manteve a dinamica através da realizagdo de 42 sessdes, em
que foram abordados mais de 20 livros, e onde se registaram cerca de 350

participantes.

De salientar que estas sessdes contaram com a presenca de alguns autores,
nomeadamente Rosa Montero, com “A Louca da Casa’, que recebeu o Prémio
Grinzane Cavour de literatura estrangeira e o Prémio Qué Leer para o melhor
livro espanhol e Jo&o Pinto Coelho, um escritor que em outubro de 2017, foi o

vencedor do Prémio LeYa, com a sua obra "Os Loucos da Rua Mazur".

Durante os meses de julho, agosto e de dia 1 a 9 de setembro, assegurou-se o
servico de Biblioteca de Praia, instalado na praia de Pago d’Arcos, aproveitando
a sua localizagao privilegiada, onde se registaram 2.138 empréstimos de livros,
jornais, revistas e jogos. Como forma de promogéo deste servigo, realizaram-se

58 atividades com 2.913 participantes.

Esta area de intervencao assumiu a programacéo de alguns dos Equipamentos
Culturais do Municipio, nomeadamente o Palacio Anjos, o Centro Cultural
Palacio do Egipto, a Livraria Galeria Municipal Verney e a Galeria do Palacio
Ribamar que séo ja referéncias culturais a nivel de programagéo expositiva, com
publicos fidelizados e oferta diversificada. Ao todo foram 18 exposi¢Bes que
reuniram formas de expressdo artisticas tao distintas e complementares como
a pintura, a escultura, a ceramica e artesanato. Neste contexto importa realcar
a consolidagdo do Servigo Educativo dos varios equipamentos culturais cuja
programacéao pretende aproximar a oferta da producgédo artistica e cultural da

potencial procura da comunidade.
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A Policia Municipal é um servico municipal especialmente vocacionado para o
exercicio de fungBes de policia administrativa dos respetivos municipios,
prioritariamente nos dominios da fiscalizagdo do cumprimento das normas
regulamentares municipais, das normas de ambito nacional ou regional, cuja
competéncia de aplicagdo ou de fiscalizagdo caiba ao municipio, e das
decisOGes das autoridades municipais, relativas ao urbanismo, a construcéo, a
defesa e protecédo da natureza e do ambiente, bem como ao estacionamento
de veiculos e de circulagao rodoviaria, entre outros.

Exerce também fungcBes em matéria de seguranca, basicamente funcdes de
vigilancia de espacos publicos ou abertos ao publico, sempre em coordenagéo
com as forgas de seguranga, e guarda de edificios e equipamentos publicos
municipais, dado o seu efeito dissuasor sobre a pratica de incivilidades e factos
gue consubstanciam a pratica de contraordenagdes e crimes (atos de
vandalismo), fatores geradores de insegurancga.

No tocante aos indices de criminalidade e inseguranca do concelho, esta Policia
tem tido uma atitude ativa, nomeadamente, a comunicacgéo imediata de factos
a PSP que consubstanciam a pratica de crimes, uma acentuada colaboragéo e
articulagédo no policiamento e o aumento da visibilidade de Agentes policiais
vocacionadas para a seguranca das pessoas e dos seus bens.

Dado que os Agentes de Policia Municipal recebem formacgéo especifica para o
exercicio das suas fungdes, as quais sdo, essencialmente, funcdes operacionais,
e com o intuito de reforgar o policiamento, é intengéo desta area de intervengédo
dar continuidade a politica de substituicao dos Agentes de Policia Municipal que
neste momento ainda exercem funcdes administrativas, por assistentes
técnicos e técnicos superiores, por via de concurso ou mobilidade.

Em 2018, a Policia Municipal (PM) promoveu ag6es de prevencao e fiscalizagao,
acOes de policiamento de proximidade e agdes de prevencgéo e sensibilizagédo
rodoviaria e ambiental.

As acdes de prevencao, fiscalizacdo e sensibilizagédo superaram a meta definida,
do valor tido como limiar para gestdo corrente desta area de intervencéao,
porquanto a introducédo das alteragfes estruturais por falta de efetivos, que se
revelou um constrangimento acentuado na prossecucado das competéncias, €,
por conseguinte, da capacidade de resposta do servico, face ao aumento das
solicitagdes.

Outro dos fatores condicionantes da atividade da Policia Municipal € o nUmero
elevado de horas que despende com atividades de outras unidades orgéanicas,
principalmente com a promocao de eventos (despende cerca de 13% da sua
atividade), com prejuizos o6bvios para o desempenho das suas funcgOes
prioritarias, (fiscalizagdo e vigilancia), e, por consequéncia, para a
implementagdo da sua propria estratégia. Com as mobilidades intercarreiras,
reforcou-se o Nucleo de Operacional e de Apoio, o qual absorve toda atividade
técnica especifica no ambito de recursos humanos, bem como todo o apoio
logistico de todas as atividades transversais ao Municipio.

De salientar que a néo revisdo da legislacdo que regula o regime geral de
Policias Municipais, agora carreira ndo revista, com a necessidade imperiosa do
aumento das atribuigdes e competéncias das PM, a par da falta de um estatuto
proprio, estatuto disciplinar e deontoldgico préprio, tem gerado nos seus
Agentes, nos Ultimos anos, uma desmotivagdo acentuada, fator determinante
para quem exerce fungdes policiais.
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Em 2018, a area de Contraordenac¢fes garantiu resposta as solicitagfes dos
municipes, desencadeou a instrugdo de processos de contraordenagédo e
concluiu a instrugcdo de processos de contraordenacdo. Embora os dados
demonstrem um cumprimento dos objetivos previamente fixados, mantém-se a
incerteza quanto a amostragem obtida no ambito dos processos de notificagao,
dado presentemente ndo ser passivel a sua extragédo da plataforma “Edoclink”,
de forma a se poder efetuar uma estatistica rigorosa. Face a este
condicionalismo, as amostras sédo aleatérias através de contagem manual dos
processos fisicos.

As ContraordenacOes apresentam um défice de recursos humanos que
condicionam a sua atividade, como se tem vindo a revelar junto do objetivo
“Concluir instrugédo de processos de contraordenacdo” o qual pressup8e um
tramite processual com uma estrutura mecanizada mas também complexa e
morosa em todas as suas fases.

Promoveu-se uma inovagdo metodoldgica que consiste em englobar e envolver
as chefias intermédias da PM no despacho e orientagcdo dos procedimentos
administrativos, tendo-se criado reunides especificas e diarias para o efeito. Tal
alteragdo foi importante para desbloquear situagdes que carecem de um
planeamento mais pormenorizado e estruturado dada a natureza de cada
ocorréncia, bem como permitir uma conclusao mais célere dos processos,
diminuindo o peso administrativo, o qual atualmente é demasiado face a
escassez de recursos humanos.

Foi também reforcada uma metodologia de trabalho que consiste em visitas aos
locais objeto de anélise para melhor apreenséo da realidade e incutir eficacia
nas propostas de deciséo.

No dominio da Protecao Civil foram atribuidos subsidios as associagdes de
Bombeiros do Concelho, criadas/mantidas as Equipas de Intervencgdo
Permanente (Grupo de Primeiro Socorro), promovido simulacro concelhio e
promovidas agOes de prevencdo e sensibilizagdo de Protecédo Civil.

As Equipas de Intervencédo Permanente (EIP), que constam das GOP’s, ainda
nao foram criadas nos Corpos de Bombeiros das Associagdes Humanitarias de
Bombeiros Voluntarios do Concelho, nos termos da Portaria n.° 1358/2007, de
15 de outubro, porquanto a sua implementagéo e funcionamento passa pela
congregacdo de esforcos entre a Autoridade Nacional de Protegdo Civil/ANPC,
as Camaras Municipais e as Associagdes Humanitarias de Bombeiros e,
presentemente, o processo de criagdo e implementacédo das EIP para o distrito
de Lisboa encontra-se suspenso, por parte da ANPC. No entanto, e até a criagdo
das EIP, entendeu-se que havia necessidade de reforcar a capacidade
operacional dos Corpos de Bombeiros das AssociacSes Humanitarias de
Bombeiros Voluntarios do Municipio, pelo que, foi criado, em cada um dos
Corpos de Bombeiros do Concelho, um Grupo de Primeiro Socorro, (GPS). No
ambito da protegdo e socorro, o Plano Municipal de Emergéncia de Protegéo
Civil foi apresentado, segundo 0s novos critérios e normas técnicas, que
entretanto foram publicadas.

De referir que o Plano Municipal de Defesa da Floresta Contra Incéndios foi
aprovado pelo ICNF e encontra-se em fase de execucado por parte dos Servigos
Municipais, bem como das demais entidades com intervengéo na area territorial
e administrativa do Concelho de Oeiras.

A politica de apoio as corporagdes de bombeiros foi mantida no intuito de
aumentar a sua prontiddo e desempenho, dotando-as de formacédo e
equipamentos adequados e com niveis de manutencdo ajustados as suas
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necessidades. A estreita colaboracédo, a todos os niveis, com o0s corpos de
bombeiros do Concelho permitiu uma melhor prevencdo, emergéncia e
resposta, aumentando desta forma a sua eficiéncia e eficacia nas agdes de
protegao e socorro.

O Servigo Municipal de Protecédo Civil manteve o apoio interno as diversas
solicitagdes de outras unidades organicas no apoio a realizagdo de diversos
eventos, alguns com projecdo nacional e internacional, disponibilizando meios
proprios e/ou das corporagdes de bombeiros (meios humanos e materiais),
colaborando assim, na valorizagéo e plena fruicdo dos espagos e equipamentos
publicos.

Assegurou a avaliagdo das vulnerabilidades municipais, perante situagdes de
risco, em estreita colaboragdo com entidades locais e nacionais, bem como a
elaboracgéo e execugédo de treinos e simulacros.

A Protecéo Civil Municipal (PCM), procedeu-se a elaboragéo do Plano Municipal
de Emergéncia de Protecdo Civil (PMEPC), respeitando os critérios e normas
técnicas, aprovado em Comissdo Municipal de Protecédo Civil (CMPC) em Maio,
e o correspondente envio a Autoridade Nacional de Protecédo Civil (ANPC) para
aprovacédo pela Comissao Nacional de Protegéo Civil (CNPC).

Em situacédo de acidente grave ou catastrofe, e no caso de perigo de ocorréncia
destes fendmenos, sdo desencadeadas operac8es municipais de protecéo civil,
de harmonia com o plano municipal de emergéncia, previamente elaborado,
com vista a possibilitar a unidade de diregcdo das acdes a desenvolver, a
coordenacéo técnica e operacional dos meios a empenhar e a adequagao das
medidas de caracter excecional a adotar, assim como a monitorizagdo das
situagOes até a reposicdo das condi¢des de segurancga.

Para a prossecucdo, com eficacia e eficiéncia das atribuicées da PCM e dos
demais Agentes de Protecao Civil do Municipio, realizou-se em Maio a Semana
da Protecao Civil, na qual se efetuou uma exposicédo estatica, um desfile apeado
e motorizado de meios e Agentes de PC, assim como um simulacro que testou
capacidades e agilizou formas de melhor socorrer. No que concerne a
sensibilizacdo, foram efetuadas dez (10) acdes de sensibilizagcdo em
estabelecimentos de ensino e vinte e trés (23) em estabelecimentos comerciais,
que visam essencialmente medidas de autoprotecdo e manutencdo de
extintores.

As AssociacSes Humanitarias de Bombeiros, pessoas coletivas sem fins
lucrativos, desempenham uma relevante atividade social na protecdo de
pessoas e bens, no que respeita ao socorro de feridos, doentes, naufragos,
extingcdo de incéndios e cheias. O Municipio apoiou estas entidades ao nivel
financeiro, designadamente ao nivel da aquisicdo de fardamentos e
equipamentos de protecao individual, na aquisigéo de viaturas e reequipamento
de viaturas; na atribuicdo de subsidios as associa¢g8es de bombeiros do
concelho; no apoio a formacgédo pratica de bombeiros; no apoio a obras em
quarteis; no apoio a formacgédo pratica de bombeiros e no reforgco das Equipas
de Primeira Intervencéo (EPI), tendo no momento cinco (5) elementos cada.
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O cidadéo espera da Administragdo Publica Local mais e melhores respostas
as suas necessidades, de forma rapida, clara e sem necessidade de se deslocar.
O Municipio tera de responder a crescentes solicitagcdes dispondo de recursos
limitados. Para isso tera de apostar significativamente na modernizagdo
tecnoldgica e na desburocratizagao de processos. Para o efeito, € imperioso que
recorramos as mais recentes tecnologias disponiveis, promovendo uma
Governanca Local inteligente e transparente que promova a participagao
publica num verdadeiro exercicio de Cidadania.

O ano de 2018 ficou marcado pela nova reestruturagdo orgénica, com a
nomeacao de novos dirigentes e consequente criagdo de NOVOS processos € a
redefinicdo dos existentes em estreita articulagdo com as orientagdes
estratégicas.

Ficou, ainda, marcado pela definicdo do novo Mapa Estratégico do Municipio
(ME 2017-21) tendo por base as orientages politico-estratégicas do executivo
para o mandato 2017/2021 constantes do programa eleitoral, bem como a viséo,
missao e valores existentes e naturalmente as expetativas dos cidad&os, bem
como a definicdo de uma nova metodologia de integragcdo do Plano de
Desenvolvimento Estratégico (PDE) e Grandes Opg¢des do Plano (GOP).

O planeamento financeiro e contabilistico baseado no PDE representa uma
metodologia ambiciosa de elaboragdo dos documentos previsionais, ao alinhar
a agdo com a estratégia, garantindo assim uma  maior
transparéncia/accountability na avaliagcdo das politicas publicas. Esta
metodologia assenta na redenominacgao de acdes numa perspetiva de rigor de
classificacédo orgamental (econémica e funcional).

No ambito do Planeamento, Orgamento e Controlo, em agosto deu-se inicio aos
procedimentos adequados para elaboracédo das Grandes Opgdes do Plano e do
Orcamento para 2019. Neste processo, foi ainda executada uma recolha
profunda de dados e informacédo, feita a verificagdo de todos contratos a
decorrer com registo de encargos em anos futuros e respetivos COmpromissos,
novos projetos e novas agdes para 2019.

Foram, ainda, criados mecanismos de conversdo dos codigos das
classificagBes orcamentais anteriores para o novo plano de 2019, de forma a
assegurar a regularidade dos registos contabilisticos, cumprindo assim, o Plano
Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais.

Procedeu-se a criacéo e partilha em rede com todas as unidades organicas, de
um ficheiro com toda a informacgéo relativa a execucao do controlo orgamental
da despesa de cada servigco, permitindo o acompanhamento direto da
execugdo por parte destes. A partilha desta informagdo ¢é atualizada
semanalmente.

No ambito da Gestdo Financeira, € de registar a alteragédo de procedimentos no
que concerne a maior ligagdo da gestao financeira com a gestao patrimonial,
bem como a agilizagdo da validagao de faturas por parte dos servigos. Este
esforco na ligagdo com os servigos traduziu-se na reducédo do prazo médio de

pagamentos de 40 dias (em 2017) para 6 dias (em 2018).

Com o acompanhamento da area de sistemas de informacgéo, foram dados os
passos necessarios a preparacdo para a adogdo de um novo sistema de
suporte de informagdo a gestdo financeira, que corresponde ao sistema
integrado de gestédo da AIRC, cujo inicio ocorreu em 1 de janeiro de 2019.
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A atividade da area de contabilidade incluiu também a elaboracdo de 2
processos de prestagdo de contas anuais, o individual e o consolidado de 2017
e ainda 2 processos intercalares de apresentagdo de resultados, o individual
semestral e consolidado semestral de 2018.

A Tesouraria Municipal na sua gestéo corrente, procedeu a analise de todas as
verbas registadas em contas tituladas pelo municipio, reconciliando os seus
valores com os respetivos servigos emissores de receita municipais e procedeu
ao pagamento de todas as despesas suportadas por ordem de pagamento
emitida pela contabilidade com base na prévia validagdo da documentacédo de
despesa. A tesouraria procedeu ainda ao registo em receita e despesa de todas
as operacgdes de tesouraria do municipio. Em termos de valores, o montante
global de operagdes orcamentais foi de € 148598.595 de receitas e de €
122.751.182 de despesas. O montante global de operacdes de tesouraria foi de
€ 11.049.731 de recebimentos e de € 9.926.630 de pagamentos. E de registar que
o saldo orcamental para a geréncia seguinte de 2018 € de € 109.867.707.

O Servigco de Execucgdes Fiscais tem como finalidade primordial a cobranca
coerciva de dividas, tributarias ou ndo, pressupondo a reparagdo do direito a
cobranga, violado pelo devedor quando ndo faz o pagamento dentro do prazo
de cobranca voluntario.

Em 2018, o Servigo de Execucg8es Fiscais do Municipio cobrou o valor total de €
673.719,01. Comparativamente a 2017, em que tinha sido cobrado o valor total
de € 809.304,00, o valor da cobranca diminuiu. Registe-se contudo que pese
embora os valores de cobranca da area de execugdes fiscais sejam volateis,
pois dependem de comportamentos de incumprimento de pagamento de
contribuintes e utentes, a nivel administrativo, o servico promoveu com grande
sucesso, a dinamizacgao da instrugdo e tramitagdo dos casos de incumprimento
de pagamento de taxas municipais.

No ambito da Contratagdo Publica, as recentes alteragdes legislativas aos
procedimentos de contratagdo publica implicaram uma andlise juridica cuidada
e em consequéncia, uma reformulacédo profunda de documentagao e modelos.
Né&o obstante, apresentam-se de seguida as principais atividades, os principais
investimentos e 0s maiores constrangimentos verificados.

Face a entrada em vigor do Regulamento Geral de Protegdo de Dados (RGPD),
o Municipio encontra-se a procurar a melhor solugdo para que a informagéo
seja divulgada sem violagdo do referido Regulamento no que respeita aos
dados pessoais constantes nos documentos de contratagao publica, razéo pela
qual se respeitou quanto a insergédo de dados no Portal do Municipio na area da
Transparéncia Municipal, a publicagdo de informacgdes pré-contratuais que
respeitam o RGPD.

A contratacado publica tramitou no ano de 2018, o total de 2070 processos, alguns
dos quais ainda decorrem. Ainda a nivel estatistico, &€ de realgar que foram
elaboradas 4.092 requisi¢gdes internas. O niUmero de requisi¢fes externas &, em
regra, sempre superior ao niumero de requisi¢des internas, facto que fica a
dever-se as requisi¢ces internas poderem contemplar lotes, com adjudicac8es
a adjudicatarios diferentes, por lote. Para os contratos que preveem renovacgdes
de prazo contratual, € também emitida a respetiva requisicéo externa para cada
periodo de vigéncia do contrato.

No que a concorréncia diz respeito, foram respeitadas todas diretrizes do
Cdodigo dos Contratos Publicos nos procedimentos sem abertura a concorréncia
(ajuste direto em regime normal e contratagdo excluida), procedimentos com
abertura a concorréncia por convite (as consultas prévias e convites ao abrigo
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de acordos-quadro) e por anuncio em DR e/ou JOUE (concursos publicos, com
publicidade nacional e internacional).

Na area de influéncia do Patrimonio, a gestdo corrente € fruto da acdo de varios
nlcleos, resumindo-se em seguida as suas principais atividades durante o
exercicio de 2018.

Relativamente ao Imobilizado, foram inventariados 50 novos bens imdveis e
abatidos 5 bens também de tipologia fixa tangivel, como resultado de vendas,
permutas e anexagdes de parcelas de terreno. Quanto a gestédo corrente dos
Bens Mdveis do municipio, foi executada a coordenagédo e o acompanhamento
de diversas a¢cGes de mudancgas e transferéncia de equipamentos e mobiliario
entre servigos, armazéns e escolas, tendo sido movimentados na totalidade,
cerca de 1.325 bens moéveis. Ao nivel do inventéario e cadastro foram cadastrados
cerca de 9.507 novos bens adquiridos no decorrer do exercicio de 2018.

Na area da Gestdo de Procedimentos e Condominios, procurou-se conseguir
um maior controlo sobre os fluxos e tramitagédo de informagéo, o que permitiu
melhorar a qualidade do servico prestado e reduzir os tempos de resposta.

Quanto a ocupagéo de espagos municipais, foi dada continuidade ao trabalho
desenvolvido no ambito da regularizagédo de cedéncias e comodatos, bem
como ao acompanhamento e controlo de situagdes de pagamentos em atraso
nos arrendamentos. Neste capitulo, registe-se o ligeiro decréscimo de receitas
liquidadas, em resultado do incumprimento do pagamento da renda referente
aos Centros Geriatricos de Porto Salvo e Caxias, situagcdo que esta a ser
acompanhada com grande acuidade com o apoio do Gabinete de Assuntos
Juridicos e Contencioso.

No ambito da gestdo dos contratos de fornecimentos das instalagSes do
municipio e controlo de consumos, por forma a garantir uma gestao eficiente
dos recursos materiais, foi celebrado com a EDP Comercial um contrato de
fornecimento de energia as instalagées do municipio, permitindo assegurar um
sistema de controlo de consumos de cerca de 633 locais. Nos contadores para
0s quais nédo foi possivel a transferéncia da titularidade do contrato para a
entidade que ocupa o espacgo, devido a problemas de ramais, que acarretariam
um elevado custo, a solugéo passou por colocagdo de contadores parciais ou
cobranga através de percentagem, tendo por base os equipamentos e salas
utilizadas. O controlo dos consumos tem permitido resultados muito positivos
na gestao corrente, de que se destaca a reducgao de € 105.376,22, em 2017, para
€ 86.680,58, em 2018, do total de consumos mensais de eletricidade e agua.

No decorrer do ano e na sequéncia da reestruturacdo organica municipal, foi
reforcado o nUmero de equipamentos de copia instalados, para um total de 92
equipamentos. De janeiro a dezembro de 2018, registamos a reproducéo de
4.516.805 de copias nos equipamentos multifuncgdes, divididas por 3.640.789 de
tipo preto e branco e 876.016 a cores.

Pretende-se alcancar melhorias ao nivel da organizagdo e funcionamento,
reduzindo stocks em quantidade e diversidade e obter armazéns funcionais com
materiais essenciais ao normal funcionamento dos servicos, mantendo niveis
de stock aceitaveis através de fornecimentos continuos, reduzindo a quantidade
infindavel de referéncias e diminuindo de forma significativa o valor global dos
armazéns. Foram feitas altera¢8es significativas nas instalagdes de Porto Salvo,
mantendo-se alguns armazéns na responsabilidade dos servigos, com a
coordenacéo e supervisao da Unidade de Gestdo de Armazéns.
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Dando continuidade a prioridade estratégica definida, no que alude a renovacgéo
e otimizagao da frota municipal, adquiriu-se em 2018, 2 viaturas pesadas de
mercadorias, 1 viatura ligeira plataforma elevatoria, 1 viatura de transporte de
passageiros de 53 lugares, 2 maquinas de grande porte, 1 maquina de limpeza
de praias e 29 maquinas de pequeno porte.

Procedeu-se também ao abate patrimonial de 1 viatura pesada de recolha de
Residuos Solidos Urbanos, 1 viatura semi-reboque, 9 motorizadas, 9 ligeiros de
passageiros, 3 ligeiros de mercadorias e 3 atrelados que se encontravam com
desgaste mecanico e sem condi¢c8es de circulagado, sujeitas a dispendiosas
reparacdes e elevado nivel de inoperacionalidade que ja n&o justificavam
economicamente a sua manutengéo.

Por forma a acompanhar as necessidades dos servicos e dar uma melhor
resposta as solicitagdes destes, procedeu-se a transformagao de duas viaturas,
uma viatura foi adaptada para servir de lava ruas e outra transformada em
viatura de recolha de verdes.

Deste modo, a Frota Municipal passou a ser composta por 360 viaturas e
maquinas de grande porte, aumentando-se assim a capacidade de resposta por
parte dos servigcos, no desempenho das suas tarefas diarias. Com esta
renovagao da frota conseguiu-se uma maior operacionalidade e um ajuste as
suas reais necessidades. No que toca ao consumo de combustiveis fosseis, este
apresenta um ligeiro aumento, passando de 838.091,77 litros em 2017, para
855.449,06 litros, o que significa um incremento aproximado de 2,1%. Estes
valores expressam ndo sO o facto de o nUmero de viaturas da frota ter
aumentado, bem como, o indice de operacionalidade das mesmas, o que se
traduz num melhor aproveitamento dos recursos por parte dos servigcos
utilizadores, que se traduz numa redugéo dos custos com manutengao.

Deu-se continuidade ao processo de consolidagdo do conceito de partilha de
viaturas no Municipio, através da aplicagdo XRPool, que verificou em 2018 uma
taxa de concretizagdo de 92%, e que corresponde a satisfacdo de 10.647
processos, valores estes que se encontram em linha com os verificados no ano
anterior. Procedeu-se a gestdo de 3505 ordens de servigco relativas a
movimentacdo de pessoas e mercadorias e operagdes de maquinas de grande
porte. Destes, 1.261 correspondem a servigos de autocarros, atingindo-se um
grau de concretizagdo na ordem dos 86,6%. Iniciou-se o processo de
implementagao do Projeto Combus, atualmente com duas viaturas a circular
entre a Cruz Quebrada e Algés. Foi feita a Implementagdo do Projeto Oeiras
Educa, através do transporte de alunos das escolas para eventos dentro do
Concelho, recorrendo a meios proprios e a alugueres no valor de 220.000,00¢€.

De modo a proporcionar uma utilizagéo apropriada dos recursos existentes, no
que respeita ao Setor de Manutengéo de Viaturas e Maquinas, foi feita a gestéo
de 5.394 ordens de trabalho refentes a operaces de manutengédo preventiva,
corretiva e de melhoria. Destas, 5.114 foram concluidas, correspondendo a uma
taxa de concretizagdo de 94,8%. A disponibilidade do numero de viaturas para
recolha e transporte de residuos urbanos definidos pela unidade organica
competente foi de 102,8%.

Nas areas da Gestdo Organizacional, com a nova reestruturagdo organica, a
nomeacao de novos dirigentes, avangamos com a criagdo de novos processos
e a redefinicdo dos existentes em estreita articulagdo com as orientacOes
estratégicas, obrigando a revisdo dos processos que integram o Sistema de
Gestdo da Qualidade (SGQ) e Sistema Integrado de Gestao: Qualidade,
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Ambiente e Seguranca (SIGQAS) e a promocéo de Agdes de Sensibilizagdo com
o objetivo de dar a conhecer as referidas normas.

No dominio da Qualidade, também introduzimos uma nova metodologia no
mapeamento dos processos organizacionais, incorporando o Plano de
Classificagao da Informagao Arquivistica para a Administragéo Local (PCIAAL),
permitindo, desta forma, a uniformizagao na designacgéo dos processos do SGQ
com a adogédo de uma linguagem comum com o PCIAAL, a contextualizagéo da
informacgéo quanto ao processo de negécio em que se insere e a facilidade na
integracdo com os Sistemas de Gestao (criagdo/classificagdo dos processos na
aplicagdo de Gestdo Documental) e articulagdo com os processos do SGQ.
Quanto ao pensamento baseado em risco, integramos a sua monitorizagao no
Plano de Prevengédo de Riscos de Gestdo, sob a responsabilidade da area de
Auditoria Municipal.

Na éarea da Modernizagdo Administrativa asseguramos a consolidagdo do
Modelo Integrado de Gestao (MIG), nas suas vertentes organizativas, mediante
o estabelecimento de boas praticas de gestdo com vista a melhoria dos servigos
prestados aos municipes, o funcionamento e a organizagao interna.

Relativamente a atividade do Arquivo Municipal continuamos no ano de 2018,
com a colaboracgéo institucional com a Diregcédo-Geral do Livro, dos Arquivos e
das Bibliotecas relativamente a projetos normativos de ambito nacional,
designadamente na elaboracdo de um novo Regulamento Arquivistico para as
Autarquias Locais, que implementara uma nova forma de avaliagdo ao permitir
fazé-la em consonancia com a classificagdo atribuida aos processos no
momento da sua criagao. Internamente manteve-se a envolvéncia no ambito da
implementagdo de uma solugdo de gestdo documental, transversal a todo o
Municipio e a prestagdo do apoio necessario a todos os servigos na utilizagéo
da solugéo Edoclink. O tratamento e divulgacéo das diferentes colecdes através
do Arquivo Online e da Pesquisa Integrada de ContelGdos foram areas que
recolheram algum do foco por parte do Arquivo Municipal, juntamente com a
divulgagao do patrimoénio, a satisfacdo de pedidos de consulta de informacéao,
a incorporagdo de documentos e a avaliagédo e selegdo documental. Na sua
procura de abertura ao exterior o Arquivo Municipal acelerou o tratamento de
diversos fundos e aumentou os niveis de qualidade da descricdo de algumas
séries documentais. Como objetivo Ultimo procura-se enriquecer o catalogo do
Arquivo Online e disponibilizar o maximo de documentagdo ao publico. A
avaliagdo documental, enquanto elemento central da gestédo, foi alvo de um
esforco especifico. Nesse ambito foram eliminados mais de 340 metros lineares
(ml) de documentos relativos a diversas areas de intervencdo com destaque
para o0s recursos humanos, gestdo organizacional, urbanismo, execucdes
fiscais, contratacdo pUblica ou gestéo financeira.

No dominio do atendimento e relacionamento com o cidadao, em 2018
registamos cerca de 97 mil atendimentos presenciais. A maioria absoluta dos
atendimentos (+70% do total) ocorreu nos Espacos Cidadéo, seguidos da area
do urbanismo, com 18%, e do Atendimento Genérico, com perto de 9%. Entre os
periodos homodlogos de 2017 e 2018, verificou-se que no global, os valores
aumentaram em 2018 tendo sido realizados mais 8.813 atendimentos (+10%) do
que no ano 2017. Os maiores crescimentos ocorreram nos Espagos do Cidad&ao
(+ 12%) e no urbanismo (+ 8,1%).

No que respeita ao atendimento ndao presencial, no ano de 2018, o Call Center
do Ambiente e o Atendimento Telefonico Geral registaram mais de 118.000
chamadas (o Geral recebeu mais de 73.000 chamadas (62%) e o Call Center do
Ambiente cerca de 45.000 (38%). Registamos, ainda, mais de 340 emails por dia
com a necessidade de encaminhamento e tramitagdo junto dos servigos.
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No ambito das ocorréncias/reclamacgdes foram registadas, durante o ano 2018,
um total de 7.204 ocorréncias/reclamagdes, cujo contetdo foi dado
conhecimento as Unidades Orgéanicas responsaveis e solicitada a devida
resposta no prazo legal de 15 dias. As reclamacdes georreferenciaveis
totalizaram 7.110 (98,7%) tendo sido registadas na plataforma OeirasEu. As
reclamacdes ndo georreferenciaveis totalizaram apenas 94 ocorréncias (1,3%),
sendo que as ocorréncias do tipo Ambiente (67%) e Infraestruturas (27,8%)
dominam as submiss8es, com aproximadamente 95% do total.

A participagdo na tomada de decisdes/Governanga pode ocorrer quando 0s
cidad&os ou grupos de cidadé&os sédo convidados por organismos publicos para
fornecerem sugestdes e opinides, por exemplo, o orgamento participativo. Nesta
matéria, em 2018 preparamos todo 0 processo necessario para o arranque da
32 edicdo de um novo modelo de Orcamento Participativo que prevé novas
normas de participagcdo e de medidas que contribuem para a agilizagcdo do
processo e melhoria continua do modelo implementado.

Nas éareas de intervengdo dos Servigos Gerais, continuamos a apostar na
racionalizagdo dos recursos a afetar, bem como na otimizagdo da gestdo dos
contratos com as empresas que asseguram a gestao dos refeitorios/bares e
prestam servicos de vigilancia e limpeza.

A érea de Gestdo de Recursos Humanos conheceu, no ano de 2018, vicissitudes
significativas decorrentes da implementacgao, a partir de maio, de uma profunda
reestruturagcdo organica dos servicos municipais, a qual, em razdo do
subdimensionamento anterior, consubstanciou-se no desdobramento de duas
novas Divisdes — a Divisdo de Gestdo de Pessoas e a Divisdo de Promocgéo
Socioprofissional, que, por sua vez, integra a Unidade de Seguranga e Satde no
Trabalho, e na respetiva designacao dos novos dirigentes.

Esta situacao teve reflexos ndo s6 do ponto de vista processual, mas também
ao nivel da constituicdo das equipas que foram afetas as novas unidades
organicas.

A missdo de definicdo e de gestdo administrativa e estratégica de recursos
humanos cabe a Divisdo de Gestdo de Pessoas, assim como a misséo de
qualificacdo e valorizagcdo de recursos humanos compete a Divisdo de
Promocéo Socioprofissional, a par da promogao da seguranca e salde no

trabalho.

Para além da informacédo constante do capitulo relativo aos recursos humanos,
parte integrante do presente Relatdrio, acresce ainda referir que o ano de 2018
foi, também marcado pela entrada em vigor dos novos Acordos Coletivos de
Entidade Empregadora Publica, os quais trouxeram beneficios claros para os
trabalhadores, com especial destaque para o acréscimo de 3 dias de férias para
aqueles que tenham avaliagcdo de desempenho positiva, a possibilidade de
realizar trabalho suplementar até 200 horas por ano e a redugao dos periodos
experimentais nas trés carreiras gerais,

Em matéria de avaliagdo de desempenho, procedeu-se ao diagndstico do
cumprimento do regime juridico de avaliagdo de desempenho, concluindo-se
que genericamente ndo estava a ser aplicado, tendo obrigado a definicdo de
procedimentos urgentes para aplicagdo da lei e cumprimento das etapas
possiveis do processo de avaliagdo. Cumpre destacar a aprovacdo pelo
Conselho Coordenador de Avaliagdo, em reunido realizada a 19 de dezembro
de 2018, dos critérios a aplicar na avaliagdo por ponderagdo curricular e
respetiva valoragcao, para o biénio 2017-2018, e a adocdo de alteragfes ao
Regulamento Interno de aplicagédo do Sistema de Avaliagdo de Desempenho,
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com a finalidade de fazer refletir neste instrumento a nova estrutura organica,
bem como a aprendizagem adquirida nos ultimos ciclos de avaliagéo.

No dominio da Inovagao, Tecnologias de Informagédo e Comunicagao refira-se
0 novo regulamento organico do Municipio, dando sequéncia ao extinto
Gabinete de Tecnologias e Sistemas de Informacédo. Esta nova reorganizagéo
que se materializou na criagdo de um departamento e de duas divisdes,
naturalmente veio criar alguma disrupgao nas atividades das equipas e servigos
de tecnologias e sistemas de informacédo, durante o ano 2018.

Deste modo, grande parte do periodo pds regulamento organico foi preenchido
por atividades de reorganizagdo interna, mas acima de tudo pela natural
adaptagdo dos sistemas e tecnologias de informacdo a nova realidade
organizacional do Municipio.

Este periodo foi de facto critico, com envolvéncia especial da Divisdo de Gestédo
do Servico e Infraestruturas, pela necessidade de associar novas contas de
utilizadores e correio, alterar perfis e privilégios de acesso aos sistemas e
aplicagdes, reorganizagdo das areas de armazenamento, bem como a
deslocacao de computadores pessoais, instalacao e atualizagédo dos mesmos.

Ao nivel do proprio departamento, foi igualmente necessario adaptar equipas
face aos desafios e orientagOes estratégicas. Desde logo com a criagdo de
novas areas funcionais no contexto das Divisdes: areas de Seguranca e
Monitorizacdo, Gestdo de Infraestruturas, suporte ao Utilizador, Gestdo de
Aplicagdes, Investigagao e Desenvolvimento e Gestdo de Informacéao.

Orientado para os servicos publicos abertos, apoiados na promocéao de servigos
eletrénicos e com o intuito de promover a afirmagéo de Oeiras como territério
inteligente o Departamento teve em 2018 um envolvimento muito proximo e
continuo com o Gabinete de Inteligéncia Territorial colaborando nas diversas

interagcdes com os servigos e stakeholders, com vista a elaboragdo Plano
Estratégico Oeiras Cidade Inteligente (PEOCI).

O projeto estratégico do ano 2018, foi a recuperagao do ERP Financeiro. Apos
decisdo de descontinuar o ERP Flylight, iniciou-se o processo recuperacdo do
ERP da AIRC, recuperacdo essa que passou por diferentes fases, processos de
contratagao, processos de migracdo de dados e processo de “reativagdo” do
ERP AIRC, interrompido no final de 2016. Este processo inevitavelmente
condicionou a atividade do DITIC, em especial da Divisdo de Sistemas
Aplicacionais, pela extrema relevancia do mesmo. O processo técnico que
envolveu a migragao (extracdo e importagédo dos dados), foi bastante complexo
e muito extenso, em virtude das exigéncias e da sensibilidade da qualidade da
informacéo. O processo foi concluido com sucesso, tendo no dia 3 de janeiro de
2019 entrado em producao o novo ERP, fruto do trabalho desenvolvido no ano
2018.

Prosseguindo o objetivo politico da transparéncia municipal, foi implementado
o sistema de Transmissédo On-line das Reunides da Assembleia Municipal de
Oeiras, cumprindo o regimento dessa Assembleia. Em 2018, o projeto de
transmissédo e gravacdo das sessfes da Assembleia Municipal teve a sua
primeira transmissdo em dezembro, com recurso a variados mecanismos de
gravacgao e utilizando a plataforma youtube e outras redes sociais como meio
de publicagao e retransmisséo.
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Foi igualmente em 2018 dado inicio ao processo de reformulagédo do Portal do
Municipio, iniciando-se o processo através da elaboragdo do Caderno de
Encargos para contratagdo do desenvolvimento do futuro Portal. Considerando
a presente necessidade de aproximar os diversos servicos municipais do
cidadao, estratégia vincada deste executivo, importa reformular o atual portal
institucional, permitindo que o mesmo possa vir a constituir uma importante
ferramenta de relacionamento e transparéncia para o cidaddo. Assim, no ambito
da elaboragdo do Caderno de Encargos, foram nestes meses ouvidas todas as
unidades organicas, e reunidos os diferentes contributos para serem vertidos no
caderno de encargos para contratagdo do proximo portal institucional do
Municipio.

Iniciou-se neste ano a adequacdo e conformidade do Municipio face ao
Regulamento Geral de Protegdo de Dados. Nesse sentido foi efetuado um
primeiro trabalho que passou pelo levantamento de varios processos criticos no
municipio. Os servigos foram auscultados, formam levantados os processos,
dando origem a um relatério que refletiu o atual grau de conformidade do
Municipio, bem como futuros procedimentos a adotar. Estes levantamentos
deram origem a um conjunto de documentos de trabalho, nomeadamente a
lista de processos criticos e fluxos de informacao de processos criticos da
Habitagcdo Municipal e do Recrutamento. Este processo acabou por conduzir a
nomeacao do DPO. Ficaram, fruto deste trabalho definidos os proximos passos
para a continua adequacao do Municipio as necessidades de privacidade e
protecdo de dados pessoais.

Como referido anteriormente foi criada uma area funcional orientada para a
Seguranca e Monitorizagéo, sendo que em especial na area de monitorizagéo
foram implementadas solugdes de monitorizagao e alarmistica que cobrem né&o
s6 todos os equipamentos ativos de rede, como todos os sistemas e servigos.
Desta forma ficou capacitado o DITIC, em concreto a DGSI com uma
capacidade de reacdo até entdo nao existente que permite reagir a eventuais
problemas ou falhas dos sistemas ou equipamentos, diminuido o impacto sobre
o trabalho dos utilizadores.

Com vista a colaboragdo instantanea e partilha de conteddos iniciou-se a
implementagdo da plataforma Skype for business, solugcdo da Microsoft que
permite  comunicagfes de audio/video. Esta solugao vai possibilitar
comunicacédo instantanea, de voz e video, entre os colaboradores do Municipio,
em qualquer lugar que estejam (interno e externo).

Foi implementado no final de 2018 uma nova aplicagéo de gestdo do servigo de
tecnologias. A aplicagdo Easyvista, veio substitui o GLPI, assegurando a
monitorizagdo e controlo de toda a atividade do DITIC, na prestagao e gestédo de
servicos tecnologicos, de acordo com a norma ISO 20001. Esta nova ferramenta
vai por um lado melhorar os niveis e qualidade de servigo prestados aos
servicos e aos utilizadores e por outro assegurar uma melhor gestao dos
servicos tecnolégicos com base na eficacia e eficiéncia.

Com focus na garantia da informagao foram dados o0s primeiros passos para
melhorar e aumentar continuamente os trés pilares da seguranca,
confidencialidade, integridade e disponibilidade. No que se refere a
disponibilidade foi, apds varios anos de insisténcia, instalado um grupo gerador
para assegurar a resiliéncia dos sistemas em situa¢Oes de falta de energia de
rede. Ainda nesta vertente foi ainda este ano estabelecida uma ligagédo
independente entre o Centro de Dados do Municipio e o PT da EDP.

Ainda na vertente da disponibilidade foram efetuadas diversas agdes relevantes
muito focadas na resiliéncia e alta disponibilidade destacando-se a
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implementagcdo de uma nova Storage que assegurasse todos os dados
informacgdes do Municipio e a ativagdo do Centro de Dados Secundario, sito no
Palacio do Egito, como Disaster Recovery Site (DRS). Estas implementac¢fes
obrigaram a implementacdo de novos equipamentos de firewalls (FW) de
perimetro, com redundéancia fisica em ambos os Centros de Dados (DC do
Lagar do Vinho e DC do Palacio do Egito). Esta implementagéo permitiu assim
0 acesso a Internet e aos servigos online do Municipio (portais web, portal
aplicacional, webmail entre outros) em caso de falha do Centro de Dados
principal. Em simultaneo, foi requerido ao fornecedor de comunicacdes de
dados a configuragédo de um novo circuito de Internet na FW do Centro de
Dados Secundario (Palacio do Egito).

Foram igualmente implementadas novas Storages (repositério dos dados dos
servidores fisicos e virtuais, Sistema de Backup desses servidores e Bases de
Dados e ainda sistema de armazenamento e arquivo de ficheiros - NAS) e da
instalagdo dos novos servidores de virtualizagdo de maquinas e do VCenter
(Software de Gestdo da Infraestrutura Virtualizada) em ambos Centros de
Dados.

Ainda enquadradas na estratégia de segurangca do Municipio, através da
garantia de alta disponibilidade dos servigos tecnolégicos do Municipio. Ainda
no capitulo da seguranca, foram efetuadas diversas atualizagbes e
parametrizagdes considerando as boas praticas de seguranca.

No ambito das comunicagdes e das redes durante o ano 2018 foi disponibilizada
rede WIFI em quatro autocarros do Municipio, permitindo aos ocupantes,
acesso continuo a Internet. No contexto da cobertura e disponibilidade das
redes WiFI, foi aumentada a cobertura em varios edificios municipais. Ainda no
que se refere as comunicagdes, foram estendidas novos pontos e infraestruturas
de rede, resultante das necessidades dos servigos, destacando-se a interligagédo
do Casal da Manteiga.

Foi efetuada a andlise e avaliagdo de uma solucédo de gestdo de assiduidade,
através da instalagdo de um piloto em ambiente real, com testes de
funcionalidade integrados, avaliagdo essa que se concluiu no final do ano, tendo
sido tomada a decisdo de contratar a plataforma avaliada.

Foram implementadas com sucesso, neste periodo, algumas solucdes
aplicacionais setoriais nas diferentes unidades organicas, das quais
destacamos a solugdo de gestdo de tacografos e cartbes de motoristas —
Tachospeed, aimplementacgédo de algumas aplicagdes de suporte a inteligéncia
no negodcio nomeadamente através da manutencgéo de indicadores e relatérios
dindmicos na ferramenta PowerBl da Microsoft e foram ainda colocadas em
producdo as miniaplicagdes para gestdo dos subsidios para SASE e para
transportes escolares.

Iniciou-se o desenvolvimento de uma aplicagdo para a gestéo das Bolsas para
2018. Foi na vertente de aplicagdes setoriais, foi melhorada a solugao de Salao
Nobre Digital, passando a mesma a dispor de uma funcionalidade de
carregamento de apresentagfes ao executivo e também da melhoria na
adaptacéo aos dispositivos moveis através da conversao dos conteudos WORD
em PDF.

Foram ainda efetuados diversos desenvolvimentos aplicacionais para melhoria
de aplicacOes setoriais ja existentes, nomeadamente nas aplicagcées “DCP
Processos”, “Gestao de Consultas Médicas” e “SOS Isolamento”. Iniciaram-se
também novos projetos como o planeamento e implementagdo da uma

arquitetura aplicacional para Business Intelligence”, a utilizagcdo da plataforma
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Microsoft CRM Dynamics para a Gestdo de Entidades para contactos do
Gabinete de Comunicacédo e do Nucleo de Protocolo e a criagdo de uma area
especifica para o Patriménio Arqueoldgico no portal institucional.

Foram, por fim, criados diversos formularios de suporte a varias atividades
promovidas pelo municipio, nomeadamente dos programas “Mexe-te nas

n oW

Férias”, “Tempo Jovem” e “Projeto Experimenta-te”.

Na area de apoio ao utilizador, foi dada continuidade ao suporte dado aos
utilizadores dos diversos servicos do Municipio, escolas béasicas e jardins-de-
infancia, tanto na vertente do apoio dado aos utilizadores como no suporte a
toda a infraestrutura tecnoldgica instalada nos diversos locais. Assegurou-se
desta forma os SLA’s de resposta aos pedidos de intervengao. Foram nesta fase
instalados e substituidos diversos computadores pessoais, resultado da
aquisicdo de 370 novos equipamentos com vista a renovagdo do parque
informatico do Municipio. Ainda enquadrado na reorganizagdo interna, foi
assegurado a apoio ininterrupto ao utilizador, entre as 9:00h e as 18:00,
garantindo-se assim um maior periodo de suporte e ajustado ao padréo de
funcionamento do Municipio.

Ao nivel dos Sistemas de Informacédo Geografica, deu-se continuidade ao apoio
a todos os servigos na utilizagdo da informacéo geografica, a georreferenciagédo
das plantas dos alvaras de loteamento, a atualizagdo permanente dos temas da
Base de Dados Geografica do Municipio, manutengdo dos contetdos que
alimentam o Geoportal e introducédo de novos contetdos, nomeadamente a
georreferenciacdo e caracterizagdo dos acidentes rodoviarios (em articulagéo
com a PSP) bem como do médulo do ambiente que agrega teméaticas como
carta do potencial solar; hortas urbanas; equipamentos de recolha de residuos;
areas caninas; espacos de jogo e recreio; praias.

Na parte aplicacional destaca-se a continuidade do projeto do Patrimoénio
Municipal (ligagdo da informagéo geografica existente no Geoportal com o ERP
do Municipio), o acompanhamento do desenvolvimento da aplicagdo de
suporte ao planeamento e gestado dos espacos verdes urbanos, a finalizagéo e
implementacgao definitiva da aplicagéo de gestdo dos processos de loteamento,
a atualizacdo da Base de Dados de Comércio e Servigos com recurso a
tecnologia Mobile Mapping e foi disponibilizado o modelo da Adega em 3D
recorrendo a tecnologia laser.

No ambito da Gestdo do Patrimoénio, consolidou-se o projeto para
implementagdo do Sistema de Inventario e Cadastro do Municipio do Oeiras,
ferramenta estratégica para a gestédo da propriedade imobiliaria municipal, com
componentes graficas (georreferenciacdo) e alfanuméricas (base de dados
relacional) associadas, assente na caracterizagdo da propriedade, desde o
historico a situacédo atual dos bens.

Garantimos a disponibilizagéo do Gis_Oeiras enquanto area de armazenamento
e disponibilizacdo interna de informacéo, disponivel apenas aos utilizadores
internos para consulta de informacao geografica, estatistica, planos e estudos
produzida/adquirida pelas U.O. Com a migragdo dos dados para a base de
dados empresarial PostGRESQL, que se constitui a plataforma Unica de
informacgéo geografica, este repositorio esta a ser reestruturado para evitar
duplicagéo de informacao.

Deu-se continuidade ao processo de aquisicdo de nova cartografia digital,
tendo-se concluido o processo de homologagdo da cartografia numeérica
topografica de 2016.
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Procedeu-se a elaboragao do estudo “Planeamento de Instalagdes Desportivas
- Niveis de Cobertura e Identificagcédo de Prioridade de Intervencdo, com Base
numa Analise Multicritério” para avaliar a cobertura das instalag8es desportivas
do concelho de Oeiras identificando as areas bem servidas e as de cobertura
deficitaria, a luz das normas para a programagdo e caracterizagdo de
equipamentos coletivos, através de uma metodologia prépria, em ambiente SIG.

E, ainda, & elaboracdo de um ensaio metodolégico “Areas de Influéncia dos
Espacos Verdes Urbanos da Estrutura Ecoldgica Municipal do concelho de
Oeiras - Analise de cobertura e de prioridades de instalagdo de novos espagos
verdes” para a determinagdo de areas de influéncia dos espacos verdes da
Estrutura Ecoldgica Municipal do Concelho de Oeiras. Caracteriza, do ponto de
vista estatistico, as areas de influéncia dos espacos verdes e identifica as areas
de cobertura deficitaria, apontando prioridades para a instalagcdo de novos
espacos verdes.

No dominio da Comunicagédo, realizaram-se diversas publicacdes, néo
periddicas de livros, coletaneas, colectes e folhetos de cariz institucional.
Procedeu-se a edicdo de 3 livros genéricos, 8 catalogos e foram igualmente
concebidos e produzidos mais de 1 milhdo e 500 mil exemplares de materiais
de divulgacéo institucional, num valor aproximado de 300 mil euros.
Relativamente as publicag8es periddicas, foram impressas e distribuidas cerca
de 925 mil exemplares, representando um investimento de cerca de 120 mil
euros.

Em articulagdo com os media, foram elaborados comunicados de imprensa,
para além do envio semanal da agenda das reunides de Camara e editais da
Assembleia Municipal, entre outros. No conjunto de meios que integram o CAIR,
foram publicitados 174 antncios. J& no Ambito da monitorizagéo dos Orgéos de
Comunicacgao Social, foram selecionadas 12.753 noticias (21% na imprensa,
17,5% na TV, 3.2% na radio e 58,3% na internet).

No contexto da promocgdo da imagem institucional, foram desenvolvidas
diversas campanhas de comunicagdo com publicidade nos o6rgédos de
comunicacéo social (a nivel local, regional e nacional), tanto na imprensa, como
em cinemas, radios, televisbes e meios de transporte, representando a
execucdo de 91,2% do proposto.

Com o objetivo de se estabelecer uma maior proximidade com o cidadao, foram
atualizados os contetidos do Canal Oeiras, canal corporativo com um ndmero
de visualizagdes superior a 3,5 milhées/ano. No portal Institucional do Municipio
de Oeiras na internet, foram registadas mais de 2 milhdes de visitas, de quase
600 mil utilizadores. Em virtude de o portal ser responsivo nas plataformas
moveis, as sessdes iniciadas nos telemoveis e tablets, representaram ja cerca
de 50% do total dos acessos.

No que respeita a atividade de Contencioso e Apoio Juridico, no final do ano de
2018 encontravam-se pendentes 338 processos judiciais no GCAJ, dos quais 75
tiverem inicio durante o corrente ano.

Quanto a tipologia dos novos processos judiciais, verifica-se que as ac¢des
judiciais de maior complexidade juridica — ADMINISTRATIVAS (16) e
DECLARATIVAS (13): Direito do Urbanismo, Contencioso Contratual,
Responsabilidade Civil, etc., sdo as mais representativas, num total de 29. De
seguida, os processos relacionados com habitagdo municipal, nomeadamente
na cobranca de valores de rendas em divida (12). Com relevancia, destaque
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ainda para os processos de impugnacao tributaria, relacionados com norma do
n." 4 do artigo 21.° da Tabela de Taxas, Licencas e Outras Receitas Municipais.

No que concerne a tipologia de processos judiciais pendentes em 31 de
Dezembro de 2018 (338) continua a destacar-se os processos relacionados com
a resolucédo de contratos e cobrancas de dividas de renda no ambito da
Habitacdo Municipal (124), o que corresponde a 36% do total

Segue-se, com maior expressividade, o conjunto das ag¢fes de natureza
administrativa/declarativa (87), seguida dos processos de impugnagdo
tributaria (61). Os processos-crime totalizavam em numero de 17. Outros tipos
de processos (Reclamacdo de Créditos, Insolvéncias, Injuncdes, etc.)
totalizavam 49.

No que as demonstracfes financeiras diz respeito, relativamente aos 338
processos judicias pendentes, cumpre informar que o total de valores
reclamados ao Municipio - 16 869 478,97 € e o total de valores reclamados pelo
Municipio - 4 498 464,15 €.

Relativamente ao periodo homologo de 2017 é consideravel a reducdo do
montante dos valores reclamados ao Municipio (em aproximadamente 7
milh&es de euros) resultante da transacgao realizada no ambito da acgéo judicial
relativa a Parceria PUblico Privada OeirasExpo. A sentenga homologatéria desta
acado, em Dezembro de 2018, fixou o valor a pagar pelo Municipio em 9 milhGes
de euros, contra os aproximadamente 16 milhdes de euros reclamados em
Dezembro de 2017.

Relativamente as sentencas judiciais relevantes no ano de 2018, refiram-se o
OEIRASEXPO - Sentenga Homologatéria da transagédo judicial da PPI
OeirasExpo: Resolugdo dos todos os contratos que a corporizavam com o
pagamento de indemnizagdo no valor de € 9 000 000 e entrega ao Municipio
das construgdes destinadas ao Centro de Congresso e Polo de Formacédo da
Outurela; PETROGAL / REPSOL - Acérdéo do Plenario do Tribunal Constitucional
e outras decisdes do mesmo Orgédo confirmando a inconstitucionalidade da
taxa prevista no n.° 4 do artigo 21.° da Tabela de Taxas e outras Receitas do
Municipio (TTORMO), impondo-se agora aos servicos a adocdo de
procedimentos de conformagdo com a decisdo judicial, nomeadamente a
alteragao da taxa nos termos em que se encontra definida em sede de RPATOR;
SEBASTIAO JOSE CARVALHO LORENA: Uso da marca Conde Oeiras. — Extingéo
da execugéo, com sentencga a favor do Municipio e levantamento das penhoras;
FUNDACAO OTILIA PESSOA: Pedido de nulidade de atos administrativos
relacionados com o Plano de urbanizacdo de Tercena. Acdo julgada
improcedente dando razéo a defesa aduzida pelo Municipio de Oeiras; JAEFRE
- Sentenca que considerou improcedente todos os pedidos do Ministério
Publico - ndo reconhecendo qualquer nulidade dos atos impugnados no ambito
do Alvaréa 3/2006 — Tercena/Barcarena; ESPALHA IDEIAS — Acérddo do TCASUL
gue negou provimento ao recurso (mantendo a decisdo recorrida). Assim, a
resolucdo do contrato é valida, ndo havendo lugar ao pagamento de qualquer
indemnizacao (a autora pedia € 51.290); HABIDOM - Acéo julgada improcedente
pugnando pela validade do ato final de adjudicagao do contrato de empreitado
2018/4 — DGEPIM - Fornecimento e colocacéo de protetores metalicos (fixos e
amoviveis) e balizadores flexiveis no concelho de Oeiras.

Quanto aos processos de acidente, entre Janeiro e Dezembro de 2018 foram
arquivados 261 Processos de acidente, sendo que o valor definido no ambito do
PDE cifrava-se em 169. Ou seja, foram arquivados mais 92 processos para além
da meta proposta no quadro do Plano de Desenvolvimento Estratégico deste
Gabinete.
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Procedendo a analise comparativa dos processos de acidente arquivados entre
2017 e 2018 importa considerar houve uma ligeira diminuigdo de processos de
acidente arquivados em 2018 (-6 processos); uma diminuicdo do montante
pago pelo Municipio a terceiros, devido a menor niUmero de ocorréncias com
responsabilidade do Municipio e a um menor montante reclamado; um
aumento de transferéncia de responsabilidade do Municipio para a Companhia
de Seguros (atendendo a redugéo da franquia contratualizada); uma diminuig&ao
dos valores recebidos pelo Municipio (diminuicdo de ocorréncias).

Relativamente aos valores indemnizatérios, o total do valor reclamado nos
processos de acidente arquivados em 2018 (132.586,12 €) é inferior ao valor
reclamado nos processos arquivados em 2017 (173.506,86 €), uma diferencga de
40.920,74 €. Dos processos arquivados em 2018 e dos valores reclamados por
terceiros (117.449,52 €€), o Municipio apenas assumiu 1.589,44 €, uma reducgéo
de 69% relativamente ao ano anterior (5.210,76 €). Em contrapartida, e
relativamente aos processos arquivados em 2018 a Seguradora do municipio
assumiu um total de 115.278,47 €, contra os 62.676,96 € assumidos nos
processos arquivados em 2017 — um aumento de 54% (52.601,51 €). Durante o
ano de 2018, e no que concerne a indemnizagfes por parte de particulares ou
entidades publicas, o Municipio recebeu a titulo de indemnizagao por danos
sofridos em propriedade municipal um valor de 15.086,12 €, justificado pela
reducédo deste tipo de ocorréncias (68 em 2018 contra 80 em 2017).

O ano de 2018 foi um ano de intensa atividade no &mbito da analise da
conformidade legal de projetos de regulamentos. Estando previsto, como meta,
a intervencdo em 5 regulamentos, a realidade é que a 31 de Dezembro de 2018
o GCAJ tinha intervindo em 12 Regulamentos, 7 dos quais com o procedimento
integralmente concluido e publicagdo em Diario da Republica (DRE),
nomeadamente o Regulamento das Hortas Urbanas (Publicado em DRE, a 14
de Marc¢o); o Regulamento de Teleassisténcia Domiciliaria (Publicado em DRE
em 31 de Outubro); o Regulamento do Orgamento Participativo do Municipio de
Oeiras (Publicado em DRE em 31 de Outubro); o Regulamento da Atribui¢cédo de
Bolsas de Estudo para Alunos do Ensino Superior residentes no Municipio de
Oeiras (Publicado em DRE em 4 de Outubro); a Revisdo do Regulamento da
Medida de Comparticipagdo em despesas com Medicamentos pelo Municipio
de Oeiras (Publicado em DRE a 6 de Dezembro); o Regulamento «Fit Sénior»
(Publicado em DRE em 29 de Novembro); o Regulamento de Habitagdo em
regime de arrendamento apoiado (Publicado em DRE a 12 de Dezembro); o
Regulamento dos Jovens em Movimento (em fase de revisédo do projeto, face as
recomendagdes de alteragdo avancadas pela Assembleia Municipal); o
Regulamento Municipal de Auxilios Econémicos no Ambito da Acdo Social
Escolar — Aprovado em Reunido de Camara. Remetido para aprovagdo em
Assembleia Municipal; a Revisdo do Regulamento de Permissdes
Administrativas, Taxas e Outras Receitas do Municipio (em fase de recolha de
contributos junto dos servigos); o Regulamento do Médico em casa- Servigo
Médico ao Domicilio — inicio do procedimento; o Regulamento do Cuidador da
Coldnia de Gatos - Inicio do procedimento.

No ambito da execugado dos contratos celebrados, a area de Contencioso e
Apoio Juridico foi ainda responsavel pelo acompanhamento e proposta de
decisédo de aplicacdo de penalidades contratuais e de rescisdo contratual por
incumprimento, nas situagdes reportadas pelos servicos, de que se destacam o
contrato de aquisicdo de bens n.° 322-2015 TNL (Aquisigdo, instalacdo e
manutencado de equipamento subterraneo para deposicdo de residuos urbanos
e instalacdo de modulos hidraulicos, celebrado com o Municipio) - a CMO
deliberou aprovar a resolucéo unilateral e o acionamento da caugéo prestada
para ressarcimento dos prejuizos advenientes do incumprimento contratual; a
dupla aplicagdo de penalidade contratual a empresa CONTENUR, S.A. por
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incumprimento verificado no ambito do contrato de prestacdo de servigos n.°
178/2016 - "Aquisicdo de servicos de manutencdo em Espagos de Jogos e
Recreio no concelho de Oeiras”; a proposta de aplicagdo de uma penalidade
contratual a empresa LUTHISA - Lusitana de Tratamentos de Higiene, Lda., por
violagdo do contrato de prestagdo de servicos n.° 366/2017 “Aquisicdo da
prestacdo de servicos de controlo de pragas urbanas, desratizagéo,
desbaratizacéo, outras pragas e desinfe¢gdes”; a aplicacdo de sangéo contratual
a empresa PERENE, S.A. no valor de € 4.520,18 por incumprimento verificado no
ambito do Contrato de Prestagéo de Servigos n.° 119/2014 - manutengéo dos
espacos verdes da zona ocidental do concelho de Oeiras; a aplicagdo de
sancdo contratual no montante de €340.20 a empresa FCC Environment
Portugal, S.A. por incumprimento verificado no ambito do Contrato de prestagéo
de servigos n.° 175/2016- Aquisicao da prestagdo de servicos de varredura
mecanica para assegurar a limpeza dos arruamentos do concelho de Oeiras; a
aplicagdo de sancgéo contratual a empresa UNISELF, S.A. no valor de €346.94
por incumprimento verificado no ambito do Contrato de Prestagédo de Servigos
n.° 182/2016; a aplicagéo de sangéo contratual a empresa RECOLTE - Servigo e
Meio Ambiente, S.A., no valor de € 3.319,39 no ambito do contrato de prestagéo
de servicos n.° 137/2014.

O ano de 2018 marca um ano extraordinario na atividade de Instrucdo de Atos
Notariais. Este foi 0 ano em que se celebrou o maior nimero de contratos e um
dos anos com maior registo de escrituras pelo Municipio no periodo Pos PER -
Plano Especial de Realojamento. Entre Janeiro e Dezembro de 2018 foram
outorgados 509 contratos e 30 escrituras.

No que concerne as escrituras publicas, destaque para a aquisigdo do prédio
designado como antiga Praga de touros, em Algés, visando a requalificagao do
espaco publico, dando assim, seguimento a linha estratégica do Municipio de
uma regeneracdo urbana projetada para o futuro do territério e,
consequentemente, da comunidade. Considerar, também, a aquisicdo do
Edificio da Policia Municipal - Lote 31, no Alto dos Barronhos que, por
vicissitudes conexas com o debilitado estado econdmico-financeiro da
sociedade, entretanto declarada insolvente, impediram a concretizagdo do
negocio por duas décadas.

Referir ainda a aquisicdo de imoveis na Rua Heliodoro Salgado (Centro Histoérico
de Oeiras), na Avenida da RepuUblica (antiga Praca de Touros), terreno rustico no
Alto dos Agudinhos e o contrato promessa de compra e venda da Casa do Casal,
no Casal da Choca. Estas aquisicdes permitiram ao Municipio a requalificagéo
do espacgo publico, a regeneragao urbana, implementacdo do projeto de
habitagdo jovem, adaptagdo de imodveis em avancado estado de degradacéo
para adaptacdo a equipamento de apoio a Terceira Idade, bem como a
construcao de infraestruturas de abastecimento de agua. Nota ainda para a
escritura de aquisi¢cdo da Parcela P4, com vista a implantagcdo do viaduto da
Quinta da Fonte e empreitada de obra puUblica de construgdo do viaduto
rodoviario local para descongestionamento de transito naquela artéria, e a
aquisicédo, por doacgéo, de varias fracgdes do denominado Centro Comercial do
Espargal, destinadas a possibilitar a reabilitacédo publica daquele espaco e da
sua envolvente.

Por ultimo, a escritura de cedéncia de 561m2 de area de terrenos a integrar no
dominio puUblico municipal para espacos verdes e de utilizag&o coletiva, sito no
lugar dos Agudinhos, em Laveiras.

No que respeita ao universo dos contratos, destacam-se, nomeadamente, 0s
celebrados no ambito do RAAD, com as coletividades do Concelho, que
permitem apoiar as diversas iniciativas/atividades desportivas bem como o
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melhoramento dos seus equipamentos; os celebrados com os agentes culturais
e socias do Concelho, na prossecucgédo de politicas publicas; e a celebragcdo com
as Freguesias e Unides de Freguesias dos Acordos de renovagéo dos contratos
Interadministrativos e Acordos de Execucdo, que permitiram desenvolver as
delegacdes de competéncias neste mandato. Refira-se, por Gltimo, que todos os
contratos remetidos para fiscalizagao prévia do Tribunal de Contas obtiveram o
respetivo Visto de conformidade.

Na area do Acompanhamento das Entidades Participadas procedeu-se ao
levantamento e identificagcdo das participagSes municipais (com base nos
documentos e pastas existentes no Gabinete da Presidéncia, e atenta a natureza
juridica de cada uma das entidades); a definicdo do quadro legal aplicavel as
entidades participadas (de acordo com o art.® 43° do Regime Juridico da
Atividade Empresarial Local e das Participagdes Locais no ambito do qual foi
elaborada uma matriz de conformidade legal com a informacéo que deve
obrigatoriamente estar permanentemente disponibilizada no site institucional,
bem como informagdo acessoéria considerada pertinente); a submissédo aos
orgdos competentes de propostas de deliberagcdo para apreciagdo dos
documentos de gestao das entidades participadas (em cumprimento da alinea
e) do n.° 1 do art.? 42° do Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e das
Participag@es Locais e na alinea b) do n.° 2 do art.° 25° Regime Juridico das
Autarquias Locais); a interlocugdo com as entidades participadas para obtengéo
de resposta as questdes colocadas pela assembleia municipal; apresentagédo
das minutas de contratos de gestdo a celebrar com as entidades do setor
empresarial local e a determinagcdo de um calendario com os deveres de
informacéo legal.

Relativamente a intervengcdo da Auditoria Municipal, no primeiro semestre de
2018, a sua agao centrou-se na area das existéncias, face aos riscos inerentes a
gestdo de stocks. O objetivo inicial era o de auditar todos os armazéns
municipais, contudo, foram auditados apenas dois, dado que por determinagéo
superior, no segundo semestre, a Auditoria Municipal passou a concentrar a sua
acdo na area da contratagao publica, envolvendo um universo de 50 processos.
Além disso, durante o ano foram assegurados os balancos trimestrais a
Tesouraria.

Enquanto responsavel pela elaboracdo do Relatéorio Anual de Execucdo do
Plano de Prevencgéo de Riscos de Gestao do Municipio de Oeiras, preparou um
modelo estandardizado de reporte a ser utilizado por todas as unidades
organicas, recolheu e validou todos os contributos, e analisou toda a informacgéo
por forma a aferir o grau de implementagdo das medidas propostas e o seu
impacto. Uma vez aprovado o Relatdrio e consequente Plano, diligenciou-se
pela sua divulgacédo junto de todos os colaboradores do Municipio, bem como
pelo seu envio para o Conselho de Prevencao da Corrupgédo e dos 6rgaos de
superintendéncia, tutela e controlo.

No ambito da atividade do Apoio as Freguesias, durante o ano de 2018, deu-se
a renovacgdo dos Acordos de Execucdo e Contratos Interadministrativos.
Segundo uma orientagao do Tribunal de Contas foi necessario o envio da toda
a documentacdo aprovada para visto. Nao houve a introducéo de alterag8es no
processo de renovagao e foram considerados os Ultimos valores aprovados nos
cronogramas financeiros.

No entanto, e apesar do esforco dos Srs. Presidentes de Junta, ndo houve

capacidade de execugao a 100% nos Relatérios bimestrais apresentados, muito
especialmente no que a despesa de capital diz respeito. A demora da
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documentagdo no Tribunal de Contas ndo permitiu uma gestdo eficaz dos
recursos disponibilizados pelo Municipio e face aos sucessivos pedidos de
esclarecimento ainda agravou a condigéo financeira das Juntas de Freguesia.

Deu-se inicio a preparagéo dos novos contratos de delegagdo de competéncias,
trabalhou-se a documentacéo, foram envidos os elementos as Juntas de
freguesia, foram ouvidos os Srs. Presidentes de Junta nas varias fases do
processo e foram encerradas as negociag8es a 23Nov2018.

No ambito dos apoios a festividades e outras iniciativas foram atribuidos os
apoios previstos: de ambito financeiro (total de cerca de €52.761,33) apoio ao
fogo-de-artificio, o apoio para aluguer de autocarros (embora disponivel, ndo foi
utilizado pela totalidade das freguesias), o apoio para as festividades, o apoio
para a sardinhada (a JF de Barcarena optou pela ndo realizagéo da sardinhada).
Foram realizadas cerca de 40 iniciativas previstas e atribuido o apoio logistico
habitual para a concretizagdo das mesmas em articulagdo com 0s Varios
servicos da CMO. Estas iniciativas ndo tém expressdo financeira na sua
totalidade, no plano e orcamento desta unidade organica, mas sim noutras,
especialmente no que se refere ao apoio logistico: palco, divulgacéo,
equipamento técnico variado, som, auditérios, limpeza, autocarros, mesas,
cadeiras, gambiarras, mastros, entre outros.

Relativamente a intervencédo do Gabinete da Presidéncia e no que confere a
cooperagado descentralizada e relagdes internacionais, procedeu-se a
preparacdo do acordo de cooperagao entre o municipio de Oeiras e o distrito
de Dongcheng, Pequim, China, bem como a coordenacéo e preparagdo da
participagéo do Sr. Presidente, no seminario internacional sobre geminacdes de
cidades, subordinado ao tema "Desenvolvimento Urbano e Heranga Cultural”,
que decorreu em Setembro. Neste seminario, como orador principal, o Sr.
Presidente fez duas apresentagdes, uma intervengédo inicial, sobre a importancia
da cooperagéo entre cidades como via para o desenvolvimento e para a paz, e
uma segunda intervengéo, expondo o modelo de desenvolvimento que Oeiras
implementou, desde meados dos anos 1980, e finalmente, o que se pretende
realizar no Novo Ciclo de Desenvolvimento que estamos a promover.

No ambito do Projeto BiomboAgir — projeto financiado pela Unido Europeia e
que tem como parceiros, para alem da Camara Municipal de Oeiras, a Urbafrica
— UCCLA e o Governo Regional do Biombo - foi dada continuidade aos trabalhos
programados, dos quais se destaca a preparagdo de um questionario, a ser
distribuido por todos os funcionarios do Governo Regional, para aferir as
necessidades de formacéo e assim melhor preparar um plano de formacéao.

Na sequéncia da substituicdo do mobiliario das escolas em Oeiras, deu-se inicio
ao processo de expedicdo desse material para a Guiné-Bissau. Com o mobiliario
disponibilizado sera possivel equipar 88 salas de aulas na Guiné-Bissau. Seréo
também disponibilizadas 6 viaturas, a saber 4 ambulancias, uma viatura de
transporte de doentes e uma viatura ligeira. As viaturas de socorro foram
cedidas pelas associac8es de bombeiros de Oeiras, Paco de Arcos, Carnaxide
e Cruz Quebrada Dafundo.

O Municipio realizou a rececdo do Embaixador da Moldavia e do Ministro do
Comeércio Guiné-Bissau; recebeu o Sr. Embaixador da Federagdo Russa que
visitou o Tagus Park, o Lagoas Parque, o Palacio e a Adega. E finalmente
recebeu o Exmo. Sr. Primeiro-Ministro de Cabo-Verde que durante a visita oficial
a Portugal quis reunir com o Presidente da Camara, para agradecer o apoio
prestado a Cabo Verde pelo Municipio, pelo apoio dado a comunidade que
reside em Oeiras, e pelos lagos de amizade e fraternidade entre Cabo Verde e
Oeiras.
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No que confere ao financiamento comunitario, foi dada continuidade ao
acompanhamento fisico e financeiro dos projetos financiados pelo Portugal
2020.

Relativamente a cidadania e proximidade, durante o periodo em analise
realizou-se uma visita de trabalho as Freguesias de Algés, Linda-a-Velha e Cruz
Quebrada Dafundo, tendo-se visitado o Jl Nossa Sra. das Gragas com vista a
avaliar o projeto de ampliagao e criagdo de novo edificio para aumentar a oferta
de creche e jardim-de-infancia; Unido de Freguesias Carnaxide Queijas, tendo-
se visitado os Armazéns dos Barronhos, o Parque de estacionamento do Centro
Civico de Carnaxide e Bairro da Quinta da Gandarela.

Visitou-se a freguesia de Barcarena a fim de averiguar uma situagdo de um
muro levantada por uma municipe no n® 7B da Rua Felner Duarte; a Unido de
Freguesias de Oeiras, Paco de Arcos e Caxias com o objetivo de avaliar o muro
da ribeira no Jardim Municipal de Oeiras; Casa de Malta; muro de Cacilhas e
futura intervengédo paisagistica de Sto. Amaro de Oeiras.

Também durante este periodo, mais concretamente em outubro foi efetuada
uma visita as Esquadras de Policia de Queijas e de Carnaxide no intuito de se
aferir das suas condi¢8es. Durante a visita foi determinada a construcao de uma
nova esquadra de policia em Carnaxide, bem como a adaptagdo das atuais
instalac@es para residéncias para policias deslocados.

Com vista a assinatura de um acordo com o INIAV para a criagao de um parque
tematico partilhado na Quinta do Marques, para a valorizagdo do conjunto
historico edificado, foi efetuada uma visita a Estacdo Agrondmica Nacional —
Casa da Pesca/Casa do Bicho da Seda/Pombal.
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4.1 Analise Orcamental

A natureza de analise deste capitulo centraliza-se na otica de caixa — pagamentos e
recebimentos, face a uma estimativa de uma dotagéo inicial e corrigida.

O rigor na elaboragao dos orgamentos previsionais tem como resultado uma taxa média

acima dos 100% na execugéo da receita e cerca de 77% na despesa.

Q 28 Evolugéo da execugdo do Orgcamento

(euIus)

Periodo de anélise Dotacéo inicial Dotacéo final Receita cobrada % Exec Despesa paga % Exec
2016 127.424.050 140.285.440 140482546 100,1 115171511 82,1
2017 128023.360 155.260.352 178271285 1148 114.798.229 739
2018 151.363.360 164.833.832 162069067 98,3 122.751.182 74,5

O orgamento final do ano de 2018 regista um incremento de 8,9% face a dotagéo inicial,
em resultado da incluséo do saldo da geréncia de 2017, no montante de 13.470.472,00 €.
Foram efetuadas 3 revisdes e 14 alteragdes orgcamentais, com ajustamento nas dotag8es
iniciais.

A execugdo da receita, na geréncia de 2018, apresenta um decréscimo face a dotagao
final, em 1,7%, e menos 9,1% comparativamente aos valores realizados no ano de 2017,

Quanto a despesa observa-se uma variagdo negativa de 255% face a dotagédo final e um
crescimento de 6,9% comparativamente aos valores executados no ano de 2017,
percentagem, que em valores absolutos, resulta em mais 7,9 milhdes de euros de
pagamentos efetuados.

Em suma, face a dotagéo final verifica-se que a receita apresenta valores inferiores aos
realizados em igual periodo do ano anterior e a despesa um crescimento, resultados
decorrentes do abrandamento do crescimento da economia portuguesa ocorrida no ano
de 2018.

Q 29 Realizagéo das componentes do orgamento, por natureza

Periodo de anélise Dotacéo inicial Dotacéao final Receita corrente % Exec Receita capital % Exec
2016 127.424.050 140.285.440 126.694517 90,3 746.839 05
2017 128.023.360 155.260.352 145.755.241 939 5.384.270 35
2018 151.363.360 164.833.832 146.880.236 89,1 1.560.549 0,9 |
Despesa corrente % Exec  Despesa capital % Exec
2016 127.424.050 140.285.440 84.742.690 604 30428821 217
2017 128.023.360 155.260.352 88.535.047 570 26.263.182 16,9
2018 151.363.360 164.833.832 95.622.520 58,0 27.128.661 16,5 I

RELATORIO E CONTA DE GERENCIA 2018 | Anélise Orcamdi23! |



| Municipio de Oeiras

4.1.1 Analise dos movimentos de Tesouraria

O mapa dos Fluxos de Caixa apresenta a sintese de ligagdo entre a contabilidade
orgamental, baseada nos principios de caixa (cash basis), em que as receitas e despesas
séo registadas no momento em que se verifica o respetivo recebimento e pagamento, e
a contabilidade patrimonial, elaborada na base do acréscimo (accrual basis),
evidenciando os saldos iniciais e finais da conta de disponibilidades através do saldo de
execucgédo orgamental (ligagéo ao orgamento).

A discriminagéo dos recebimentos e pagamentos respeitantes a execugédo orgamental,
desagregado por tipologia, corrente e capital, assim como as operagdes de tesouraria
que representam os valores cobrados para terceiros sdo os componentes do mapa dos
fluxos de caixa.

Q 30 Realizagéo dos Fluxos de Caixa

(euros)

Recebimentos Pagamentos
Saldo da Geréncia Anterior 87.043.810 Total Despesas Orgamentais 122.751.182
Execugdo Orcamental 84.020.294 Despesas Correntes 95.622.520
Operagdes de Tesouraria 3.023.516 Despesas Capital 27.128.661
Total Receitas Orgamentais 148.598.595 Operacgdes de Tesouraria 9.926.630
Receitas Correntes 146.880.236
Receitas Capital 1.560.549
Receitas Outras 157.809
Saldo para a Geréncia Seguinte 114.014.323
Execugédo Orgamental 109.867.707
Operacdes de Tesouraria 11.049.731 Operagdes de Tesouraria 4.146.617
Total 246.692.135 246.692.135

O Saldo da Geréncia Anterior, que no Balango se encontra registado nas contas 12 —
Depositos em Instituic8es Financeiras e 11- Caixa, ascende a 87,0 milhdes de euros, com
origem na execugdo orgamental da geréncia de 2017. No exercicio de 2018 foram
arrecadadas receitas no montante de 1486 milh8es de euros e efetuaram-se
pagamentos no valor de 122,8 milhées de euros, no que resulta num saldo para a
geréncia seguinte, de operag8es orcamentais e operagdes de tesouraria, de 114,0
milhdes de euros, valor que regista um crescimento de 31%, comparativamente a igual
periodo do ano anterior.

Crescimento médio de 7,9% no triénio 2016/2018

Observa-se que as despesas correntes, sdo totalmente asseguradas pelas receitas
correntes, enquanto o total das receitas de capital em conjunto com as outras receitas
se manifestaram insuficientes para cobrir as despesas de capital, ficando com um deficit
de 93,7%. A analise, pormenorizada as variagdes, encontra-se descrita em capitulo
proprio.
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A analise do periodo de 2016 a 2018 permite observar que
a receita cobrada regista um ligeiro abrandamento,
comparativamente ao ano de 2017, em cerca de 1,8%.

Contribui para esta variagédo a quebra de 1,5 milhées de
euros na cobranga das rubricas das Taxas, Multas e
Outras Penalidades.

No entanto, os valores realizados nos recebimentos, face
aos pagamentos efetuados, que verificaram um
crescimento no ano de 2018, tem originado saldos de
tesouraria expressivos.

Q 31 Evolugao dos recebimentos e pagamentos

mDespesaspagas g Receitas arrecadadas

2018

2017

2016

0,0 60,0 120,0

180,0
MILHOES
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4.2 Enquadramento Orcamental

Este capitulo analisa os aspetos relacionados com a contabilidade orgamental cuja
especificidade radica numa otica de caixa — pagamentos e recebimentos versus
estimativa e/ou dotagéo inicial ou corrigida — partindo da viséo sintese e global dada pela
anélise dos fluxos de caixa para se fazer, posteriormente, uma analise da receita e da
despesa.

A andlise da receita e da despesa esta estruturada em subpontos, enquadrados pela
natureza das operagBes e respeitando a classificagdo econdmica, sendo feitas

agregacgoes para fins de analise face aos mapas de execugéo orcamental apresentados.

A anélise assenta na dinamica do ano econdmico fazendo um paralelo com o ano
anterior, espelhando em algumas situagdes o comportamento do triénio.

4.2.1 Racios Orcamentais

Os racios orgamentais registam em 2018 valores que demonstram o esfor¢go para um
maior controlo do orgamento, ou seja, uma gestdo financeira mais eficiente em que o
exercicio orgamental previsional e a sua efetiva realizag&o tendem a colidir.

Q 32 Indicadores orgamentais

Designacéo 2016 2017 2018
Receita

Execucgéo da receita total 100,1 1148 98,3
Execucgéo das receitas correntes 102,0 116,1 98,1
Execugéo das receitas capital 231 30 97,4
Receitas fiscais / Receitas correntes 59,6 64,6 67,2
Receitas proprias / receitas totais 70,2 65,0 719
Receitas correntes cobradas/Receitas correntes orgadas 102,0 116,1 98,1
Despesa

Execucgédo da despesa total 82,1 739 74,5
Execugédo das despesas correntes 60,4 83,7 822
Execugédo da despesa de capital 717 531

Despesas com Pessoal / Despesas correntes 479 475

Despesas correntes pagas / Despesas correntes orgadas 86,6 837

Equilibrio Orcamental e Divida

Saldo corrente (Rc-Dc) / Receita corrente 331 393 349
Servigo da divida (J+A) /Receita corrente 55 25 21

A receita total regista uma variagdo negativa de 16,0 milhées de euros quando
comparada com o ano anterior, para este facto contribuiram, principalmente, as quebras
registadas nos valores cobrados nas rubricas das Taxas, Multas e Outras Penalidades e
Venda de Bens e Servicos Correntes, com menos de 5,7 milhdes de euros, na receita
corrente, menos 3,8 milhdes no somatorio das receitas de capital e uma redugédo de 13,6
milhées de euros no valor introduzido do saldo da geréncia de 2017 face ao valor
introduzido em 2016.
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As receitas fiscais, apresentam-se como o grupo de receitas com 0O peso mais
significativo quer nas receitas correntes, com uma execugédo de 67,2%, quer no total da
receita cobrada, com 66,4%, excluindo o saldo da geréncia.

A taxa de cobertura das receitas proprias € um dos indicadores com destaque nesta
anélise, uma vez que regista todas as receitas municipais, desconsiderando as
Transferéncias e os Passivos Financeiros, que representam cerca de 71,9% do total das
receitas cobradas. A variagdo positiva deste indicador, encontra-se suportado na
realizagdo do valor dos impostos diretos com uma cobranga superior a 4,1 milhées de
euros, comparativamente ao valor de 2017.

Este indicador permite aferir o grau de independéncia financeira municipal. Considera-
se que existe independéncia financeira nos casos em que as receitas proprias
representem, pelo menos, 50% das receitas totais. O conceito de independéncia
financeira ndo deve ser confundido com o de autonomia financeira, referido no art.° 6.°
da Lein.® 73/2013, de 3 de setembro, sendo este Ultimo referente ao facto dos municipios
disporem de finangas e patrimoénio proprio, cuja gestdo compete aos seus 6rgaos.

A independéncia financeira pressupde que os recursos financeiros provéem de receitas
proprias, onde os impostos e as taxas tém um papel central e as transferéncias e os
empréstimos bancarios tém menor influéncia.

A taxa de execugdo da receita corrente e da despesa corrente, demonstra o rigor e a
prudéncia aplicados a preparagdo do orgamento. Apesar do decréscimo do saldo
corrente em 2018 em cerca de 10,4%, o valor pago da despesa corrente foi superior em

mais 7,1 milhées de euros comparativamente. ao ano anterior.
A variagdo positiva apurada nas despesas correntes ocorre essencialmente nas rubricas
de transferéncias correntes, aquisicdo de bens e servicos e despesas com pessoal,

ocorrendo uma redugéo 38,3% nos juros e outros encargos.

Ao nivel das despesas totais verifica-se, no ano em aprego, um crescimento de 6,9%, que
em valores absolutos se traduz em mais 8,0 milh&es de euros em pagamentos efetuados.

O racio do servigo da divida regista, no ano em aprego, uma reducéo de 4,2 % face ao
ano anterior, facto justificado pela amortizagéo dos empréstimos em vigor.

Q 33 Servico da Divida

Servico da Divida 2016 2017 % Var % Var
Juros de empréstimos 99.396 30.740 -69,1 -23,8
Amortizag&o 5419629 2508572 -537 -3,9
TOTAL 5519.025 2539.312 -54,0 -4,2
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4.2.2 Equilibrio orcamental

O principio do equilibrio orgamental, consagrado no ponto 3.1.1 do POCAL, estabelece
que o orgamento deve prever 0s recursos necessarios para cobrir todas as despesas e
ainda que as receitas correntes devem ser pelo menos iguais as despesas correntes.

Este principio foi cumprido pela execugéo do orgamento do Municipio de Oeiras, em que
a formagédo de poupanca corrente financiou as despesas de capital.

Q 34 Equilibrio orgamental

Designacao 2016 2017 % Var.

Poupanca corrente 41951827 57.220.194 36,4 -10,4
Equilibrio orcamental 25311.035 63.473.057 150,8 -38,1
Saldo efetivo 31.506.456 66607434 1114 -36,5

Em 2018, a poupancga corrente foi de 51,3 milhées de euros, com uma quebra de 6,0
milhdes de euros comparativamente ao valor realizado em 2017.

Q 35 Evolugéo da poupanga corrente

60.000 A evolugao da poupanga corrente ao longo
g do dltimo triénio permite verificar o
$ 50000 — desempenho financeiro do Municipio com
uma significativa libertagdo de meios para
40000 aplicar em investimento e amortizagéo da

divida.

30.000

O ligeiro acréscimo da receita corrente em
20000 2018, comparativamente a 2017, conjugado
10000 com um aumento mais significativo das
despesas correntes influenciou a
0 L poupancga corrente cujo valor foi inferior ao

2016 2017 2018 verificado no ano anterior.

O novo regime financeiro das autarquias locais, publicado através da Lei n°® 73/2013, de
3 de setembro, na sua redagao atual, determina que as receitas correntes devem ser pelo
menos iguais as despesas correntes, acrescidas das amortizages médias de
empréstimos de médio e longo prazo.

Em obediéncia a regra da boa gestéo financeira e da protegdo dos ativos patrimoniais, o
orgamento deve respeitar o equilibrio efetivo, suportando todas as despesas efetivas
(despesas excluidas dos ativos e dos passivos financeiros) por receitas efetivas (receitas
com excluséo de ativos e passivos financeiros).
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Q 36 Evolugéo do saldo efetivo

, 70.000 Em 2018, o saldo global efetivo foi de
E 42,3 milhdes de euros. O desvio entre
3 60,000 o saldo global efetivo orcamentado,

no montante de 3,3 milhdes de euros,

50000 e o valor que se alcangou no final do
40,000 L ano, resulta em grande parte, do
saldo de geréncia que transitou do
30000 - ano de 2017, integrado no
orgamento, em sede de revisdo
20000 — orgamental, e dos Impostos Diretos.
10000 — I

A evolugéo do saldo global efetivo ao

longo do ultimo triénio, evidencia a

2016 2017 2018 capacidade de poupanga do

Municipio, apesar de uma quebra de

36,5% face ao ano anterior, facto que permitiu, de forma sustentada, manter e melhorar
o equilibrio das finangas municipais.

RELATORIO E CONTA DE GERENCIA 2018 | Analise Orgamdi29l |



| Municipio de Oeiras

4.2.3 Execucédo Orcamental

O detalhe da execugao da receita e da despesa nas suas componentes, corrente e
capital, a taxa de realizag&o face ao orgamento final, bem como a comparagéo com os
valores realizados nos dois anos antecedentes mostra-nos o controlo de gestéo pelo qual
se tem norteado a gestao financeira da Autarquia.

Q 37 Evolugéo da Receita e da Despesa

2018
(euros) 2016 2017 Var. % Org Final Cobrada Var. %
Receita Corrente 126.694.517 145.755.241 15,0 149.761.620 146.880.236 0,8
Impostos Diretos 72.548.636 89.970.968 240 91.765.980 94.096.049 46
Impostos Indiretos 1917.074 1.669.451 -129 2.082.020 3.484.677| 108,7
Taxas, Multas e Outras Penalidades 1.093.179 2.580.647 136,1 2.272.660 1.088.090] -57.8
Rendimentos de Propriedade 4243108 3539.354 -16,6 3.392.580 3468.777 -20
Transferéncias Correntes 28.805.255 30.038.674 43 30.307.820 31.038.685 33
Venda de Bens e Servigos Correntes 17.200.713 17.729.303 31 19.264.210 13.492.236 -239
Outras Receitas Correntes 886.552 226.843 -744 676.350 211722 -6,7
Receita Capital 746.839 5.384.270 >100,0 1.601.730 1.560.549 -71,0
Venda de Bens de Investimento 652.875 189.756 -709 162.350 624.778 2293
Transferéncias de Capital 85.688 4988426  >100,1 1.408.750 888.457 -82,2
Ativos Financeiros 0 149.987 >100,0 20 8.250 -945
Passivos Financeiros 0 0 00 20 0 00
Outras Receitas de Capital 8276 56.102  >1000 30590 39.064 -304
Total Receitas S/ Reposicdes 127.441.357 151.139.511 18,6 151.363.350 148.440.785| -1,8
Reposi¢des nao Abatidas nos Pagamentos 179.799 106.775 -40,6 10 157.809 478
Total Receitas C/ Reposicdes 127.621.156 151.246.285 18,5 152.965.090 148.598.595 -1,8
Saldo da geréncia anterior 12.861.390 27.025.000 1101 13470472 13470472 -50,2
TOTAL 140.482.546 178.271.285 26,9 164.833.832 162.069.067 -9,1
Receita Efetiva 140.482.546 178.121.299 26,8 164.833.792 162.060.817 -9,0
2018

(euros) 2016 2017 Var. % Org Final Pago Var. %
Despesa Corrente 84.742.690 88.535.047 4,5 116.320.972 95.622.520 8,0
Despesas com o Pessoal 40.594.366 42.070.685 36 45.440.986 44.761.954 64
Aquisigéo de Bens e Servigos 31122271 32.249.445 36 50.927.557 35.281.997 94
Juros da Divida Publica 1.505.334 1.066.151 -29,2 1.146.000 657.402 -383
Transferéncias Correntes 10.355.967 11.973.935 156 17.196.305 13.653.378, 140
Outras Despesas Correntes 1.164.752 1.174.830 09 1.610.125 1.267.790] 79
Despesa Capital 30.428.821 26.263.182 -13,7 48.512.860 27.128.661 33
Aquisigéo de Bens de Capital 22915166 20.572.509 -10,2 39.429.667 21.760.770 58
Transferéncias de Capital 1.318.234 2.406.308 825 5.800.349 2.375.835] -13
Ativos Financeiros 775.792 775.792 00 581.844 581.844 -250
Passivos Financeiros 5.419.629 2508572 -53,7 2.700.000 2.410.212] -39
Outras Despesas de Capital 0 0 00 1.000 0 00
TOTAL 115.171.511 114.798.229 -0,3 164.833.832 122.751.182 6,9
Despesa Efetiva 108.976.090 111.513.865 2,3 161.551.988 119.759.126 7,4

A Receita Efetiva e a Despesa Efetiva resultam da dedugdo dos Ativos e Passivos
financeiros.
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Os indicadores de gestdo permitem-nos analisar os efeitos resultantes das metas e
objetivos orgamentados, de forma a conhecerem-se os desvios e melhorar o
desempenho planeado.

Q 38 Indicadores de realizagéo orcamental

(euros)

Indicador 2016 2017 % Var. 2018 % Var.
Saldo Efetivo 31.506.456 66607434 1114 42301691 -365
Despesa Primaria 107.470.756 110447713 28 119101724 78
Saldo Corrente 41.951.827 57220194 364 51257716 -104
Saldo de Capital -20.681.982 -20878912 297 25568112 -225
Saldo Primario 33.011.790 67673585 1050 42959.093| -365

O Saldo Efetivo resulta da diferenga entre as receitas efetivas e as despesas efetivas, se
este resultado for positivo resulta num excedente orgamental. Na geréncia de 2018 esta
equagao regista uma variagdo negativa de 36,5%, quando comparado com os valores
realizados no ano anterior, facto suportado na quebra da receita efetiva realizada nas
rubricas das Taxas Multas e Outras Penalidades e das Vendas de Bens e Servigos e no
valor realizado nas receitas de capital. Para este saldo contribuiu, também, o valor do
saldo da geréncia de 2017 que quando comparado com o valor realizado na geréncia de
2017, observa um decréscimo de 13,6 milhdes de euros.

O Saldo de Capital, que resulta da diferenca entre a receita de capital e a despesa de
capital, indica que a receita foi insuficiente em 25,6 milhdes de euros para liquidar os
pagamentos efetuados nas despesas de investimento, face ao ano anterior apresenta
uma variagao negativa, o que significa que a percentagem de cobertura do investimento
passou de 20,5% na geréncia de 2017 para 0,5 no ano de 2018.

O Saldo Primario, que decorre da diferenca entre a receita efetiva e a despesa primaria

(despesa efetiva excluida da rubrica de juros e outros encargos) regista um decréscimo
de 24,7 milh8es de euros quando comparada com a geréncia anterior.
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4.3 Anélise da Receita

A inscrigdo orgamental e contabilistica da receita municipal obedeceu ao disposto no
classificador econémico apresentado no Decreto-Lei n.° 26/2002, de 14 de fevereiro,
sendo agrupada de acordo com a sua natureza econdmica em receitas correntes,
receitas de capital e outras receitas. Em cada um destes grupos a receita foi classificada
por capitulos.

4.3.1 - AlteragOes e revisdes orgamentais da Receita

Q 39 Origem do Acréscimo de dotagéo

Designagéao Orgamento inicial
Receita corrente 149.761.620
Receita de capital 1601.730
Reposi¢gSes N&do abatidas nos Pagamentos 10
Saldo da Geréncia Anterior 0
TOTAL 151.363.360

O valor do orgamento final da receita regista um aumento de 13,5 milhdes de euros
gquando comparado com a dotagéo inicial, variagdo determinada pela incorporagéo de
parte do saldo de geréncia de 2017.

4.3.2 - Execucédo orcamental da Receita

A Receita cobrada, no ano em analise, regista uma variagdo negativa de 9,1%, se
considerarmos as outras receitas (Reposicdes Nao Abatidas nos Pagamentos (RNAP's)
e o Saldo da Geréncia anterior), face ao valor realizado na geréncia de 2017, se
atendermos a receita total (corrigida das RNAP's e Saldo da Geréncia) a percentagem do
desvio negativo passa a 1,8%, uma quebra de 2,7 milhdes de euros face ao ano anterior.
No entanto, o valor realizado, perto dos 100,0%, evidencia um maior controlo orgcamental
exercido pelo municipio bem como o cumprimento pelas regras orgamentais da previséo
da receita.

A execucgdo da receita traduz os recebimentos gerados no ano (receita liquidada e
cobrada) acrescidos dos proveitos gerados em anos anteriores e ndo cobrados.
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Q 40 Execucgéo da receita total

(euros)

Designagéo 2016 2017 2018

Receita prevista inicial (1) 127.424.050 128235352 151.363.350,
Receita liquidada (2) 128.390.205 169.192.950! 158.305.404
Receita por cobrar no inicio ano (3) 6.178572 6.922.831 7.743.684
Receita cobrada bruta (4) 127.621.156 151.246.286 148.598.595
Excedente da receita prevista (5)=(4)-(1) 197.106 23010934 -2.764.755|
Grau de execugéo da receita cobrada do ano (6)=(4-3)/(1) 95,3% 112,5% 93,1%
Grau de execucéo da receita cobrada N ano (7)=(4)/(1) 100,2% 117,9% 98,2%)

Os valores apresentados para a receita prevista, liquidada e cobrada, ndo incluem o saldo da geréncia anterior

A receita prevista inicial corresponde a receita inicial estimada, acrescida das alteragdes
orgamentais a receita realizada ao longo do ano.

Nos trés anos em analise os orgcamentos previsionais aproximam-se cada vez mais, dos
valores cobrados, onde se destaca o ano de 2017 com valores de execugédo que
ultrapassam os 100,0%, no entanto verifica-se na geréncia de 2018 uma execugédo de
98,2% do orgamento final. Valor que promove uma maior sustentabilidade financeira e
reduz a possibilidade de ocorréncia de condigdes indutoras de desequilibrio.

Q 41 Realizagéo da receita, por classificagédo econémica

(euros)
. . Orgamento final (€) Liquidada (€) Cobrada (€) Desvio(€) Tx exec (%)

Designagéo

1 2 3 4=3-1 5=3/1
Receita Corrente 149.761.620 156.696.164 146.880.236 -2.881.384 98,1
Impostos Diretos 91.765.980 98.572.668 94.096.049 2.330.069 1025
Impostos Indiretos 2.082.020 5.692.256 3484677 1.402.657 1674
Taxas, Multas e Outras Penalidades 2272660 1.310.026 1.088.090 -1.184.570 479
Rendimentos de Propriedade 3.392.580 3472934 3468777 76.197 102,2
Transferéncias Correntes 30.307.820 32634571 31.038.685 730.865 1024
Venda de Bens e Servigos Correntes 19.264.210 14.692.473 13.492.236 5771974 700
Outras Receitas Correntes 676.350 321.235 211.722 -464.628 313
Receita Capital 1.601.730 1.451.431 1.560.549 -41.181 97,4
Venda de Bens de Investimento 162.350 659.835 624.778 462428 3848
Transferéncias de Capital 1.408.750 726.399 888.457 -520.293 631
Ativos Financeiros 20 16.500 8.250 8230 >1000
Passivos Financeiros 20 0 0 -20 00
Outras Receitas de Capital 30590 48.697' 39.064 8474 1277
Total das Receitas S/ Reposicdes 151.363.350 158.147.595 148.440.785 -2.922.565 98,1
Reposigdes ndo Abatidas nos Pagamentos 10 157.809 157.809 157799  >100,0
Total das Receitas C/ Reposicdes 151.363.360 158.305.404 148.598.595 -2.764.765 98,2
Saldo da geréncia anterior 0 13470472 13470472 13470472  >1000
TOTAL 151.363.360 171.775.876 162.069.067 10.705.707 107,1

Em termos globais, as receitas correntes liquidadas ultrapassaram as previsdes finais em
6,8 milhdes de euros. Contribuiram para esta variagdo positiva os Impostos Diretos e
Indiretos, os Rendimentos de Propriedade, as Transferéncias Correntes e em sentido
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inverso as Taxas, Multas e Outras Penalidades, as Vendas de Bens e Servigos Correntes
e as Outras Receitas Correntes.

No que respeita aos valores cobrados verifica-se uma variagao positiva de 10,7 milh8es
de euros face ao valor previsional, se considerado as RNAP’'s e o saldo da geréncia
anterior. A nivel da receita corrente, os Impostos Indiretos destacam-se com uma
cobranga superior ao valor previsional em 67,4%. Na receita de capital a Venda de Bens
de Investimento realiza mais 462, 4 mil euros face ao previsto em previsto em orgamento.

Q 42 Receita cobrada por agregados

(euros)

Designagéao 2016 2017 2018
Receita Fiscal Municipal (01, 02) 74.465.711 91.640.419 )

Receita da Atividade Municipal (04,0701,0702) 12028937 13.226.780

Receita proveniente Patriménio Municipal (05,0703,09,11) 11.160.938 10.962.267

Transferéncias Cor + Cap (06, 10) 28.890.943 35.027.100

Outras Receitas (08,12,13) 894.828 282945

TOTAL 4 127.441.357 151.139.511 148.440.785

A receita fiscal destaca-se como o agregado com maior expressividade no total da
receita cobrada, quer a nivel da componente corrente, com 66,4%, quer na receita total
com 65,7%. A execugéo, deste grupo de receitas, regista no triénio uma evolugédo média
anual de 14,5%, nos valores cobrados.

4.3.3 — Execucgao da receita corrente

Q 43 Execucgéo da receita corrente

(euros)

Designacao 2017 % Pond 2018 % Pond % Var.
Receita Corrente

Impostos Diretos 89970968 61,7 94.096.049] 641 4,6
Impostos Indiretos 1.669.451 11 3.484.677 24 108,7
Taxas, Multas e Outras Penalidades 2.580.647 18 1.088.090 0,7 -57,8
Rendimentos de Propriedade 3.539.354 24 3468.777 24 -2,0
Transferéncias Correntes 30.038.674 20,6 31.038.685 211 3,3
Venda de Bens e Servigos Correntes 17.729.303 12,2 13.492.236 9,2 -23,9
Outras Receitas Correntes 226.843 0,2 211.722 01 -6,7
Total 145.755.241 100,0 146.880.236 100,0 0,8

Na geréncia de 2018 a receita corrente regista um aumento de 1,1 milh&es de euros face
aos valores cobrados no ano anterior, variagdo que decorre, fundamentalmente, nos
impostos indiretos com mais 1,8 milhdes de euros na cobranga final.

O conjunto das receitas agregadas a impostos diretos, impostos indiretos e taxas, multas
e outras penalidades denominada por receitas fiscais, constitui a parcela mais
significativa da receita corrente, com uma realizagao de 98,7 milhées de euros.
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Q 44 Estrutura da receita fiscal

(euros)

] ) % Var. . % Var.
Designagéo Cobrada 2016 Cobrada 2017 Orcada 2018 Cobrada 2018 Desvio
Tmpostos Diretos 72546786 89.970.068 24,0 1765080 94006000 2330069 46
Imp. Municipal s/ Iméveis (IMI) / Contribuicado Autarquica 31895.781,0 31.024.766 28 Z 3 3 1506544 08
Imp. Unico de Circulagao (IUC) / IMV 120737930 13123949 -80 -1.370.853 16
Imposto Municipal s/ Trans. Onerosas Iméveis (IMT) / SISA 132269390 27.770.802 -524 496.295 184
Derrama 153380020 18.033.968 -149 7 1687657 -81
Impostos Diretos Diversos 142710 17483 -184 7.140 17565 10425 05
Impostos Indiretos 1.917.075 1.669.451 -12,9 2.082.020 3.484.677 1.402.657 1087
Mercados e Feiras 0 0 00 10 -10 00
Loteamentos e Obras 917.102 673.249 36,2 )72.29 -78918 475
Ocupacao da Via Publica 378572 267.099 417 1279520  >1000
Publicidade 150.072 166.774 -100 6983 09
Outros 471329 562.329 -16.2 195.082 281
Taxas, Multas e Outras Penalidades 1.093.030 2.580.647 136,1 2.272.660 1.088.090} -1.184.570 -57,8
Mercados e Feiras 0 0 00 ( 0 -10 00
Loteamento e Obras (particulares) 287.953 297.061 -31 634.95 337.007 -1297.943 134
Ocupacéo da Via Publica (particulares) 118313 46.060 1569 91.110 60485 -30.625 313
Caga, uso e porte de arma 0 0 00 ( 0| -10 00
Outras 149212 94.369 581 3015 ¢ 280147 >1000
Multas e Outras Penalidades 537552 2143157 -749 416.430 -136.128 -869
Total 75.558.891 94.221.067 -19,8 96.120.660 98.668.816) 2.548.156 47

Os impostos diretos destacam-se no grupo das receitas fiscais como a principal receita
do municipio. Com um valor arrecadado superior ao valor previsional em mais 2,3
milhdes de euros e mais 4,1 milh8es de euros comparativamente ao valor cobrado na
geréncia anterior.

Neste grupo de impostos, todos apresentam variagdes positivas face ao valor estimado
com excegédo do IUC com um desvio negativo de 1,3 milhdes de euros.

Destaca-se o IMI, com mais 1,5 milhdes de euros, a Derrama, com um aumento de 1,7
milhdes de euro e o IMT com mais 496 mil euros. Apesar de se verificar uma variagéo
positiva nestes impostos, a realizagdo dos valores face ao ano anterior evidencia o
abrandamento da economia portuguesa verificada no ano de 2018, conforme dados do
Banco de Portugal.

Os impostos indiretos registam um crescimento, comparativamente ao ano anterior, em
mais de 100,0% e uma taxa de execugdo de 67,4% do valor orgamentado. Resultados
influenciados pelo comportamento positivo da receita realizada na rubrica da ocupagéo
da via publica, com cobrangas superiores 1,6 milhdes de euros.

As taxas, multas e outras penalidades apresentam-se com um desvio negativo de 1,1
milhdes de euros perante o orgamento final e 1,5 milhdes de euros quando comparado
com os valores realizados em 2017. Esta realizagdo de valores encontra-se justificada
pela devolugéo de juros de mora retidos pela administragéo tributaria nos ultimos 12
anos, em janeiro de 2017. Expurgando este reconhecimento excecional, verifica-se que
2018 regista uma quebra de 277,9 mil euros face ao ano anterior.

Q 45 Estrutura da receita néo fiscal

(euros)

% Var.

Designacao Cobrada 2016 Cobrada 2017 Orgada 2018 Cobrada 2018 Desvio % Var
Rendimentos de Propriedade 4243108 3539.354 -16,6% 3.468.777 76197 -2,0
Transferéncias Correntes 28805255 30038674 43% 730.865 33
Venda de Bens e Servigos Correntes 17.200.713 17.729.303 3,1% -5771974 -239
Outras Receitas Correntes 886552 226843 -74,4% -464.628 -67
Total 51.135.628 51534175  0,8% 53.640.960 48.211.420 -5.429.540 -6,4
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A rubrica rendimentos de propriedade regista uma variagdo positiva de 70,6 mil euros
comparativamente ao ano anterior, em consequéncia da diminuigcado do valor cobrado
na rubrica rendas de terrenos.

O aumento do valor cobrado nas transferéncias correntes advém dos montantes
transferidos ao abrigo do Contrato Interadministrativo de Delegagdo de Competéncias
com o Ministério da Educagao, previsto na Lei n°® 75/2013, de 12 de setembro, assinado
em 17 de junho de 2015 (Diario da Republica, 2.2 série — N.°© 145 — 28 de julho de 2015,
Contrato n.° 558/2015). No ambito deste acordo foi transferido um total de 12,2 milhdes
de euros, valor repartido para despesas de funcionamento, no montante de 3,6 milhdes
de euros, e para despesas com pessoal ndo docente e no ambito do acordo de
cooperagao (pré-escolar), 8,6 milhdes de euros.

Avenda de bens e servigos correntes observa uma quebra de 23,9% quando comparado
com o ano cobrado em 2017, suportado pela variagdo negativa na realizagdo da receita
dos residuos sélidos (menos 2,7 milhdes de euros) e rendas de habitagdo social (menos
1,3 milhdes de euros). Comparativamente ao valor orgamentado verifica-se a mesma
tendéncia, com uma redugéo de 5,8 milhdes de euros no valor cobrado.

4.3.4 — Execucgao da receita capital

As receitas de capital de caracter transitorio, estdo em regra geral, associadas a uma
diminuigdo de patrimoénio e registam em 2018 uma variagédo negativa de 3,8 milhdes de
euros comparativamente ao valor cobrado em 2017 e uma execugéo de 97,4% face ao
valor previsional.

Q 46 Execucgéo da receita de capital

(euros)

Designagéo Cobrada 2016 Cobrada 2017 % Var. Orgada 2018 Cobrada 2018 Desvio % Var.

Receita Capital

Venda de Bens de Investimento 652875 189756 -70.9 162.35 524,77¢ 462428 2293

Transferéncias de Capital 85688 4988426 57216 108.75 388.457 520293 >1000
Ativos Financeiros 0 149.987 00

2 8.25! 8230 1000
Passivos Financeiros 0 0 00 -20 00

Outras Receitas de Capital 8276 56.102 1000 3059 39.064 8474 -304

Total 746.839 5.384.270°  620,9% 1.601.730 1.560.549 -41.181 -71,0

As vendas de bens de investimento apresentam um aumento de 435 mil euros face ao
valor realizado em 2017 e duas vezes mais que o valor previsto em orgamento, variagao
suportada pela alienagdo de um terreno sito em Cacilhas de Oeiras, destinado a
construgdo de equipamento de uso coletivo na area da salide pelo valor de 415 mil euros.

As transferéncias de capital contabilizam as transferéncias de entidades societarias,
privadas, do Estado e as receitas provenientes das comparticipagdes a fundo perdido de
contratos comunitarios e de contratos com fundos autonomos.
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Este grupo de receitas apresenta-se como 0 mais expressivo no conjunto das receitas
de capital, com uma realizag&o de 888,5 mil euros, valor que representa 63,1% do valor
orgcado e uma quebra de 4 milhées de euros quando comparado com o ano anterior.

Para o valor realizado contribuiram:

e Os reembolsos dos projetos financiados por parte do FEDER (Horizonte 2020)
em 291 mil euros, nomeadamente para as intervengdes na EB Conde de Oeiras,
EB Bessa Mdria, EB Jorge Mineiro, EB Sophia de Mello Breyner, EB Alto de Algés,
Requalificacéo da Frente Marginal, Reabilitagdo no Pateo dos Cavaleiros e Casa
das Letras;

e 279,7 mil euros no ambito do acordo de colaboragdo com o Turismo de Portugal
para obras e projetos de interesse turistico;

e 1274 mil do Fundo Ambiental para aquisigdo de veiculos elétricos;

¢ 170,3 mil como remanescente do financiamento por parte da ARSLVT para o
Centro de salde de Barcarena

Comparativamente a 2017, verifica-se uma quebra de 4,1 milhdes de euros face a os
valores realizados no ano anterior. Este facto é suportado pela entrada dos valores
referentes aos financiamentos por parte do PorLisboa (Portugal 2020) e da Administragéo
Regional de Saude de Lisboa e Vale do Tejo (ARSLVT) relativas as Unidades de Saude
de Barcarena e Carnaxide no valor total de 2,4 milhdes de euros e pela execugédo das
garantias bancarias da empresa Pimenta & Rendeiro, SA (por faléncia) e Ferreira &
Magalh&es (por faléncia, num total de 2,5 milh8es de euros).

Os valores realizados nas outras receitas de capital referem-se ao proc® n°® 3246 da

entidade Condominio do Edificio Tejo Residence, que se encontra em liquidagdo de
divida que detém para com o Municipio.
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4.4 Analise da Despesa

A execucdo da despesa, expressa-se em fluxos de saida/pagamento referentes aos
custos gerados no ano, aos investimentos executados, a utilizagdo de recursos para
pagamento de custos e aos investimentos de anos anteriores ndo pagos No exercicio

respetivo.

4.4.1 — Alteracdes e revisdes orcamentais da Despesa

Q 47 Modificagdes ao orgamento, por natureza

Orcamento inicial Variagao
Despesa Corrente 108.154.557 715% 8166415  7,6%
Despesas com o Pessoal 44.622.003 295 818.983 18
Aquisicao de Bens e Servicos 45.876.253 303 5.051.304 110
Juros da Divida Publica 1.141.000 08 5.000 04
Transferéncias Correntes 14.902.676 98 2.293.629 154
Outras Despesas Correntes 1.612.625 11 -2.500 -02
Despesa Capital 43.208.803  285% 5304057  123%
Aquisigao de Bens de Capital 35.150.013 232 4.279.654 122
Transferéncias de Capital 4581.790 30 1.218559 26,6
Ativos Financeiros 776.000 05 -194.156 -250
Passivos Financeiros 2.700.000 18 0 00
Outras Despesas de Capital 1.000 00 0 00
TOTAL 151.363.360 100,0% 13470472 89%

Apesar da identificagéo das despesas aquando a elaboragdo do orgamento, durante a
execugéao acontecem situagdes em que as dotagdes previsionais sédo insuficientes ou até
mesmo inexistentes. Como forma de ultrapassar estas situag8es, efetuaram-se
modificagdes orgamentais que, No seu conjunto, determinaram um aumento do valor
global do orgamento de 13,5 milhdes de euros, entre as quais 3 revises para integragao
do saldo de geréncia transitado do ano anterior e retificagéo de valores de anos futuros,
e 14 alteracdes.

Os reforgos ao orgamento inicial da despesa permitiram adaptar as dotag8es de todas
as rubricas que constituem a despesa com excegéo das outras despesas correntes e
ativos financeiros que registaram uma diminui¢&o do valor inicial.

De entre as rubricas cujas dotagOes foram reforcadas é de destacar, nas despesas
correntes, a aquisicdo de bens e servigos, nomeadamente, para outros bens, outros
trabalhos especializados e outros servigos, bem como transferéncias para instituigdes
sem fins lucrativos.
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Q 48 Modificagdes ao orgamento, por servigo responsavel

(euros)

Designagéo Orgamento inicial Orgamento final Variagéo
Assembleia Municipal e Camara Municipal[CM] 587500 04 04 39.556 6.7
Operagoes Financeiras [OF] 3.891.000 26 24 5.000 01
Servigos Assessoria [SA] 12663644 84 83 939.791 74
Departamento de Gestdo e Desenvolvimento Organizacional [DGDO] 68.065.333 450 459 7619484 112
Departamento de Planeamento e Gestao Urbanistica [DPGU] 1185631 08 07 1.650 01
Departamento de Habitagao e Reabilitagéo Urbana [DHRU] 11.660.921 77 51 -3303515 -283
Departamento de Obras Municipais [DOM] 17574175 116 11,9 2021190 115
Departamento de Ambiente e Servigos Urbanos [DASU] 17836482 118 118 1617829 91
Departamento de Cultura e Promogéo do Conhecimento [DCPC] 3213400 21 37 2922148 909
Departamento de Coeséo e Desenvolvimento Social [DCDS] 6.539.236 43 51 1855054 284
Departamento de Educag&o [DE] 8.146.038 54 48 -247.715 -30
Total 151.363.360 1000 164.833.832 1000 13470472 89

Com excegédo dos Departamentos de Habitagdo e Reabilitagdo Urbana e de Educacgéo,
com uma redugédo do orgamento inicial de 28,3% e 3,0%, respetivamente, todos as
restantes unidades orgénicas verificam acréscimos de valores.

Em termos de reforgos orgamentais destaca-se o Departamento de Cultura e Promogéo
do Conhecimento pela percentagem de acréscimo ao orgamento inicial, mais 90,9%, em
valores absolutos traduz-se num reforgo de 2,9 milh8es de euros, valor necessario para
o cumprimento dos protocolos de apoio aos agentes culturais e agentes recreativos e
comerciais p/ fins turisticos.

O Departamento de Gestdo e Desenvolvimento Organizacional, destaca-se com um
reforco de 7,6 milhdes de euros, maioritariamente em rubricas de pessoal e para
aquisigao, por via do direito privado, de terrenos.

O Departamento de Coeséo e Desenvolvimento Social também se destaca com um
reforco de 28,4% da dotagéo inicial, que em valores absolutos se traduz num aumento
de 1,9 milhdes de euros nomeadamente para a comparticipagdo no equipamento e
obras em instituigdes de apoio social e salde e para apoio ao associativismo desportivo,
no. desenvolvimento de atividades.
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4.4.2 — Execucao orcamental da Despesa

A Despesa previsional teve um acréscimo de 8,9% em sede de orgamento final. Quando
comparado com os valores executados em 2017, regista-se uma execugéo de 6,9% a
par do valor dos compromissos do exercicio que também regista um aumento de 9,4%.

As despesas totais pagas apresentam um crescimento de 6,9% comparativamente ao
ano anterior, o que significa mais 8,0 milhdes de euros em pagamentos efetuados. Da
diferencga entre a despesa faturada e a despesa paga resulta uma divida total a transitar
para o ano de 2019, de 3,3 milhdes de euros, valor que apresenta um decréscimo face a
igual periodo do ano anterior de 25,0%.

A divida a fornecedores, que continua a manter-se a niveis reduzidos, permitiu que o
prazo médio de pagamento a fornecedores se fixasse, no final de 2018, em 6 dias.
Saliente-se que esta divida diz, exclusivamente, respeito a divida ndo vencida, uma vez
que o Municipio ndo tem pagamentos em atraso aos seus fornecedores.

Q 49 Evolugéo da despesa

(euros)

Designagéao 2016 2017

Despesa prevista final (1) 140.285440 155.260.352
Compromissos do exercicio* (2) 129.400.108 132.997.099
Despesas pagas do exercicio e exercicios anteriores (3) 115171511 114.798.229
Compromissos do exercicio por pagar (4)= (2)-(3) 14.228597 18.198.870
Compromissos a pagar em exercicios futuros ** 202314435 300.649.631
Grau de execugéo da despesa comprometida (2)/(1) 92,2% 85,7%
Grau de execugéo da despesa paga vrs compromissos do 89,0% 86,3%
Grau de execugéo da despesa paga vrs despesa prevista (3)/(1) 82,1% 73,9%
Prazo médio de Pagamento 32 40

*Inclui os compromissos ndo pagos que transitaram de exercicios anteriores
*Compromissos assumidos no exercicio, mas que s6 se executam nos exercicios seguintes, ndo constituem divida apenas encargos

assumidos decorrentes de compromissos contratuais ainda néo faturados

A despesa prevista final regista, nos 3 anos em analise, um crescimento médio anual de
8,4%.

Os compromissos para anos futuros registam um decréscimo de 14,9% face ao valor
comprometido no ano anterior em consequéncia da elaboragédo de novos projetos que
se encontram em fase de preparagéao.
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Q 50 Realizagéo da Despesa, por classificagdo econémica

(euros)
Despesa Despesa Despesa
Designagéo Orgamento final Desvio Por executar Tx exec (%)
Comprometida Faturada Paga

1 2 3 4 5=4-1 6=3-4 7=4/1
Despesa Corrente 116.320.972 105.485.384 97.246.388 95.622.520] -20.698.452 1.623.868 82,2
Despesas com o Pessoal 45440986 44.776.196 14.761.954 44.761.954 -679.032 0 985
Aquisicao de Bens e Servigos 50.927.557 43294881 3 -15.645.560 1.218.250 69,3
Juros da Divida Pablica 1.146.000 674.864 -488598 0 574
Transferéncias Correntes 17.196.305 15.182616 -3542927 405.609 794
Outras Despesas Correntes 1610125 1556.827 -342335 8 87
Despesa Capital 48.512.860 40.025.130 28.782.423 27.128.661 -21.384.198 1.653.761 55,9
Aquisicéo de Bens de Capital 39.429.667 32.264.666 -17.668.896 172183 552
Transferéncias de Capital 5.800.349 4.768.408 -3424514 1481578 410
Ativos Financeiros 581.844 581.844 0 0 1000
Passivos Financeiros 2.700.000 2410212 2 2 ¥ -289.788 0 893
Outras Despesas de Capital 1.000 0 0 0] -1.000 0 00
TOTAL 164.833.832 145.510.514]  126.028810  122.751.182, -42.082.650 3.277.629 745

Em termos globais o orgamento de 2018 regista compromissos que representaram 88,3%
do orgamento final e uma faturagéo de 76,5%. Por sua vez, as despesas correntes pagas
representaram 77,9% do total executado e as despesas de capital, 22,1%.

Nas despesas correntes sdo as despesas com pessoal que registam o maior peso e as
aquisigdes de bens e servigos as que, em termos absolutos, apresentam o maior desvio
relativamente ao valor orgamentado.

Na aquisicdo de bens e servigos, o desvio negativo de 7,6 milhdes de euros, no que
respeita aos compromissos assumidos face ao valor orgamentado espelha o esforgo na
contengao das despesas ao longo do ano.

As despesas de capital comprometidas, ascendem a 825% do orgamento final e
registam uma faturagéo de 59,3%. Em termos de execugéo, os desvios mais significativos
séo registados nas rubricas de aquisigdo de bens de capital e transferéncias de capital e
dentro das mesmas, nas rubricas de terrenos, edificios, outras constru¢cbes e
infraestruturas e equipamento basico.

O investimento global inicialmente previsto com 35,9 milhdes de euros no agrupamento
de aquisicdo de bens de capital, teve um aumento em sede de modificagdes
orgamentais, de 12,2%, para o qual contribuiram as rubricas de investimentos e bens do
dominio publico.

Q 51 Despesa paga por servigo responsavel

(euros)

Designagao Orgamento final Despesa Paga Tx Exec.
Assembleia Municipal e Camara Municipal[CM] 627056 04 549.589 0; 876
Operacdes Financeiras [OF] 3896.000 24 3113863 25 799
Servigos Assessoria [SA] 13603435 83 8433449 69 620
Departamento de Gestao e Desenvolvimento Organizacional [DGDO] 75684817 459 65011.571 530 859
Departamento de Planeamento e Gestéo Urbanistica [DPGU] 1187281 07 150.311 01 12,7
Departamento de Habitagdo e Reabilitagdo Urbana [DHRU] 8357406 51 3293907 27 394
Departamento de Obras Municipais [DOM] 19595365 119 12468626 102 63,6
Departamento de Ambiente e Servigos Urbanos [DASU] 19454311 118 110 69,5
Departamento de Cultura e Promocéo do Conhecimento [DCPC] 6135548 37 39 782
Departamento de Coesao e Desenvolvimento Social [DCDS] 8394290 51 45 65,6
Departamento de Educagéo [DE] 7898323 48 48 747
Total 164.833.832 1000 122.751.182 1000 745
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Na despesa executada por Servico Responsavel observa-se que o Departamento de
Gestao e Desenvolvimento Organizacional (DGDO) é a unidade orgéanica que apresenta
0 maior peso No orgamento quer em termos previsionais quer em sede de execugao de
despesas, ao agregar as despesas com pessoal, pagamento dos encargos decorrentes
das parcerias publico privadas, transferéncias para as empresas municipais e
intermunicipais, despesas de funcionamento transversais a toda a autarquia bem como
0s consumos das instalag8es, seguros e aquisigdo de mobiliario.

O Departamento de Ambiente e Servigos Urbanos (DASU), apresenta-se com o segundo
maior orgamento, por forga das despesas com a manutengdo e construgdo de parques
e jardins, com a recolha de residuos sélidos e a gestdo da frota do Municipio, logo
seguido do Departamento Municipal de Obras (DOM) que agrega as despesas
relacionadas com a requalificag&o/reparagédo de equipamentos municipais e escolares,
requalificagdo de espagos publicos, consumos de iluminagao publica.

4.4.3 — Execucao da despesa corrente

Q 52 Evolugéo da despesa corrente

(euros)

%Var.
18/17
Despesa Corrente 84.742.690 88.514.854 45 116.320.972 95.622.520) -20.698.452 8,0

Designagéo Pago 2016 Pago 2017 % Var. Orgamento final Despesa paga Desvio

Despesas com o Pessoal 40.594.366 42.070.685 36 5440986 -679.032 64
Aquisigéo de Bens e Servicos 31122271 32229.252 36 5 -15.645.560 95
Juros da Divida Publica 1505334 1.066.151 -292 -488598  -383
Transferéncias Correntes 10.355.967 11973935 156 -3542927 140
QOutras Despesas Correntes 1.164.752 1174830 09 -342.335 79

As despesas correntes observam um crescimento de 7,1 milh8es de euros em
pagamentos efetuados no ano de 2018 quando comparado com o0 ano anterior e um
desvio negativo de 20,7 milh8es de euros perante o valor previsional.

A andlise das despesas correntes permite observar que as despesas com o pessoal se
apresentam como sendo o agregado mais expressivo, quer no total da despesa corrente,
com 46,8%, quer no total da despesa paga, com 36,5%, apresenta-se com uma execugao
do orgamento final de 98,5%. Este agregado em conjunto com as aquisi¢8es de bens e
servigos representam 83,7 % da despesa corrente paga.

Q 53 Evolugao das despesas com o pessoal

(euros)

Designagéo Pago 2016 Pago 2017 % Var. Orgamento final Despesa paga Desvio %Var
Despesas com o Pessoal 40.594.366 42.070.685 36 45.440.986 44.761.954 -679.032 6,4
Remuneracdes Certas e Permanentes 29.847.765 31.281.636 48 2 33 -452.363 71
Abonos Variaveis ou Eventuais 2288890 1951584 -147 -73643 126
Seguranca Social 8457711 8837465 45 -153027 26

As despesas com o pessoal apresentam uma variagéo positiva de 6,4% relativamente ao
periodo homélogo. A semelhanca do ano de anterior, 0 ano de 2018 ficou marcado por
diversas alterag8es legislativas:

. O Decreto-Lein® 156/2017, de 28 de dezembro, fixa o valor da retribuicdo minima
mensal garantida para 2018 para o montante de 580,00€;
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¢ Relativamente ao subsidio de alimentag&o, mantém-se o valor 4,77€. Em agosto
de 2017, o subsidio de alimentagéo foi atualizado para 4,77€, tendo sido nessa
altura o aumento de 0,25€, sendo que se manteve o valor de isencdo de
tributagdo nos 4,52€ por dia, ou seja, os 0,25€ de aumento eram sujeitos a
tributagdo. A partir de 1 de janeiro de 2018 o valor de subsidio de alimentagéo
manteve-se nos valores de 2017, mas é agora isento de tributagdo até este
montante;

e Determinou o art® 18° da Lei n° 114/2017, de 29 de dezembro (LOE2018) as
valorizagBes e acréscimos remuneratorios resultantes dos seguintes atos:
a) Alteragdes obrigatérias de posicionamento remuneratério, progressdes e
mudancgas de nivel ou escaldo;
b) Promogd&es, nomeacgdes ou graduag8es em categoria ou posto superiores
aos detidos.
O pagamento dos acréscimos remuneratoérios a que houve direito é faseado nos
seguintes termos:
a) Em 2018, 25 % a 1 de janeiro e 50 % a 1 de setembro
b) Em 2019, 75% a 1 de maio e 100% a 1 de dezembro

* Foireposto o regime de trabalho suplementar previsto na Lei Geral do Trabalho
em Fung8es Publicas, aprovada em anexo a Lei n.° 35/2014, de 20 de junho, no
que respeita aos acréscimos ao valor da retribuigcdo horaria.

Foram efetuados varios procedimentos concursais para constituicdo de reservas de
recrutamento do municipio com relagéo juridica de emprego por tempo indeterminado,
nos termos da Portaria n.° 83-A/2009, de 22 de janeiro, 0 que permitiu ao Municipio a
possibilidade de recurso a esta bolsa com vista ao exercicio de fun¢8es destinadas a
satisfagcdo de necessidades permanentes dos servigos quando tal fosse necessario.

No final de 2018 o nUmero de efetivos era de 2427, nUmero que regista um aumento de
1,4% face ao ano anterior, percentagem que se nas variagdes de crescimento ocorridas
nas despesas com o pessoal.

A aquisicdo de bens e servigos, com um crescimento de 9,5% relativamente ao ano de
2017, apresenta-se como o segundo agregado com maior expressividade nas despesas
correntes com pagamentos efetuados no montante de 35,3 milh8es de euros que se
traduz uma execugéo de 36,9% neste grupo de despesas.

Nas aquisi¢Oes de bens destacam-se as despesas com combustiveis, com 1,1 milhdes
de euros, material de transporte — pecas, com 658,7 mil euros e outros bens, com 870,2
mil euros e prémios, condecoragdes e ofertas 284,9 mil euros.

No que respeita as aquisicdes de servigos salientam-se as despesas com 0s encargos
das instalagcdes, com 2,8 milhdes de euros, a conservacado de bens, com 5,6 milhdes de
euros, outros trabalhos especializados, com 4,1 milhdes de euros e aquisigdo de outros
servicos, com 11,6 milh8es de euros.

Os juros da divida publica apresentam-se com pagamentos efetuados no montante de
657 mil euros valor quando comparado com o ano anterior exibe uma poupanca de 488,6
mil euros.

As transferéncias correntes apresentam, relativamente aos valores executados em 2017,
um crescimento de 1,7 milhdes de euros. Para esta variagdo concorreram as
transferéncias efetuadas no ambito do Contrato Interadministrativo de Delegagédo de
Competéncias para as Juntas de Freguesia, para manutengao de atividades nas
Corporages de Bombeiros, apoio as atividades relacionadas com o associativismo
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desportivo, apoio social das familias, apoio no funcionamento e transportes escolares
nas escolas.

As outras despesas correntes, agrupamento que comporta despesas de carater residual,
evidenciam um desvio negativo de 342 mil euros face ao valor estimado e
comparativamente ao valor realizado em 2017 em menos 93 mil euros.

4.4.4 — Execucao da despesa de capital

As despesas de capital registam um desvio negativo de 21,4 milhdes de euros face ao
valor estimado e um crescimento comparativamente ao valor realizado no ano anterior
na ordem dos 845,3 mil euros.

Q 54 Execucéo da despesa de capital

(euros)

Designagéo Pago 2016 Pago 2017 % Var. Orcamento final Despesa paga Desvio ovar
Despesa Capital 30.428.821 26.283.375 -13,6 48.512.860 27.128.661 -21.384.198 103 ;
Aquisigéo de Bens de Capital 22915.166 20592.702 -101 56 € -17.668.896 57
Transferéncias de Capital 1.318.234 2.406.308 825 -3424514 -13
Ativos Financeiros 775792 775792 00 0 -250
Passivos Financeiros 5.419.629 2508572 -537 -289.788 -39
Outras Despesas de Capital 0 0 100,0 -1.000 00

A aquisigéo de bens de capital, com 80,2% do total da despesa paga, destaca-se como
sendo o agrupamento mais expressivo no total dos pagamentos efetuados na despesa
de capital, comparativamente ao valor executado ano anterior, apresenta-se com uma
variagdo positiva em mais de 1,1 milhées de euros.

Q 55 Evolugéo das despesas de investimento

(euros)

Designagéo Pago 2016 Pago 2017 % Var. Orcamento final Despesa paga Desvio %Var.
Investimentos 15.158.189 13.805.547 -8,9 28.335.909 15.087.491 -9.760.313 9,3
Terrenos 919530 2458321 1673 4.6 3 1. 08 -597.955 66,7
Habitagdes 1552246 637.871 -589 -1016.528 57,1
Edificios 6.894.288 6.242.584 -95 12 2 5 58 -7.226.494 -114
Construgdes Diversas 2.642.040 1.314.280 -503 -919.337 -551
Material de Transporte 645611 588.167 -89 -743591 1145
Equipamento de informéatica 169.467 489.001 1886 -199.499 1058
Software informatico 233.338 377589 618 -396.538 02
Equipamento administrativo 43119 301.058 5982 -252.306 475
Equipamento basico 2.048.306 1.396.676 -318 -1.710.233 -470
Artigos e objectos de valor 10.244 0 -100,0 -185.939 100,0
Bens de dominio publico 7.756.975 6.766.962 -12,8 -4.420.479 -14
Total 22.915.164 20.572.509 -10,2 39.429.667 21.760.770 -17.668.896 58

O agrupamento das despesas de investimento, apresenta uma variagéo positiva de 1,3
de milhdes de euros face ao valor realizado em 2017, onde se destacam os subgrupos
edificios com uma quebra de 709,3 mil euros, construgdo diversa, com menos 723,6 mil
euros e equipamento basico, com um decréscimo de 656 mil euros.
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O investimento global, que atingiu o montante de 21,8 milh8es de euros, efetuou-se em:

Terrenos

e Aquisicdo de prédio urbano, denominado Praga de Touros, em Algés, a
Sociedade Encurtar Caminho, Lda pelo valor de 1,7 milh&es de euros;

¢ Comprae venda do Lote 31 no Alto dos Barronhos, Edificio da Policia Municipal,
no valor de 1,1 milhdes de euros;

e Aquisigao de prédio urbano situado no centro histérico de Oeiras, pelo valor de
282,5 mil euros;

* Aquisigao de terreno sito no Pateo dos Cavaleiros, na Portela de Carnaxide, pelo
valor de 223,7 mil euros;

e Aquisigao de fragdo no Alto Lagoal no valor de 185 mil euros;

* Aquisicdo de parcela de terreno afetada pelo viaduto da Qta da Fonte no valor
de 124,3 mil euros;

Habitagdes

* Reabilitagéo e beneficiagdo em bairros municipais — edificios e reabilitagéo de
edificios no ambito do programa de habitagdo jovem, no montante de 1,0 milhdo
de euros;

Edificios
* Requalificagéo/reparagéo de equipamentos municipais no montante de 1,0
milh&o de euros;

e Parcerias Publico Privadas, valor relativo as 2 prestagdes do ano de 2018, 4,4
milhdes de euros

Construgdes diversas

e Construgdo e reparagdo em Instalagdes e equipamentos, 173,4 mil euros

e Construgédo e beneficiagdo de espagos exteriores, 87mil euros

e Instalag&o de sinalizagéo de seguranga rodoviaria no concelho, no valor de 330,1
mil euros

Material de transporte

e Grandes reparag8es em viaturas e equipamento de RSU, 404,4 mil euros
e Aquisigdo de viaturas e maquinas, no valor de 857,0 mil euros

Equipamento bésico

e Aquisigdo de equipamento informatico, 989,5 mil euros;

e Aquisigao de diverso equipamento administrativo, num total de 438,0 mil euros;

e Aquisigdo de equipamento eletromecéanico, no valor de 282,2 mil euros;

¢ Implementagao de iluminagéo led em equipamentos municipais, no valor de
188,3 mil euros;

e Equipamento diverso a nivel do mobiliario urbano, equipamento vitivinicola,
marcos toponimicos, entre outros, num total de 247,7 mil euros;

Bens do dominio publico

e Requalificagéo de espagos publicos, no valor de 4,4 milhdes de euros;

* Requalificagéo de equipamentos escolares, no total de 1,1 milhdes de euros;

* Reparagdo e manutencdo de obras de arte - pontes, viadutos e afins, no
montante de 313,5 mil euros;

* Requalificagéo e manutengao de redes de energia e sistemas elétricos, 303,3 mil
euros.

As transferéncias de capital registam um ligeiro decréscimo comparativamente ao valor
realizado em 2017, em cerca de 1,3%, suportado na diminuigdo dos valores transferidos
no ambito da delegagdo de competéncias para as Juntas de Freguesia - obras que
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regista uma quebra de 918,3 mil euros, e nas transferéncias efetuadas para obras em
instituicdes sem fins lucrativos, com menos 681,9 mil euros, em consequéncia da
concluséo de obras iniciadas no ano anterior.

O valor dos ativos financeiros corresponde ao valor pago referente ao Fundo de Apoio
Municipal, que no ano de 2018 viu alterado o art® 19° da Lei n°® 53/2014, de 25 de agosto,
com a entrada em vigor da LOE de 2018. Resultou esta alteragdo na modificag&do por
redugao das prestagdes anuais a realizar pelo Estado e pelos municipios.

O valor realizado de 2,4 milhGes de euros nos passivos financeiros corresponde a
amortizagdo dos empréstimos de médio e longo prazo, que no final de 2018 apresentam
um capital em divida de 13,5 milh&es de euros.
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4.5 Analise das Grandes Opg¢des do Plano

O orgamento inicial, no valor de 151,3 milh&es de euros, foi objeto durante a geréncia de
2018, de 14 modificag8es orgamentais e 3 revisdes ao orgamento, em consequéncia de
dotagdes previsionais insuficientes para a realizagdo/concretizagdo de projetos
decorrentes da gestdo do municipio.

No final do més de dezembro o orgamento ascendia ao valor de 164,8 milh8es de euros,
distribuidos para a¢8es integradas no Plano Plurianual de Investimentos (PPI) e para
Atividades mais Relevantes (AMR).

Q 56 Distribuigdo do orcamento em PPl e AMR

(euros)

Dotacéo inicial %  Dotacédo atual %

Orcamento Total

PPI 43.208.803 28,5 48.512.860 29,4
AMR 108.154.557 715 116.320.972 70,6
Total 151.363.360  100,0 164.833.832  100,0

O orgamento previsional do PPI, apesar de ser aquele que menor expressividade tem no
valor total do orgamento inicial, apresenta-se com um refor¢go de dotag&o no montante
de 5,3 milhdes de euros.

A execucgéo das Grandes Opgdes do Plano (doravante designadas de GOP), apresentam
uma realizacéo de 74,5% face a dotacao final.

O total dos pagamentos efetuados verte-se na execugao das despesas de investimento
(PPI) no montante de 27,1 milh8es de euros e nas despesas correntes (AMR'’s) no valor
de 95.6 milhdes de euros.
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45.1 — Despesa por funcéo

O Plano Plurianual de Investimentos (PPIl) agrega o investimento em aquisigdo de bens
de capital, executado pelos servigos do Municipio e classificados por fungdes.

Q 57 Execucgéo das Grandes Opg¢des do Plano

(euros)

Designgéo funcionais Orgamento inicial Orgamento atual Despesa paga

Fungdes gerais 68.854.568 72.209.862 64.166.906
Administragdo Geral 66.317.708 69.260.459 61.627.179
Protegéo Civil 2471635 2.895.999 2523737
Policia Municipal 65225 53404 15.990
Fungdes sociais 64.530.713 70.546.361 45.002.935
Ensino N&o Superior 8.946.308 9.491.464 7.860.230
Servicos Auxiliares de Ensino 3.119.658 2.978.609 2084525
Saude 3002557 3162232 1242.792
Agé&o Social 6.291.132 12.678.163 4993729
Habitacao 7.157.726 4.199.493 2.136.915
Ordenamento do Territério 16.091.850 14.958.294 10.760.540
Residuos Sélidos 7155077 8214887 5550.893
Protegé@o do Meio Ambiente 5943847 5729071 4.088.245
Cultura 3439925 4.803.098 3.360.251
Desporto, Recreios e Lazer 3.382.633 4.331.050 2924814
Funcdes econémicas 9.528.079 13.847.967 8.272.947
IndUstria e Energia 3321401 4581401 2.949.976
Transportes Rodoviarios 2577.803 3544.994 1.637.567
Comércio e Turismo 56.400 41522 2.604
Comércio e Turismo (Turismo) 785830 2.525.005 1921552
Outras Funcdes Econdémicas 2.786.645 3.155.046 1.761.248
Outras Fungoes 8.450.000 8.229.642 5.308.395
Operacgdes da Divida Autarquica 3.891.000 3.896.000 3113.863
Transferéncias entre Administracdes 4.338.000 3.893.480 1.878.402
Diversas néo especificadas 221.000 440.162 316.130
TOTAL 151.363.360 164.833.832 122.751.182

No ano de 2016 foi dado cumprimento ao preceituado no art.° 41.° e art.° 44.° da Lei n°
73/2013, de 3 de setembro, em que os orgamentos devem ser enquadrados num quadro
plurianual de programacdo orgamental que define os limites para a despesa do
Municipio tendo sido em sequéncia incluida em Grandes Opgdes do Plano as despesas
referentes a Pessoal, Servigo da Divida (valor de amortizagéo e juros dos empréstimos)
assim como o valor dos Fundos de Maneio.

As Grandes OpgOes do Plano no ano de 2018 apresentam uma execugéo face ao
orgamentado, de 22,1% em investimento (PPIl), com destaque para as fungdes sociais
com um peso de 68,0% do total pago nesta area, e 77,9% em despesas correntes (AMR),
onde as fungdes gerais se apresentam com o valor mais expressivo, 63,3% do total pago
nesta componente.
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Q 58 Evolugéo das despesas por funcionais

(euros)

Designgao funcionais 2.016 2.017 % Var. %Var.
Funcdes gerais 65.648.742 58.651.465  -10,7 9,4
Administragéo Geral 64.138.362 56435505  -12,0 92
Protegéo Civil 1505.291 2.205.148 46,5 144
Policia Municipal 5089 10811 1124 479
Funcdes sociais 39.253.011 43.587.746 11,0 3,2
Ensino N&o Superior 6.154.523 7.240.245 176 86
Servigos Auxiliares de Ensino 2029.662 1.804.181 -111 155
Saude 3449972 1577921  -543 -212
Acao Social 3982451 4.885.815 22,7 22
Habitacao 1955921 2075.287 6,1 30
Ordenamento do Territério 2430320 4.486.181 846 1399
Residuos Sélidos 7.963.792 6.312570  -20,7 -121
Protecdo do Meio Ambiente 6.601.687 8.329.365 262 -50,9
Cultura 2328232 2.761.994 186 217
Desporto, Recreios e Lazer 2.356.450 4114.186 746 -289
Funcdes econémicas 7.832.496 6.252.605 -20,2 32,3
IndUstria e Energia 2973975 2717273 -86 86
Transportes Rodoviarios 1117429 782.356 -300 1093
Comércio e Turismo 1.893 1.329 -298 96,0
Comércio e Turismo (Turismo) 2.789.008 704028  -748 1729
Outras Fungdes Econémicas 950.191 2047619 1155 -140
Outras Fungdes 2.437.262 6.306.413  158,7 -15,8
Operacdes da Divida Autarquica 0 3574724 1000 -129
Transferéncias entre Administragdes 2.259.456 2560476 133 -26,6
Diversas néo especificadas 177.806 171.214 =37 84,6
TOTAL 115.171.511 114.798.229 -0,3 6,9

As fung8es gerais, que compreendem as atividades de ambito geral da administragdo
do municipio, apresentam-se como 0 grupo com maior expressividade de valores
realizados, com uma execugado de 92,4% do valor orgamentado nesta fungdo e um
crescimento de 55 milhdes de euros em pagamentos efetuados, quando comparado
com os valores do ano anterior. Destaca-se o subgrupo administragdo geral com 61,6
milhdes de euros de despesa paga, em que mais de metade deste valor corresponde a
despesas de pessoal (42,0 milhdes de euros).

As fungdes sociais, que abrangem o0s servicos que atendem a satisfagdo de
necessidades tais como a educagéo, a salde, a agéo social, 0 ordenamento do territorio,
entre outros, realizam um total pago de 45,0 milhdes de euros, valores que apresentam
um crescimento de 1,4 milhdes de euros face ao ano anterior e uma execugao de 72,1%
do valor previsional. Do montante pago destaca-se o valor com o ordenamento do
territério, com o valor de 10,8 milh&es de euros para requalificagdo dos espagos publicos,
aquisicdo de imoveis e cartografia e informagéo, seguido do ensino ndo superior e
servigos auxiliares de ensino, que no seu total apresenta despesa no valor de 9,9 milhdes
de euros, com destaque para as transferéncias no ambito do contrato interadministrativo
com o Ministério da Educagéo, no valor de 2,8 milh8es de euros, a realizagéo de obras
varias nos equipamentos escolares, num total de 1,2 milhdes de euros e ainda apoios
varios (aquisigdo de mobiliario, despesas de funcionamento, entre outras), no montante
de 704,4 mil euros, e ainda o funcionamento dos refeitérios escolares (pagamento a
empresa de restauragao), no valor de 1,1 milhées de euros.

As fungbes econdmicas, que abrangem as areas de desenvolvimento e atividades
econodmicas, apresentam uma evolugédo positiva de 2,0 milhées de euros quando
comparado com o valor pago no ano anterior e uma realizagédo de 81,3% do valor
orgamentado, nomeadamente em consumos de iluminagéo publica e pagamento da
indemnizagéao correspondente ao acordo da PPP Oeiras Primus.
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As outras fungBes apresentam o valor pago de 5,3 milhdes de euros, montante que
regista uma quebra de 998,0 mil euros comparativamente ao ano anterior. Esta variagéo
negativa encontra-se justificada pela diminuigdo do valor pago dos juros da divida
puUblica e da amortizag&o dos empréstimos de médio e longo prazo.

4.5.2 — Despesa por unidades responsaveis

Q 59 Evolugéo da despesa por servigo responsavel

Unidades responsaveis 2016 2017 % Var. %Var.
Assembleia Municipal e Camara Municipal[CM] 465.645 548880 179 01
Operacdes Financeiras [OF] 6.924.963 3574724 -484 -129
Servigos Gerais [SA] 4548280 7262584 59,7 161
Departamento de Gestao e Desenvolvimento Organizacional [DGDO] 57.999.191 59.795.862 31 87
Departamento de Planeamento e Gestao Urbanistica [DPGU] 149.094 194019 301 -225
Departamento de Habitag&o e Reabilitagdo Urbana [DHRU] 6.147.553 5770121 -61 -429
Departamento de Obras Municipais [DOM] 13.604.677 10572671 -223 179
Departamento de Ambiente e Servicos Urbanos [DASU] 14.696.636 13.992.726 -48 -33
Departamento de Cultura e Promogéo do Conhecimento [DCPC] 6.898.925 2.651.962 -616 80,9
Departamento de Coesé&o e Desenvolvimento Social [DCDS] 3.736.548 5154579 380 69
Departamento de Educagéo [DE] 5.280.101 117
Total 115.171.512  114.798.229 -0,3 6,9

A Assembleia Municipal e Camara Municipal apresentam um crescimento residual face
ao ano anterior, a que correspondem essencialmente despesas com o pessoal
(membros da assembleia e vereagao).

As Operagbes Financeiras registam em 2018 um decréscimo de 129%
comparativamente com o ano de 2017, facto suportado na quebra de 408,7 mil euros no
valor pago nos juros e outros encargos e 98,4 mil euros nas amortizagoes.

Os Servigos Gerais, que agrupam o conjunto das organicas na dependéncia da
Presidéncia, apresentam valores globais de realizag&o de 8,4 milhdes de euros, despesa
que verifica um crescimento de 1,7 milhdes de euros face a 2017. Destacam-se, nesta
variagdo, o Departamento de Policia Municipal e Proteg&o Civil, com as transferéncias
efetuadas para as corporagdes de bombeiros no valor de 1,5 milhées de euros, entre
outras e o Gabinete de Tecnologias e Sistemas de Informagdo com uma execucédo de
2,3 milhées de euros em servigos de comunicagdes, prestagdes de servigo e aquisigéo
de equipamento informatico — hardware.

O Departamento de Gestdo e Desenvolvimento Organizacional [DGDO] com uma
realizagdo de 65,0 milhdes de euros, agrega, para além, das despesas com o pessoal,
despesas transversais ao funcionamento da autarquia, como 0s consumos das
instalagBes em agua e eletricidade. Deste departamento destaca-se 0s pagamentos
efetuados com a aquisicdo de varias frag8es de terreno (descriminados no capitulo da
despesa de capital), encargos de cobranga (valores cobrados pela prestagéo de servigos
da administragéo central no processamento de receitas) no montante de 2,0 milhdes de
euros, o montante de 2,8 milhdes de euros pagos em consumos de agua e eletricidade,
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o valor correspondente as duas prestag8es do contrato referente a PPP Oeiras Expo no
montante de 4,4 milhdes de euros.

O Departamento de Planeamento e Gestdo Urbanistica [DPGU] apresenta-se como a
unidade organica que menor volume efetuou em pagamentos, com cerca de 150,1 mil
euros para a aquisigdo de servigos de inspegédo de elevadores e assessorias técnicas.

O Departamento de Habitagdo e Reabilitagdo Urbana [DHRU] apresenta uma despesa
de 3,3 milhdes de euros, valor que observa uma quebra de 2,5 milhdes de euros face ao
ano anterior. O valor executado comporta, entre outras, a conservagao e manutengéo de
fogos no parque habitacional (751,1 mil euros), o programa de habitagdo jovem -
reabilitacdo de edificios (869,8 mil euros), a requalificagdo e manutencdo do espacgo
urbano (276,6 mil euros) e a atribuigdo de subsidios a entidades para obras (252,9 mil
euros).

O Departamento de Obras Municipais [DOM] apresenta uma execugédo de 12,5 milhdes
de euros e um crescimento de 1,9 milhdes de euros quando comparado com o valor
realizado em 2017. Despesa consequente da requalificagdo de espagos publicos (4,4
milhdes de euros), requalificagdo de equipamentos escolares (1,1 mil euros),
requalificagcdo de equipamentos municipais (785,4 mil euros), entre outras, sinalizagéo e
seguranga rodoviaria no concelho (330,1 mil euros).

O Departamento de Ambiente e Servigos Urbanos [DASU], destaca-se com o valor pago
de 13,5 milhdes de euros, onde os pagamentos efetuados em aquisigédo de combustiveis
(1,0 milhdo de euros), a aquisigdo de servicos de manutengdo e levantamento de
espagos verdes (3,4 milh8es de euros), aquisicdo de servigos de gestdo de residuos
solidos (3,7 milhdes de euros), grandes reparagdes em equipamentos de RSU e
equipamentos varios (404, 1 mil euros) e aquisi¢do de viaturas e maquinas (857,0 mil
euros), destacam-se como sendo os de maior volume.

O Departamento de Cultura e Promogéo do Conhecimento [DCPC] com uma execugao
de 4,8 milhdes de euros, regista um crescimento de 2,1 milh6es de euros quando
comparado com o valor realizado no ano anterior. Execugédo que se refletiu, entre outras
acdes, Nos apoios aos agentes culturais no valor de 971,0 mil euros, na area do turismo
e agdes de promogédo, na animagao e programagao cultural (1,4 milhées de euros) e
apoio a agentes recreativos e comerciais para fins turisticos (1,5 milh8es de euros).

O Departamento de Coesdo e Desenvolvimento Social [DCDS] agrega as despesas
desenvolvidas na area da agéo social e no desporto, com uma execugéo de 5,5 milhdes
de euros, observa um crescimento de 353,4 mil euros comparativamente aos valores
realizados em 2017.

Na area da agéo social, destacam-se as transferéncias efetuadas para as juntas de
freguesia — para funcionamento dos estabelecimentos de infancia (531,8 mil euros), para
instituicdes de apoio social e saude (725,2 mil euros), aquisigdo de servigos para projetos
de intervengéo em éareas de agéo social e satde (274,0 mil euros), comparticipagéo de
equipamento e obras em instituicdes de apoio social e salde e comparticipagdo em
equipamentos e obras na area da juventude num total de 867,4 mil euros.

Relativamente a area do desporto salienta-se o apoio ao associativismo desportivo para
atividades (909,9 mil euros), remodelagéo e apetrechamento em instalagdes (368,0 mil
euros), contrato programa Oeiras Viva (300 mil euros) e a promogéo de atividades
desportivas e de formacgéo (341,1 mil euros).

O Departamento de Educagéo [DE] apresenta-se com uma despesa realizada de 5,9
milhdes de euros, onde se destacam as transferéncias correntes no ambito do Contrato
Interadministrativo do ME para o pré-escolar, 1°, 2° e 3° ciclos e secundario no total de
3,0 milhdes de euros, refeitérios de gestdo ndo municipal — pagamento de refeicées nas
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escolas EB1 (1,1 milh6es de euros) e apoio ao funcionamento dos jardins-de-
infancia/EB1 (390,4 mil euros), apoio social escolar - transportes escolares (251,0 mil
euros).
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5.1 Anélise do Balanco

O Balango do Municipio de Oeiras reflete a posigéo financeira a 31 de dezembro e,
encontra-se dividido em duas grandes areas: de um lado o patriménio detido pelo
Municipio e utilizado na persecu¢édo dos seus objetivos €, de outro, os recursos utilizados
para a obtengé&o desses ativos.

Registe-se que os recursos podem ter duas proveniéncias, ou sdo detidos pela propria

entidade, denominados de Fundos Préprios, ou séo detidos por entidades externas,
designando-se por Passivo.

Q 60 Balango sintético

(euros) 2017 2018 Variacao
Descrigéo Valor (€) Peso (%) Valor (€) Peso (%) Valor (€) %
Ativo Liquido
Imobilizado 500.859.633 834 -5.494.122 -1.1
Circulante 93.081.135 15,5 26.626.198 28,6
Existéncias 2.535.552 0.4 -146.878 -5.8
Dividas de Terceiros - Médio e Longo Prazo 0 0,0 0 0,0
Dividas de Terceiros - Curto Prazo 3.501.774 0,6 -197.439 -5,6
Depositos em Instituigdes Financeiras e Caixa 87.043.810 14,5 8 26.970.514 31,0
Acréscimos e Diferimentos 6.803.806 11 5.129 58 -3.295500  -484
Total 600.744.575 100,0 624.938.974 100,00 24.194.399 4,0

Fundos Préprios

Patrimoénio 328.524.152,40 60,3 26.498,77 0,0

Reservas Legais 16.323.927,75 3,0 2.164.611,75 133
Doagdes 3.784.422,07 0,7 22291714 59

Reservas Decorrentes Cedéncia Apropriagéo Ativos 60.055.654,92 11,0 0,00 0,0

Resultados Transitados 93.014.736,10 171 37.135.329,78 39,9
Resultado Liquido do Exercicio 43.292.235,08 79 -17.594.967,27 -40,6
Total 544.995.128,32  100,0 566.949.518 100,00 21.954.390,17 4,0

Passivo

Provisdes para Riscos e Encargos 2.990.983,69 54 10.792.156,79 360,8
Dividas a Terceiros - Médio e Longo Prazo 21.091.699,44 37,8 -9.834.732,36 -46,6
Dividas a Terceiros - Curto Prazo 16.510.460,59 29,6 -594.573,69 -3.6

Acréscimos e Diferimentos 15.156.302,60 27,2 1.877.158,05 12,4

Total 55.749.446,32" 100,0 57.989.455 100,00 2.240.008,79 4,0

Fundos Préprios e Passivo 600.744.574,64 624.938.974 24.194.398,96 4,0

Da anélise ao Ativo Liquido destaca-se o seu crescimento em 4,0%, comparativamente
ao ano anterior, fortemente impulsionado pelo crescimento do ativo circulante, assente
nos Depdsitos em InstituigSes Financeiras e Caixa por via do saldo de tesouraria, ou seja,
da liquidez verificada entre os pagamentos e os recebimentos ocorridos em 2018. Este
valor representa cerca de 18,2% de todo o ativo do Municipio.
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Q 61 Imobilizado Liquido

(euros) 2017 Variacao
Descrigéo Valor (€) Peso (%) Valor (€) %
Imobilizado Liquido

Bens do Dominio Publico 81.653.683 16,3 -4.319.590 -5,3
Imobilizag&es Incorpéreas 407.980 0,1 249.107 61,1
Imobilizag&es Corpéreas 397.049.301 79,3 520.840 0,1
Investimentos Financeiros 21.748.669 4,3 -1.944.478 -8,9
Total 500.859.633°  100,0 -5.494.122 -1,1

O Imobilizado Liquido com um valor de realizag&o de 495,4 milhdes de euros, apresenta-
se como o grupo de contas mais relevante no Ativo Liquido, com um peso relativo de
cerca de 79,3%, apresenta uma diminui¢céo de 5,5 milhdes de euros, sobretudo, por via
das amortizagdes.

Encontra-se, esta variagao, suportada por:
¢ Nos Bens do Dominio Publico — procedeu-se a transicdo de
imobilizagdes em curso para firme de bens no valor de 3,7 milhdes de
euros e aumentos, referentes a novas obras, no valor 2,5 milhdes de
euros e amortizagdes num total de 3,1 milhées de euros;
¢ AsImobilizag6es Incorpéreas, com uma variagéo de 61,1% face a 2018,
em termos absolutos regista um aumento de 249,1 mil euros, devida a
atualizagéo de software informatico e aquisigdo dos direitos de autor
relativos a atualizagdo da Cartografia Topografica;
¢ As Imobilizagdes Corpéreas, com um crescimento, em valores
absolutos, de 520,8 mil euros face ao ano anterior regista as seguintes
variagoes:
0 transigdo de imobilizado em curso para firme, no valor de 641
mil euros, transferéncias de contas, bens no valor de 2,6
milh&es de euros;
0 aumentos pela via da realizagdo de novas obras no valor de 1,2
milh&es de euros;
¢ Oslnvestimentos Financeiros, com uma quebra de 1,9 milhdes de euros,
resultam da alterag&o do art® 19° da Lei n® 53/2014, de 25 de agosto, em
que reduz o valor da subscrigdo do capital social do Fundo de Apoio
Municipal, passando o Municipio de Oeiras do valor de 5.430.542,18€
para 3.491.064,00€.

O valor dos Fundos Proprios apresenta um crescimento de mais de 4,0% por via dos
resultados transitados. De realgar também o valor de 222,9 mil euros de aumento
proveniente de diversas Doagdes.

O Passivo apresenta um crescimento de 2,2 milhdes de euros, assente no aumento das
provisbes para riscos e encargos com a constituigdo da provisdo como forma de
acautelar o pagamento aos parceiros privados da Oeiras Expo, a titulo indemnizatério,
no ambito de um acordo de transagéo judicial na agéo de resolugéo da referida PPP e
pelo aumento dos acréscimos e diferimentos.
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5.1.1 Indicadores Econdmico-Financeiros

Q 62 Indicadores econémico financeiros

Indicadores 2016 2017
Estrutura do Ativo
Ativo Fixo / Ativo Total 88,6% 83,4%
Ativo Circulante / Ativo Total 11,4% 16,6%

Estrutura do Passivo

Passivo Longo Prazo / Passivo Exigivel 42,10% 37,8%
Passivo Curto Prazo / Passivo Exigivel 22,80% 29,6%
Passivo Longo Prazo / Passivo Curto Prazo 185,10% 127,7%

Racios de Liquidez

Liquidez Geral 3,43 5,64
Liquidez Reduzida 3,27 5,48
Prazo Seguranga Liquidez 180 312

Racios de Rendibilidade

ROE 4,3% 7,9%
ROI 3,8% 7.2%
ROA 2,3% 5,3%
Rendimento do Investimento Total 21.542.182 43.292.235
Rendimento dos Fundos Proprios 18.887.183  39.274.690
Rendimento dos Fundos Alheios 2.654.999 4.017.545

indice de Solvabilidade
Fundos Préprios / Fundos Alheios 8,56 13,43

Indice de Autonomia Financeira
Fundos Proprios / Ativo Liquido 84,8% 90,7%

Prazo Médio de Pagamentos
PMP de acordo com DGAL (DF / A) 41 32

DF = Dividas a Fornecedores
A= Aquisigéo de bens e servigos

Os indicadores referentes a estrutura do ativo mantém-se, com alterag8es pouco
significativas relativamente a 2017, evidenciando uma alteragao face a geréncia anterior,
por via do aumento do peso do ativo circulante no total do ativo, como consequéncia do
aumento do valor dos depdsitos bancarios.

A estrutura do passivo mostra-nos uma posigdo confortavel em consequéncia da
reducao do passivo de curto e médio e longo prazo, em que no triénio apresenta um
decréscimo médio anual de 9,1%.

A reducao do passivo de médio e longo prazo assenta no término do contrato relativo a
PPP OeirasExpo, com valores s6 em curto prazo, referente ao pagamento da uUltima
prestagdo em junho de 2019 e da redugéo da subscrigdo do capital social do Fundo de
Apoio Municipal.

Sendo a classe de ativos financiada pelos fundos proprios e pelo passivo, e uma vez que
da anélise anterior se verifica uma diminuigéo do passivo de curto e médio e longo prazo,
por exclusdo de partes, obtém-se um crescimento dos fundos préprios, sustentado
sobretudo pela inclusdo do resultado liquido do exercicio, conforme analise
anteriormente efetuada.
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Em termos de autonomia financeira, o Municipio mantém a posi¢éo financeira que se
tem verificado no dltimo triénio, com um crescimento médio anual de 6,6%.
Paralelamente, esta interligado as mesmas variaveis, o indice de solvabilidade é
condizente com o cenario retratado, ou seja, o Municipio tem uma capacidade maior de
financiar o seu ativo através de capitais proprios sem recurso ao crédito.

Uma vez que se verificou um resultado liquido do exercicio inferior ao do ano anterior, a
rendibilidade obtida foi naturalmente inferior. O desempenho econémico advém, quase
86%, por via do investimento efetuado pelos capitais proprios da entidade, e apenas
cerca de 14% por via dos capitais alheios.

Por ultimo, destaca-se o indicador referente ao Prazo Médio de Pagamentos, calculado
de acordo com as recomendagdes da DGAL, que apresenta uma melhoria de 81,0% face
ao periodo homologo, significando assim uma reducgéo de 26 dias.
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5.2 Andlise da Demonstracéo de Resultados

A Demonstragéo de Resultados reflete o desempenho econdmico obtido pelo Municipio
através das operag8es ocorridas no exercicio econémico em aprego, comparando-o
com o do ano anterior permitindo analisar a sua evolugéo.

Q 63 Demonstragdes Financeiras

Demonstragéo de Resultados 2017 Variacéo
Valor (€) Peso (%) Valor (€) %

Custos e Perdas
Custo das Mercad. Vend e das Matérias Consumidas 662.301 0,6 113.695 17,2
Fornecimentos e Servigos Externos 39.459.466 352 1.579.710 4,0
Custos com o Pessoal 42.450.800 379 3.302.380 78
Transf. e Subsidios Corr Concedidos e Prest.Sociais 11.774.359 10,5 1.730.569 147
Amortizagdes do Exercicio 10.192.175 91 -187.236 -1,8
ProvisGes do Exercicio 996.887 09 10.442.058 >100,0
Outros Custos 6.525.066 58 -2.045.366 -31,3

Total 112.061.054 100 14.935.810 13,3

Proveitos e Ganhos

Vendas e Prestagdes de Servigos 16.075.657 10,3 -1.753.513 -10,9
Impostos e Taxas 91.137.113 58,7 9.021.498 9,9
Trabalhos Para a Prépria Entidade 131.287 01 -15.223 -11,6
Proveitos Suplementares 4.493 0,0 5.075 >100,0
Transferéncias e Subsidios Obtidos 30.203.263 19,4 1.372.752 4,5
QOutros Proveitos e Ganhos Operacionais 20.441 0,0 -19.491 -95,4
Proveitos e Ganhos Financeiros 4.858.014 31 191.825 3,9
Outros Proveitos 12.923.019 83 -11.462.081 -88,7
Total 155.353.2897 31 -2.659.158 -1,7
Resultados Operacionais 31.706.047 -8.456.176 -26,7
Resultados Financeiros 3.792.122 555.566 14,7
Resultados Correntes 35.498.169 -7.900.610 -22,3
Resultado Liquido do Exercicio 43.292.235 -17.594.967 -40,6

Os custos operacionais agregam o custo das mercadorias vendidas e matérias
consumidas (CMVC), os fornecimentos e servigos externos (FSE), os custos com pessoal,
as transferéncias, subsidios concedidos, as presta¢gdes sociais e outros custos, a que
acrescem as amortizagdes e as provisdes do exercicio apresentam-se com um valor
realizado de 127,0 milh8es de euros, valor que se traduz num acréscimo de 13,3% quando
comparado com o valor realizado no ano anterior, variagdo acompanhada em todas as
suas componentes com excegéo das amortizag8es do exercicio e dos outros custos que
apresentam uma diminuigao.

As provisGes do exercicio apresentam-se como o0 agregado em que ocorre 0 maior
crescimento face a 2017 com um acréscimo de 10,4 milh8es de euros suportado pela:

. Conta 291 - Provis@es - Para Cobrancas Duvidosas, com o acréscimo de 644,0
mil euros, referente a divida relativa a rendas de habitacédo, residuos soélidos,
mercados, entre outros;

. Conta 292 - Provisdes - Para Riscos e Encargos, com o registo de 9,0 milh8es de
euros para constituicdo da provisdo para o processo judicial relativo a
OeirasExpo.

Também os custos com pessoal apresentam evolugdo semelhante, assente nas diversas

alteragdes legislativas ocorridas no ano de 2018, como o aumento do valor da retribuigao
minima mensal garantida, as valorizagdes e acréscimos remuneratorios resultantes das
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alteragdes obrigatdrias de posicionamento remuneratorio, progressdes e mudancgas de
nivel ou escaldo, promogdes, nomeagdes ou graduagbes em categoria ou postos
superiores aos detidos e a reposicao do regime de trabalho suplementar previsto na Lei
Geral do Trabalho em Fungdes Publicas, aprovada em anexo a Lei n.° 35/2014, de 20 de
junho, no que respeita aos acréscimos ao valor da retribui¢éo horaria.

Para o aumento dos fornecimentos e servigos externos concorre o acréscimo verificado
nas rubricas de aquisicdo de combustiveis, nos encargos das instalagdes, na
conservagao de bens e nos trabalhos especializados.

A diminuig&o ocorrida nos outros custos assenta sobretudo na diminuigéo verificada nos
custos suportados com juros e encargos financeiros e com a diminuigdo dos custos e
perdas extraordinarias.

Os proveitos operacionais gerados pela atividade corrente do Municipio apresentam
uma realizagdo de 152, 7 milhdes de euros, valor que quando comparado com o ano
anterior apresenta uma ligeira quebra de 1,7%, suportado na diminuigdo do valor dos
outros proveitos.

O elevado valor ocorrido em 2017, neste grupo, justifica-se pelo registo da redugéo da
provisdo criada para o processo judicial referente a OeiasExpo no valor de 10,5 milh8es
de euros, e optando-se pela constituigdo de uma provisao que resultou da diferenga entre
o valor dos Ativos Fixos Tangiveis da OeirasExpo (15.006.990 €), identificados no balango,
e o valor a pagar a ftitulo indemnizatério (15.950526 €), identificados nas
responsabilidades contingentes.

Q 64 Demonstragéo de Resultados simplificada

(euros)

Demonstragao de Resultados _ Simplificada 2017
Custos Operacionais (-) 105.866.208
Proveitos Operacionais (+) 137.572.255

Resultados Operacionais 31.706.047
Encargos Financeiros (-) 1.065.892
Proveitos Financeiros (+) 4858014

Resultados Financeiros 3.792.122

Resultados Correntes (RO + RF) 35.498.169
Custos Extraordinarios (-) 5.128.953
Proveitos Extraordinarios (+) 12.923.019

Resultados Extraordinarios 7.794.066

Resultado Liquido (RC + RE) 43.292.235

Racio da Rentabilidade Operacional 31,5%

O racio da Rendibilidade Operacional reflete a dimensédo do lucro liquido operacional
obtido, ou seja, do total dos proveitos operacionais, que correspondem aos proveitos
obtidos da propria atividade do Municipio mais de 17,6% relevam para o resultado
liquido.

Da totalidade dos proveitos obtidos em 2018, no montante de 152,7 milhdes de euros,
quase 16,8% fica em forma de lucro na entidade.
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5.2.1 Proposta de Aplicacédo do Resultado Liquido

Nos termos do ponto 2.7.3. das Considera¢des Técnicas do POCAL, previsto no Decreto-
Lei n.° 54-A/99, de 2 de fevereiro, face ao resultado positivo de 25.697.267,81 € apurado
no exercicio econdmico de 2018, propde-se a constituicdo da Reserva Legal obrigatdria,
aplicando o restante Resultado Liquido do Exercicio em Resultados Transitados dado
que o valor contabilistico da conta 51 “Patriménio” é superior a 20% do Ativo Liquido:

. Reserva Legal (conta 571) 1.284.863,39€

. Resultados Transitados (conta 59) 24.412.404,42€
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5.3 Apuramento da Divida Total

A Lei n°® 73/2013, de 3 de setembro, que estabelece o regime financeiro das autarquias
locais e das entidades intermunicipais determina que o limite da divida total dos
municipios englobe a totalidade dos empréstimos, incluindo as aberturas de crédito, os
contratos de locagao financeira e qualquer outra forma de endividamento.

Esta Lei define, no n.° 1 do artigo 52.°, que a divida total de operagdes orgamentais do
municipio, incluindo a das entidades previstas no artigo 54.°, ndo pode ultrapassar, em
31 de dezembro de cada ano, 1,5 vezes a média da receita corrente liquida cobrada nos
trés exercicios anteriores.

De acordo com o artigo 54°, as entidades relevantes para efeitos de apuramento do
montante da divida total relevante para o limite do municipio sdo 0s servigos
municipalizados e intermunicipalizados, as entidades intermunicipais e entidades
associativas municipais, as empresas locais e participadas, as cooperativas e fundacoes,
bem como as entidades de outra natureza relativamente as quais se verifique o controlo
ou presuncgéo de controlo por parte do municipio e, ainda, as associagfes participadas
nao exclusivamente por municipios que tenham por objeto a prossecugédo das
atribuic6es e competéncias destes.

No inicio de 2018, o limite a divida total ascendeu a 219,7 milh&es de euros. Considerando
que a divida total no inicio do ano de 2018 (44,5 milhdes de euros) se encontrava dentro

daquele limite, o Municipio podia aumentar a sua divida em 20% da margem disponivel,
ou seja, até mais 35,0 milhées de euros.

Q 65 Calculo da margem para a divida total

(euros)

31-dez-16 31-dez-17
Divida a terceiros
Empréstimos 18.397.398 15.888.825
Outras formas de endividamento 13.674.595 7.613.088
Débitos a terceiros 13.461.615 14.100.246
Total 45.533.608 37.602.159
Valores Excluidos
Débitos a terceiros (OT's) 2.588.620 3.023.516
FAM (-) 3.878.958 3.103.167
Total 6.467.578 6.126.683
Contribuicédo SEL para a Divida Total
Entidades Participadas 12.380.778 13.091.213
Divida total de operagdes orgamentais do municipio 51.446.808 44.566.689

(engloba as entidades e exclui ndo orgamentais)

Margem Absoluta 175.227.455
Utilizagdo da margem disponivel (20%) 35.045.491
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No final do ano, a divida total de operagdes orgamentais do municipio, incluindo a divida
das entidades que relevam para este efeito, reduziu 19,4%, sendo 35,9 milh8es de euros,
valor para o qual contribuiram, 22,4 milhdes de euros por parte da autarquia, e 13,4 das
outras entidades que relevam para efeitos de apuramento aos quais se excluem 4,7
milhdes de euros de opera¢des ndo orgamentais € do Fundo de Apoio Municipal.

De acordo com o art.° 54° da referida Lei, as entidades que relevam para efeitos de
apuramento do montante da divida do Municipio, no final de 2018, sdo as seguintes:

Q 66 Entidades que relevam para o montante da divida municipal

% Partic. Entidades Divida Total Valor
entidade
50,0% SIMAS 18.136.112,75 9.068.056,38
100,0% Oeiras Viva 570.566,34 0,00
100,0% Parques Tejo 328.855,93 0,00
56,7%  Municipia 586.620,95 0,00
49,0% Oeiras Expo, SA 9.021.820,70 4.420.692,14
19,2% Taguspark 0,00 0,00
20,0% Tratolixo 158.376.945,98 0,00
12,5% Fundacédo Marqués de Pombal 2.912,38 0,00
29% E.IA 0,00 0,00
20,0% AMTRES 27.877,25 5.575,45
2,1% AMPV- AM Portugueses do Vinho 0,00 74,29
3,6% RPCS_Rede Portuguesa de Cidades Saudaveis 7.273,73 0,00
55% AML 9.448,28 515,10
7,0% ARTEMREDE - Teatros Associados 42.475,52 2.850,11
0,4% ANMP (o valor indicado na coluna é valor da quota) 0,00 535,55
Total 13.495.448,91

Procedendo ao calculo do limite da divida total para o ano de 2019, verifica-se que
registara um crescimento de 13,4%, o que significa uma margem disponivel de mais 29,5
milh&es de euros.

Q 67 Limite da Divida total

2016 2017
SIMAS
1 Receita corrente cobrada liquida (50%) 29.036.253 27.873.485
2 Receita corrente liquida cobrada ao Municipio (-) -439.294 -724.331
(3) = (1) +(2) Total receita SIMAS (extra Municipio) 28.596.959 27.149.154
MUNICIPIO
4 Receita corrente cobrada liquida 126.694.517 145.755.241
5 Receita corrente liquida cobrada aos SMAS (-) -137.486 -569
(8) = (4) +(5) Total receita (extra SIMAS) 126.557.032 145.754.672
7 Total das despesas correntes do Municipio com os SIMAS 439.294 724331
(8) = (3) +(6) Total receita Municipio + SIMAS 155.153.991 172.903.826

Média da receita corrente cobrada liquida Gltimos 3 anos

Limite da divida total para 2019

(15 *média da receita cor. cobrada liquida dos dltimos 3 anos)
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