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O desafio que o0 ano de 2016 nos traz é ainda maior do que os anteriores anos. Aos cortes que temos
vindo a realizar, temos de acrescentar outros. Vai-se cortando sobre o que ja tinha sido cortado. A
tarefa é complexa, porgue ndo se trata de matematica simples, mas de governacdo; trata-se de uma

métrica que mexe com os municipes, com a vida de quem vive e trabalha em Oeiras.

Nestes momentos de grandes reflexdes e estratégia orcamental, vemos que em nada diminuiu a nossa
vontade de fazer mais e faze-lo melhor. Aos cortes orcamentais acresce a nossa ambicdo que é

diametralmente oposta, tornando o desafio ainda mais complexo.

Vivemos um periodo de forte contencdo orcamental, com previsivel impacto negativo nas receitas do
municipio, mas este facto ndo nos impediu de orientarmos as politicas para a drea social, que é aquela
gue, em periodos de maior dificuldades financeiras e tendo em conta o panorama de crise econémica
gue grassa o pais, mais necessita e que é mais permedvel aos desequilibrios sociais. Os cortes nunca
foram e nunca serdo percentuais e cegos. Cortamos onde entendemos que pode ser debastado de

forma a podermos robustecer outras areas.

Reflexo desta politica é o facto de reforcarmos as areas afetas as criancgas, aos idosos e as franjas da
sociedade que sofrem um maior impacto resultante da conjuntura existente. Decidimos, ndo obstante
de termos o terceiro IMI mais baixo da Area Metropolitana de Lisboa e um dos mais baixos de todo o
pals, reduzi-lo ainda mais para familias com filhos. Ndo obstante esta politica que ird reduzir as
receitas, continuaremos a apostar no bem-estar da populacgdo - substituiremos o Estado em areas que
sentimos que era necessaria uma intervengdo mais célere, nomeadamente na construcdo de
equipamento de saude direta e primaria com a construcdo dos centros de salde de Algés e Carnaxide
e, em breve, iremos iniciar a construcdao do centro de saude de Barcarena. Cuidados de salde mais

proximos de quem precisa é sempre uma forma inquestiondvel de promocao de uma vida mais plena.

Temos a ambicdo inabaldvel de revitalizar os nossos centros histdricos. Espacos de passado, de
confluéncia de tempos e épocas e que, por motivos varios, sofreram uma desertificacdo sequencial.
Repovoa-los, revitaliza-los, dotd-los de vida e dinamica é o nosso intuito. Para isso, iremos continuar a
prossecucdo das politicas de Habitacdo Jovem como temos vindo a efetuar até aqui. Mas este ensejo
necessita de politicas concertadas: para dotar os centros histéricos de vida é necessario continuarmos
a repensar os Mercados Tradicionais, polos dinamizadores e confluentes de familias que tém vindo a

perder espaco e procura. Repensa-los individualmente, mantendo o que deve ser mantido e dar-lhes
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uma provocacgdo futura que os faca congregar procuras e vontades. Que eles entrem no roteiro de

grande parte da populagdo.

Em 2016 iremos continuar a apostar no ambiente. Queremos recuperar os elevados indices de higiene

urbana e manutencdo cuidada dos espacos verdes a que habituamos os Oeirenses.

Qeiras estd para 18 das necessidades primarias e basicas. H4 muito que colocamos o municipio na rota
dos mais modernos. Um municipio que continua a marcar o ritmo. A populacdo é exigente e
informada. Fruto de um conjunto de politicas produzidas ao longo dos anos que nos obriga, mesmo
numa época de restricdo financeira, a manter e até elevar o nivel das infraestruturas existentes.
Projetos estruturantes como o prolongamento do Passeio Maritimo, a zona de lazer das Fontainhas,
novos estacionamentos e eixos vidrios bem como o novo edificio sede do Municipio, continuardo a ter

d NOSSsa atengéo € recursos.

Ndo conseguimos deixar de pensar no que fariamos se estes tempos que vivemos fossem iguais,
financeiramente, a tempos que Oeiras ja viveu! Hoje somos pobres no sentido em que Séneca o

descreveu, nas suas Cartas a Lucilio “Ndo é pobre quem tem pouco, mas sim quem deseja mais”.

O Presidente,

Paulo Vistas
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A preparacdo do Orcamento Municipal, para o ano de 2016, enquadra-se num contexto de
ajustamento dos desequilibrios econdmicos verificados ao longo da Ultima década, de subordinacdo a
um novo quadro legal, nomeadamente ao nivel das Financas Locais, de regulamentacdo da ERSAR em
matéria de tarifas de residuos urbanos, de descentralizacdo de competéncias do Estado nos

Municipios nas areas sociais, nomeadamente da Educacao.

Acresce ainda referir que também o paradigma das receitas municipais tem sofrido substanciais
alteracBes. A receita do Municipio de Oeiras tem vindo a apresentar um decréscimo significativo
desde o ano de 2008, sendo que para o ano de 2015 se estima arrecadar um valor na ordem dos 105
milhGes de euros, cerca de 30 milhGes de euros a menos face ao ano de 2008. Tal quebra deve-se
essencialmente a crise econdmica que Portugal tem vindo a atravessar e que colide naturalmente com

a captacdo de receita decorrente do IMT, derrama e taxas urbanisticas.

Importa também referir que, a nivel da participacdo dos Municipios nos impostos do Estado, o Regime
Financeiro das Autarquias Locais vem estabelecer, ainda que transitoriamente, limites as
transferéncias financeiras face ao ano anterior, ndo podendo essa transferéncia resultar numa
variagao de valor superior a 5%. Foi o caso da participacdo variavel de IRS, que pese embora ndo se
consiga aferir qual o montante que caberia por direito ao Municipio de Oeiras, uma vez que os valores
constantes dos Mapas XIX do Orcamento de Estado sdo apresentados sem qualquer fundamentacao
relativamente ao apuramento dos dados, o valor da transferéncia apurada para o ano de 2015,
contempla o limite estabelecido pelo referido normativo. Acresce ainda a substancial reducao de
receita desta natureza, no ano de 2014 (ano de referéncia para o apuramento do limite de variacdo),

gue ascendeu a praticamente um milhdo de euros face a 2013.

Relativamente ao Imposto Municipal sobre Imdveis, salienta-se o seu ligeiro crescimento nos ultimos 2
anos, por via do fim das isen¢c®es permanentes, contudo, esse crescimento tende a atenuar com a
aplicacdo das medidas de politica fiscal, instituida pela Lei de Orcamento de Estado para 2015,

designadamente:

® |sencdo da taxa do IMI a quem recebe menos de 15.295,00 € anuais ndo paga IMI, no ano de
2014 o teto estava fixado em 14.630,00 £.
e Reducdo da taxa do IMI, consoante o nimero de filhos de cada familia residente no concelho,

mediante deliberacdo da Assembleia Municipal sob proposta da Camara Municipal.

1 . . A . ] . . .
O ano de 2008 foi considerado ano base, por referéncia ao inicio da crise econémica.
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Ao nivel da despesa, salienta-se o impacto negativo na sustentabilidade financeira do Municipio,
decorrente da imposi¢do da participacdo no Fundo de Apoio Municipal (FAM), num valor total de

5.430.542,18 €, realizado em 7 anos.

Por ultimo importa salientar, que para o exercicio de preparacdo dos documentos previsionais, o
Municipio de Oeiras cumpre a regra basilar de equilibrio orcamental estabelecida pelo n.2 1 do art.2

40.2 da Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro, designadamente, por prever valor de receita suficiente

para cobrir todas as despesas.

Lei n.2 73/2013 de 3/09

Estimativa Total PEDIDO

127.424.050 127.424.050

Receitas Totais Previstas 20 Total Despesas Previstas
Saldo
0

[n.21doart.240.9]

Controlo do cumprimento da regra de equilibrio

) C Equilibri
[Receitas > Despesas] umpre quitiorio

Acresce ainda, que a execuc¢do prevista do orcamento de 2015, assegura de igual forma o
cumprimento dos normativos relativos ao equilibrio orcamental, previsto no artigo anteriormente

descrito, designadamente:

e A receita corrente cobrada bruta (prevista a 31/12) sera pelo menos igual a despesa corrente

acrescida das amortizacdes médias de empréstimos de médio longo prazos:

Descricdo Validagdo Lei n.2 73/2013 de 3/09
A | Receitas Correntes Cobradas 105.003.181
(Estimativa a 31/12)
B | Despesas Correntes Pagas 73.513.165
(Estimativa a 31/12)
D | Amortizagdes médias EMLP 3.266.424 [n.2 4 do art.2 40.9]
C | Diferenga (A)-[(B)+( C)]>0 28.223.592 C>0 [n.2 2 do art.2 40.9]
Controlo do cumprimento da regra de equilibrio Cumpre Equilibrio
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e O resultado verificado pelo apuramento do saldo corrente deduzido das amortizacGes,

resulta, para 2015, num valor superior a 5% das receitas correntes totais:

Descrigdo Validagdo Lei n.2 73/2013 de 3/09
A | Receitas Correntes Cobradas 105.003.181
(Estimativa a 31/12)
B | Despesas Correntes Pagas 73.513.165
(Estimativa a 31/12)
C | Saldo Corrente [(A)-(B)] 31.490.016 A>B
D | Amortizagdes do Ano 2014 2.887.316
F | Diferenca [(C)-(D)] 28.602.700
G | 5% das Receitas correntes totais 5.250.159 F>G [n.2 3 do art.240.9]
Controlo do cumprimento da regra de equilibrio Cumpre Equilibrio

O Orcamento contempla uma politica tendente a assegurar a sustentabilidade estrutural das financas
do Municipio de Oeiras, cumprindo para além dos requisitos de equilibrio também os normativos

relativamente ao Limite da Divida Total.

O n.2 1 do artigo 52.2 da Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro vem definir o célculo do limite da divida
total dos municipios com base na receita corrente cobrada liquida nos trés Ultimos anos. Atendendo a
gue os servicos municipalizados constituem servicos dos municipios, embora estruturados segundo

modelo empresarial, as receitas dos mesmos contribuem para o cdlculo do limite da divida do

respetivo municipio.

| Receita corrente cobrada liquida ~ 57.816900,13 55.364.042,80  54.018.54626
Receitas corrente liquida cobrada ao Municipio (-) 2.497.939,94 1.295.964,22 1.190.199,86
Total receita (extra Municipio) 55.318.960,19 54.068.078,58 52.828.346,40
(A) Municipio de QOeiras: 50% comparticipagdo 27.659.480,10 27.034.039,29 26.414.173,20
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Municipio
Receita corrente cobrada liquida 106.433.413,28 106.964.294,07 115.092.843,93
Receita corrente liquida cobrada aos SMAS (-)

(B) Total receita (extra SIMAS) 106.433.413,28 106.964.294,07 115.092.843,93
(A) + (B) = Receita liquida do Municipio 134.092.893,38 133.998.333,36 141.507.017,13

Média da receita corrente cobrada liquida Ultimos 3 anos 136.532.747,96

Limite da divida total para 2015 204.799.121,93

(1,5 * média da receita cor. cobrada liquida dos ultimos 3
anos)

O apuramento da divida total de operacBes orcamentais do Municipio engloba os empréstimos, os
contratos de locacdo financeira e quaisquer outras formas de endividamento (Oeiras Primus,
reconhecido em balanco o valor do acordo extrajudicial), por iniciativa do Municipio, junto de
instituicGes financeiras, bem como todos os restantes débitos a terceiros decorrentes de operacdes

orcamentais, conforme estipula o art.2 52.2 da Lei n.2 73/2003 de 3 de setembro.

A Lei n.2 82-B/2014 de 31 de dezembro, Orcamento do Estado para 2015, estipula no n.2 8 do art.2
982 que o montante referente a contribuicdo de cada municipio para o Fundo de Apoio Municipal ndo
releva para o limite da divida total previsto no n.2 1 do artigo 52.2 da Lei n.2 73/2013, de 3 de

setembro.

A referéncia dos dados ora apresentados datam de 31 de agosto, dados considerados para efeitos de

estimativa e construgdo de cenarios no ambito dos documentos previsionais para 2016.

Comparando com o montante de divida total registada no final de 2014, constata-se que o valor da

divida reduziu aproximadamente €9.200.000.

Divida total
31-08-2015 31-12-2014 31-12-2013
Empréstimos 25.703.176,30 27.529.100,11 30.416.416,55
Contratos de locagdo financeira 0,00 13.794,45 0,00
Outras formas de endividamento 25.797.597,38 25.797.597,38 27.100.556,89
Débitos a terceiros 13.434.529,61 17.512.912,68 18.785.683,22

Total divida a terceiros |  64.935.303,29 70.853.404,62 76.302.656,66

Débitos a terceiros -3.036.766,55 -3.405.125,67 -1.844.706,62
FAM (total) -5.042.646,18 -5.430.542,18
Entidades Participadas 12.930.748,86 16.962.473,54 22.437.735,00

Divida total de operagGes orgamentais do municipio (engloba as
entidades e exclui ndo orgamentais)

69.786.639,42 78.980.210,31 96.895.685,04

Municipio de Oeiras
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Para efeitos de apuramento do montante da divida total relevante para o limite de cada Municipio
relevam as entidades previstas no art.2 54 da Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro, e que, no caso das
empresas locais e participadas, apenas relevam aquelas que se encontrem em incumprimento das
regras de equilibrio de contas, de acordo com a alinea ¢) do n.2 1 do art.2 54.2 da Lei n.2 73/2013, de 3

de setembro.

V. ANALISE GERAL DO ORCAMENTO

O Orcamento Municipal para o ano de 2016 situa-se nos € 127.424.050, apresentando um
crescimento de 4,9% comparativamente ao Orgcamento apresentado para ano de 2015, o que se
traduz num crescimento absoluto de € 5.922.866,00, suportado essencialmente pela assuncdo de
novas competéncias na area da Educacdo no ambito do Contrato de Educacdo e Formacdo Municipal

(Contrato n.2 558/2015, publicado no Diario da Republica, 2.2 série — N.2 145 — 28 de julho de 2015).

€1 00 €1 0

€121.501.184,00

2014 2015 2016

Receita Valor % Despesa Valor %
Receita Corrente 124.189.740,00 97,5% Despesa Corrente 94.210.170,00 73,9%
Receita Capital 3.234.310,00 2,5% Despesa Capital 33.213.880,00 26,1%

Receita Total 127.424.050,00 100,0% Despesa Total 127.424.050,00 100,0%

Como ¢é sabido o orcamento reparte-se por tipologia, Receita e Despesa, por natureza, Capital e
Corrente. Nesta conformidade importa aqui evidenciar que ao nivel do orcamento da receita, a sua
componente corrente representa 97,5% do total, e a de capital contribui com 2,5%. Relativamente ao
orcamento da despesa, o valor das despesas correntes regista um peso de 73,9% do total previsto

realizar por contrapartida, a despesa de capital ascende a 26%.

Municipio de Oeiras
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Neste seguimento constata-se que a receita corrente permite satisfazer a despesa corrente em mais

31,8%, o que significa um saldo orcamental corrente na ordem dos € 30.000.000.

140.000.000,00 €
' 3.234.310

120.000.000,00 €

100.000.000,00 € 33.213.880

80.000.000,00 €
M Capital

60.000.000,00 € 124.189.740
@ Corrente
94.210.170

40.000.000,00 €

20.000.000,00 €

0,00 € . .
Receita Despesa

A previsdo orcamental para 2016, por tipologia, natureza e classificacdo, apresenta-se com a seguinte

estrutura:

Receita Valor Despesa Valor
Receita Corrente 124.189.740,00 97,5% Despesa Corrente 94.210.170,00 VERY
Impostos Diretos 74.245.220,00 58,3% Despesas com o Pessoal 43.756.730,00 34,3%

Impostos Indiretos 2.004.850,00 B AquisicBes de Bens e Servigos 36.196.490,00  284%
Taxas, Multas e Outras Penalidades 1.194.360,00 WEPZY  Juros da Divida Publica 1.564.300,00 1,2%
Rendimentos de Propriedade 3.196.190,00 JEV  Transferéncias Correntes 11.601.100,00 9,1%
Transferéncias Correntes AP PIEE  Outras Despesas Correntes 1.091.550,00 0,9%
Venda Bens e Servigos Correntes 14.929.570,00 11,7%
Outras Receitas Correntes 146.740,00 0,1%

Receita Capital 3.234.310,00 2,5% Despesa Capital 33.213.880,00 26,1%
Venda de Bens Investimento 154.360,00 WS Aquisicio de Bens de Capital 28.008.590,00 22,0%
Transferéncias de Capital 3.025.710,00 ZEZH  Transferéncias de Capital 1.654.540,00 1,3%
Ativos Financeiros 20,00 WIZ8  Ativos Financeiros 775.800,00 0,6%
Passivos Financeiros 20,00 WIS passivos Financeiros 2.771.950,00 2,2%
Outras Receitas de Capital 54.190,00 W73 Outras Despesas de Capital 3.000,00 0,0%

ReposigBes ndo Abatidas nos Pagamentos 10,00 0,0%

Receita Total 127.424.050,00 100,00% Despesa Total 127.424.050,00 100,00%

Da analise a estrutura do orcamento, podemos destacar que a receita corrente prevista apresenta o

valor de € 124.189.740, suportando o valor da despesa corrente (€ 94.312.270) em cerca de 31,8%,
por contrapartida a receita de capital, no valor de € 3.234.310, cobre a despesa da mesma natureza

em apenas 9,8%, que apresenta um valor estimado de €33.111.780.

Municipio de Oeiras
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Na Receita destaca-se o peso das receitas fiscais municipais, que compreende os Impostos Diretos,
Indiretos e Taxas, Multas E Outras Penalidades, com um total de € 77.444.430, valor que representa
60,8% do total da receita prevista cobrar. Destaca-se ainda a receita proveniente das Transferéncias

Correntes, com 22,3%, e a Venda de Bens e Servicos, com 11,7%, também do total orgado.

No que alude a despesa evidencia-se o encargo das Despesas com Pessoal com 34,3%, a Aquisicdo de
Bens e Servicos com 28,5% e a Aquisicdo de Bens de Capital com 21,9%, que no seu conjunto

representam 84,7% da Despesa total.

A. Indicadores

A evolucdo financeira do Municipio pode ser avaliada pela analise de alguns indicadores econémicos
gue apresentam a politica conducente a sustentabilidade financeira municipal e que se pretende

continuar a exercer como tarefa primordial.

Racios

Grau de cobertura total das receitas e despesas

Receita total / Despesa total 100,0% 100,0%

Receita corrente / Despesa corrente 132,4% 131,8%
Receita de capital / Despesa de capital 4,9% 9,7%
Receitas préprias / Despesa total 83,7% 75,1%

Grau de cobertura da Receita

Impostos diretos /Total da Receita 61,6%
Receitas préprias / Total da Receita 83,9%
Total das Transferéncias / Total da Receita 16,1%

Grau de cobertura da Despesa

Pessoal /Despesa total 28,4%
Aquisicdo de bens de capital / Despesa total 21,0%
Total das Transferéncias / Total da Despesa 7,7%

Destaca-se na analise dos indicadores o comportamento da receita propria, que pese embora
apresente um decréscimo comparativamente ao ano anterior, decorrente do atual paradigma

econémico, apresenta um grau de cobertura de % face ao total da receita prevista cobrar.

Municipio de Oeiras
11
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No que concerne a despesa, importa salientar que a despesa corrente apresenta um crescimento de
6% face ao ano anterior, suportada no crescimento das Despesas de Pessoal, por via da delegacdo de

competéncias para da Administracdo central para a Local, desighadamente na area da Educacao.

V. RECEITA
O apuramento das receitas municipais para o ano de 2016 foi efetuado com base no estipulado pelo

ponto 3.3 do POCAL®.

A receita total prevista arrecadar em 2016 ascende a € 127.424.050, o que traduz, como ja foi

referido, um crescimento de 4,9% comparativamente ao valor previsto no ano anterior.

N 2015 2016 Variagdo 2016/2015
Designagao
Valor % Valor % Valor %

124.189.740,00 97,5% 4.212.531,00 3,5%
Impostos Diretos 74.819.802,00 61,6% 74.245.220,00 58,3% -574.582,00 -0,8%
Impostos Indiretos 2.316.892,00 1,9% 2.004.850,00 1,6% -312.042,00 -13,5%
Taxas, Multas e Outras Penalidades 1.210.069,00 1,0% 1.194.360,00 0,9% -15.709,00  -1,3%
Rendimentos de Propriedade 3.159.321,00 2,6% 3.196.190,00 2,5% 36.869,00 1,2%
Transferéncias Correntes 18.257.740,00 15,0% 28.472.810,00 22,3% | 10.215.070,00 55,9%
Venda Bens e Servicos Correntes 19.992.384,00 16,5% 14.929.570,00 11,7% | -5.062.814,00 -25,3%
Outras Receitas Correntes 221.001,00 0,2% 146.740,00 0,1% -74.261,00 -33,6%
323431000  25%| 1710.334,00 1122%
Venda de Bens Investimento 53.823,00 0,0% 154.360,00 0,1% 100.537,00 186,8%
Transferéncias de Capital 1.260.147,00 1,0% 3.025.710,00 2,4% 1.765.563,00 140,1%
Ativos Financeiros 2,00 0,0% 20,00 0,0% 18,00 900,0%
Passivos Financeiros 2,00 0,0% 20,00 0,0% 18,00 900,0%
Outras Receitas de Capital 210.001,00 0,2% 54.190,00 0,0% -155.811,00 -74,2%
Reposi¢cdes ndo Abatidas nos Pagamentos 1,00 0,0% 10,00 0,0% 9,00 900,0%

Receita Total 121.501.185,00 100,0% 127.424.050,00 100,0% 5.922.865,00

Do total da receita, prevé-se que € 124.189.740 respeitam a receita corrente e €3.234.310 tém

origem na receita de capital.

A receita corrente que em 2016 representa 97,5% do total previsto cobrar, apresenta um incremento
de 3,5% comparativamente ao ano de 2015, justificado em grande medida pelo aumento das
transferéncias correntes, nomeadamente no valor aproximado de €10.000.000, respeitante a

delegacdo de competéncias da Administracdo Central para a Local, na area da Educacdo. Em sentido

% Plano Oficial da Contabilidade das Autarquias Locais, Decreto-lei n.2 54-A/99 de 22 de fevereiro, na sua redagdo atual.
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contrario a rubrica de Venda de Bens e Servicos Correntes apresenta uma reducdo de 25,3%,
fundamentada na correcdo da metodologia aplicada em 2015, relativamente ao servico de gestdo de
Aguas Residuais, sendo essa receita e despesa da responsabilidade integral do SIMAS, por

determinacdo da ERSAR, também a rubrica Outras Receitas apresenta um decréscimo 33,6%.

A receita de capital, comparativamente ao ano de 2015, regista um aumento de € 1.710.334, o que
representa um incremento de 112,2%. Crescimento suportado pelas Transferéncias de Capital, de

igual forma decorrente do Contrato de Educacdo e Formacgdo Municipal.

De acordo com o art.2 56.2 da Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro, a execucdo da receita ndo pode
registar, durante dois anos consecutivos, valores inferiores a 85%. Com base nos dados registados até

31 de agosto, estima-se que a receita obtenha uma execugdo na ordem dos 97%.

121.501.185,00 117.821.211,56 97%

A. Receita Fiscal Municipal

A receita fiscal, com € 77.444.430, é a maior fonte de receita do orcamento, representando 62,4% da
receita corrente e 60,8% do total. Esta receita tem origem nos Impostos Diretos, Indiretos e Taxas,

Multas e Outras Penalidades.

Os Impostos Diretos, apurados com base nas regras estabelecidas no POCAL, designadamente pela
média das cobrancas efetuadas nos ultimos 24 meses que precedem o més da sua elaboragdo, com
excecdo do Imposto Municipal sobre Imdveis, uma vez que a Autoridade Tributdria disponibilizou
atempadamente os dados que possibilitaram a constru¢do de uma previsdo, apresentam uma ligeira

guebra face ao valor previsto no ano anterior.

Sobressai a reducdo da Derrama, que apresenta uma quebra estimada na ordem dos 21%, facto que

deriva do clima econdmico que tem vindo a assolar o pais nos Ultimos anos.
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2015 2016 Variagdo 2016/2015
Receita Fiscal Municipal
Valor % Valor % Valor %
Impostos Diretos 74.819.802,00 95,5% 74.245.220,00 95,9%| -574.582,00 -0,8%
Imposto Municipal s/ Iméveis (IMI) 31.804.822,00 40,6% 32.285.030,00 41,7% 480.208,00 1,5%
Imposto Unico de Circulagdo (IUC) 10.558.459,00 13,5% 11.291.310,00 14,6% 732.851,00 6,9%
Imposto Municipal s/ Trans. O. Iméveis (IMT)  13.724.341,00 17,5% 15.762.230,00 20,4% | 2.037.889,00 14,8%
Derrama 18.691.068,00 23,9% 14.756.470,00 19,1% |-3.934.598,00 -21,1%
Impostos Abolidos 3,00 0,0% 121.390,00 0,2% 121.387,00 4046233,3%
Impostos Diretos Diversos 41.109,00 0,1% 28.790,00 0,0% -12.319,00 -30,0%
Impostos Indiretos 2.316.892,00  3,0%  2.004.850,00 2,6%| -312.042,00 -13,5%
Taxas, Multas E Outras Penalidades 1.210.069,00  1,5% 1.194.360,00 1,5% -15.709,00 -1,3%

78.346.763,00 100,0% 77.444.430,00 100,0%  -902.333,00

Neste grupo de impostos, destaca-se a variagao positiva do IMT com um crescimento de €2.037.889, o
gue pode ser indicador da ligeira melhoria do poder econdmico das familias, ndo obstante é
importante referir que a Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro, alterada pela Lei n.2 132/2015, de 04 de
setembro, estabelece o fim deste imposto como receita prépria dos municipios, de forma gradual,

com inicio ja no proximo ano de 2017.

O IUC e o IMI sdo as duas fontes de receita com maior peso para o Municipio, sendo que no conjunto
os valores previstos realizar perfaz um no total de €43.576.340, representando 34% do valor do

orcamento.

E de salientar que a receita cobrada do IMI, apresentou uma variacdo negativa no ano de 2013,
reflexo da mudancga do regime de avaliagdo dos imdveis, uma vez que a taxa para os iméveis avaliados
de acordo com o CIMI era menor face a anterior legislacdo, situacdo que se vé revertida em 2014,
motivada pelo fim da cldusula de salvaguarda. Esta cldusula impedia que se registassem aumentos

abruptos do IMI para os iméveis que foram alvo da avaliacdo geral feita pela AT em 2012 e 2013.

A construcdo do cenario relativo a evolucdo do IMI para 2016, assenta nos dados facultados pela
Autoridade Tributaria, com referéncia ao valor patrimonial do edificado municipal urbano, por
freguesia, e teve igualmente em consideracdo a aplicacdo da reducdo da taxa do IMI, consoante o
nudmero de filhos de cada familia residente no concelho, conforme a proposta da Camara Municipal, e
nos termos previstos no n.2 13 do art.2 112.2 do cédigo do IMI, alterado pela LOE, Lei n.2 82-B/2014,
de 31 de dezembro, ainda assim a estimativa € de crescimento face ao ano de 2015, com uma

variacdo na ordem dos 1,5%.
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Os Impostos Indiretos apresentam uma quebra de 13,5% e as Taxas, Multas e Outras Penalidades com
um decréscimo de 1,3% face aos valores previstos em 2015, que sdo suportados, certamente, pela
aplicacdo do Licenciamento Zero, que isenta o pagamento de algumas taxas inseridas nestas rubricas

economicas.

B. Receita N3o Fiscal

Este grupo de receita estima realizar €49.979.620, o que no seu conjunto se traduz cerca de 39,2% do

total da receita.

O valor destas receitas, por grupo econdmico, e de acordo com a sua natureza, representam

aproximadamente 37%, do total das receitas, as receitas de capital, com um impacto na ordem dos

2,54%.
2015 2016 Variagdo 2016/2015
Receita ndo Fiscal

Valor % Valor % Valor %
Receita Corrente 41.630.446,00 96,5% | 46.745.310,00 93,5%| 5.114.864,00 12,3%
Rendimentos de Propriedade 3.159.321,00 7,3%  3.196.190,00 6,4% 36.869,00 1,2%
Transferéncias Correntes 18.257.740,00 42,3% 28.472.810,00 57,0%| 10.215.070,00 55,9%
Venda Bens e Servicos Correntes 19.992.384,00 46,3% 14.929.570,00 29,9% | -5.062.814,00 -25,3%
Outras Receitas Correntes 221.001,00 0,5% 146.740,00 0,3% -74.261,00 -33,6%
Receita Capital 1.523.976,00 3,5% 3.234.310,00 6,5% 1.710.334,00 112,2%
Venda de Bens Investimento 53.823,00 0,1% 154.360,00 0,3% 100.537,00 186,8%
Transferéncias de Capital 1.260.147,00 2,9%  3.025.710,00 6,1% 1.765.563,00 140,1%
Ativos Financeiros 2,00 0,0% 20,00 0,0% 18,00 900,0%
Passivos Financeiros 2,00 0,0% 20,00 0,0% 18,00 900,0%
Outras Receitas de Capital 210.001,00 0,5% 54.190,00 0,1% -155.811,00 -74,2%
Reposi¢cdes ndo Abatidas nos Pagamentos 1,00 0,0% 10,00 0,0% 9,00 900,0%

Total 43.154.422,00 100,0% 49.979.620,00 100,0%  6.825.198,00

No grupo da Receita Nao Fiscal corrente, destacam-se as Transferéncias Correntes com o valor de
€28.472.810, e que compreendem as transferéncias do Orcamento de Estado. Os valores estimados
para o FSM (€58.970) e para IRS (€17.560.480) correspondem aos que constam do mapa XIX para o
ano de 2015 uma vez que ainda ndo existe informacdo para o ano de 2016, até a data de elaboracgdo

do presente documento.

Destaca-se ainda neste grupo de transferéncias o Contrato Interadministrativo de Delegacdo de
Competéncias com o Ministério da Educacdo e Ciéncia, no valor aproximado de €10.000.000
respeitante a despesas de pessoal, despesas de funcionamento e outras correntes (apoio a familia,

transportes, refeicdes, encargos com limpeza).
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A Venda de Bens e Servicos com um peso de 29,9% do total estimado, apresenta um decréscimo de
25,3% comparativamente ao valor previsto em 2015, em consequéncia da revisdo ocorrida no ano de
2015, por orientacdo da ERSAR, alterando o pressuposto contabilistico relativamente a gestao da
“Tarifa de Utilizacdo de Aguas Residuais” do SIMAS (resultante da harmonizacdo dos procedimentos
referentes ao tratamento de aguas residuais em consequéncia dos custos diretos com a prestacdo de

servicos pela SANEST E SINTEJO).

Na Receita Ndo Fiscal de capital prevé-se um aumento de 112,2%, sendo que a Venda de Bens de
Investimento regista um crescimento relativo de 186% face ao ano anterior (ressalva-se que este
apuramento foi efetuado com base na média de cobranca de receita, ocorrida nos ultimos 24 meses),
as Transferéncias de Capital um aumento de 140,1%, suportado pela componente de capital
decorrente do Contrato com o Ministério da Educacdo e Ciéncia, designadamente com conservacado e
gestdo das infraestruturas escolares, e ainda pelos Protocolos celebrados entre a ARS de Lisboa e Vale

do Tejo para a Instalacdo das Unidades de Saude de Barcarena e Carnaxide no valor de €2.618.060.

As Outras Receitas de Capital apresentam uma reducdo na cobranca de valores na ordem dos 74,2%
face ao valor previsto no orcamento do ano anterior, mais uma vez que o calculo resulta da média

aritmética da receita arrecadada nos ultimos 24 meses.
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VI. DESPESA

A despesa global prevista realizar durante o ano de 2016, agrupada tipologia, ascende ao total de

€127.424.050, o que corresponde a um crescimento de 4,9% face ao valor previsto no ano de 2015.

2015 2016 Variag3o 2016/2015
Designagdo
Valor % Valor % Valor %
Despesa Corrente UL 94210170,00 73,9%
Despesas com o Pessoal 34.469.164,00 28,4% 43.756.730,00 34,3% 9.287.566,00 26,9%
Aquisicdes de Bens e Servigos 44.732.308,00 36,8% 36.196.490,00 28,4% -8.535.818,00 -19,1%
Juros da Divida Publica 1.988.333,00 1,6% 1.564.300,00 1,2% -424.033,00 -21,3%
Transferéncias Correntes 7.708.560,00 6,3% 11.601.100,00 9,1% 3.892.540,00 50,5%
Outras Despesas Correntes 1.744.548,00 1,4% 1.091.550,00 0,9% -652.998,00 -37,4%
Despesa Capital B L 3321388000 26,1%
Aquisicdo de Bens de Capital 25.515.266,00 21,0% 28.008.590,00 22,0% 2.493.323,00 9,8%
Transferéncias de Capital 1.696.212,00 1,4% 1.654.540,00 1,3% -41.673,00 -2,5%
Ativos Financeiros 775.794,00 0,6% 775.800,00 0,6% 5,00 0,0%
Passivos Financeiros 2.870.000,00 2,4% 2.771.950,00 2,2% -98.051,00 -3,4%
Outras Despesas de Capital 1.000,00 0,0% 3.000,00 0,0% 1.999,00 200,0%

Despesa Total 121.501.185,00  100,0% 127.424.050,00 100,0% 5.922.865,00 4,9%

A despesa corrente, com um total de €94.210.170 apresenta-se como a maior componente do total
da despesa, representando 73,9%, e reflete um aumento de 3,9% face ao ano anterior. Tal facto é
justificado, em grande parte pelo incremento de 26,9% das Despesas de Pessoal e de 50,5% das
transferéncias Correntes, pela integracdo dos trabalhadores afetos a drea da Educacdo e da
manutencdo dos respetivos equipamentos, respetivamente, no ambito do ja referido Contrato de

delegacdo de competéncias com o Ministério da Educacdo e Ciéncia.

E de destacar a reducado substancial verificada ao nivel da aquisicdo de bens e servicos que face ao ano

anterior denota um decréscimo na ordem dos 20%.

A despesa de capital prevé um montante total de € 33.213.880, valor que traduz um acréscimo de
€2.355.608,00 (7,6%) face ao ano de 2015, para este crescimento contribui, principalmente, as
AquisicGes de Bens de Capital com um aumento de €2.493.323, justificado pelo investimento em

requalificacdo de espacos publicos.
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A. Despesa Corrente

Como foi referido no paragrafo anterior, a despesa corrente, agrupada por um conjunto de agregados
econdmicos, apresenta-se como a componente com o maior peso no total das despesas a efetuadas

pelo Municipio de Oeiras, apresentando uma taxa de 73,9%.

1. Despesa com o Pessoal

A Despesa com o Pessoal apresenta-se como o maior agregado econdémico tanto da despesa corrente,

com 46,4%, como do total da despesa, com 34,3%.

Em 2016 com uma dotacdo de €43.756.730, verifica um incremento de 26,9% face ao ano transato.

2015 2016 Variagdo 2016/2015
Despesas de Pessoal
Valor % Valor % Valor %

Remuneragdes certas e permanentes 25.501.139,00 74,0% 31.945.429,00 73,0% |6.444.290,00 25,3%
Abonos varidveis e eventuais 1.805.121,00 5,2% 1.827.791,00 4,2% 22.670,00 1,3%
Seguranca Social 7.162.904,00 20,8% 9.983.510,00 22,8% |2.820.606,00 39,4%

34.469.164,00 100,0% 43.756.730,00 100,0% 9.287.566,00 26,94%

Da analise aos valores dos subgrupos das Despesas com Pessoal, é possivel verificar um aumento em
todos os subgrupos face aos valores previstos em 2015, sendo as despesas com a Seguranca Social,
gue engloba as contribuices para as diversas entidades de seguranca social, a que maior aumento
regista, consequéncia da integracdo do contrato interadministrativo. No entanto as Remuneracg&es
Certas e Permanentes é a rubrica que, em termos absolutos, maior valor apresenta, nomeadamente o

montante de € 31.945.429.

Na sequéncia do Contrato Interadministrativo de Delegacdo de Competéncias com o Ministério da
Educacdo e Ciéncia, a assuncdo por parte do Municipio, de pessoal necessario para assegurar o
exercicio das atividades da drea educativa, objeto da transferéncia, contribuem para este aumento, no
entanto este crescimento ndo releva para efeitos do limite da despesa com o pessoal nem para
obrigacdo de reducdo de nuimero de trabalhadores (normas constantes da Lei do Orcamento de

Estado).
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2. Aquisicao de Bens e Servigos

O valor orgado para o 2016 traduz um decréscimo de 19,1%, o que em termos absolutos representa
uma poupanca de €8.535.818 face ao valor previsto no ano anterior, contribui para esta quebra a

diminuicdo na aquisicdo de bens e na aquisicdao de servicos.

Resulta este valor no trabalho de agregacdo de necessidades dos servicos o que permite uma
economia de escala nas aquisicdes e numa reducdo de custos inerentes aos procedimentos pré-
contratuais.

O valor total das Aquisicdes de Bens e Servigos, €36.196.490,00, representa o segundo maior
agrupamento de despesas correntes, com um peso de 28,4% nas despesas correntes e 38,4% na

despesa total.

3. Juros da Divida Publica

Os juros e outros encargos decorrentes da divida publica apresentam uma redug¢do de 21,3%
comparativamente ao valor do ano anterior, o que significa uma poupanca de €424.033, consequéncia

da amortizacdo total de dois empréstimos e o efeito, benéfico, da variacdo negativa da taxa de juro.

4, Transferéncias Correntes

As Transferéncias Correntes para 2016 registam um crescimento de 50,5% face ao ano de 2015. O
valor previsto em orcamento, € 11.601.100, engloba para além das transferéncias para a manutencao
dos equipamentos escolares, no ambito do Contrato de delegacdo de competéncias com o Ministério
da Educacdo e Ciéncia, a transferéncia para as corporacdes de bombeiros, apoio nas atividades do

associativismo desportivo, apoio social das familias, entre outros.

Destacam-se também os apoios para as escolas, entidades e servicos ligados a educacdo, em termos

de acdo social escolar.

A despesa de capital com a dotacdo de €33.213.880 tem um peso de 26,1% no total das despesas e
verifica um acréscimo de 7,6%, ou seja, mais €2.355.608 face ao ano de 2015, concorrendo para este

aumento, essencialmente, a Aquisicdo de Bens de Capital.
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1. Aquisicao de Bens de Capital

Este agregado econdmico agrupa as despesas com o investimento direto da autarquia, com aquisi¢do

de bens em locacgdo financeira e bens do dominio publico.

Podemos verificar, pela analise do quadro seguinte, que a locacdo financeira terminou durante o ano
de 2015 com o pagamento das Ultimas prestacGes de viaturas adquiridas em Leasing. O subgrupo

Investimentos regista um crescimento muito ligeiro.

2015 2016 Variagdo 2016/2015
Aquisicdo de bens de investimento
Valor % Valor % Valor %
Investimentos 18.033.716,00 70,7% 18.065.350,00 64,5% 31.634,00 0,18%
Terrenos 124.330,00 0,5% 840.210,00 € 3,0% 715.880,00 575,79%
Habitacoes 1.333.654,00 5,2% 1.608.470,00 € 5,7% 274.816,00 20,61%
Edificios 10.444.013,00 40,9% 8.159.330,00 € 29,1% | -2.284.683,00 -21,88%
Construgdes Diversas 3.696.301,00 14,5% 3.279.140,00 € 11,7%| -417.161,00 -11,29%
Material de Transporte 405.350,00 1,6% 677.890,00 € 2,4% 272.540,00 67,24%
Equipamento de informatica 222.919,00 0,9% 425.190,00 € 1,5% 202.271,00 90,74%
Software informatico 356.631,00 1,4% 428.270,00 € 1,5% 71.639,00 20,09%
Equipamento administrativo 40.200,00 0,2% 106.400,00 € 0,4% 66.200,00 164,68%
Equipamento basico 1.244.818,00 4,9% 2.460.350,00 € 8,8% | 1.215.532,00 97,65%
Ferramentas e utensilios 4.900,00 0,0% - € 0,0% -4.900,00 -100,00%
Artigos e objectos de valor 160.100,00 0,6% 80.100,00 € 0,3% -80.000,00 -49,97%
Outros investimentos 500,00 0,0% - £ 0,0% -500,00 -100,00%
Locaco financeira 30.000,00 0,1% - £ 0,0% -30.000,00 -100,00%
Bens de dominio publico 7.451.550,00 29,2% 9.943.240,00 € 35,5%| 2.491.690,00 33,44%

Total 25.515.266,00 100,0% 28.008.590,00 € 100,0% 2.493.324,00

A aquisicdo de Terrenos regista um crescimento, significativo, face ao ano anterior consequéncia de
aquisicdo e expropriacdo de terrenos que se encontram em fase final de aquisicdo, sendo o seu efeito

financeiro em 2016.

Relativamente ao investimento em Edificios, apesar da reducdo face ao ano transato, destaca-se a
construcdo das novas instalacGes dos centros de salde de Barcarena e Carnaxide, valor

comparticipado pela ARS.

Nas ConstrucGes Diversas, inclui-se a Extensdo de Centro de Salde de Algés, construcdo e reparacdo

de equipamentos varios e instalacdo de sinalizacdo rodoviaria.
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O incremento verificado ao nivel de Equipamento Basico, fundamenta-se essencialmente pela
aquisicdo de equipamento enterrado, no ambito da atividade de Residuos Sdlidos, decorrente de um

Concurso Publico Internacional, que se encontra atualmente a decorrer.

Os Bens de Dominio Publico apresentam uma dotagdo superior ao ano anterior em mais €2.491.690,

necessarios para a requalificacdo de espacos publicos e equipamentos escolares.

2. Transferéncias de Capital e Passivos Financeiros

As Transferéncias de Capital apresentam uma dotacdo ligeiramente inferior ao valor de 2015,
decorrente do pagamento, no ano de 2015, de todos os projetos vencedores no ambito do

Orcamento Participativo.

Os Passivos Financeiros agregam o valor das amortizacdes dos empréstimos em vigor no ano de 2016

e que se encontram discriminados no Anexo “Empréstimos de Médio e Longo Prazo 2016”.

Verifica-se que face ao ano anterior o servico da divida reduziu 3,4% em consequéncia da amortizagdo

total de 2 empréstimos.
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VI.  GRANDES OPGCOES DO PLANO

Dando cumprimento ao preceituado no art.2 41.2 e art.2 44.2 da Lei n® 73/2013, de 3 de setembro, em
gue os orcamentos devem ser enquadrados num quadro plurianual de programacdo orcamental que
define os limites para a despesa do municipio foram, no Orcamento para 2016, incluidos em Grandes
OpcoOes do Plano as despesas referentes a Pessoal, Servico da Divida (valor de amortizacdo e juros dos
empréstimos) assim como o valor dos Fundos de Maneio, dando por terminado as despesas efetuadas

com a designacdo “Extra-Plano”.

A distribuicdo da despesa pelas diferentes funcdes tem como objetivo agrupar as despesas de acordo
com a natureza das fungbes exercidas pela Administracdo local, destacando-se as Funcées Gerais, que
compreendem as atividades de ambito geral da administracdo local, com um Peso de 54,9%, uma vez
gue é nesta que se inclui a Despesa com Pessoal, que como anteriormente foi referido representam
34,3%, do total da despesa municipal. Seguem-se as Func¢®es Sociais, com 35,7%, que abrange os
servicos que atendem a satisfacdo de necessidades tais como a Educacdo, a salde, a segurancga e acao
social, a habitacdo, o ordenamento do territério, o saneamento basico, abastecimento de agua,

residuos sélidos e os servicos recreativos, culturais, religiosos e civicos.

Classificagdo Funcional _ Objetivos Gerais

1 Funcgdes Gerais 67.047.060,00 2.865.330,00 69.912.390,00 54,9%
2 Fungdes Sociais 23.570.060,00 21.957.510,00 45.527.570,00 35,7%
3 Fungdes Econdmicas 4.968.000,00 3.924.080,00 8.892.080,00 7,0%
4 Outras Fungdes 1.472.500,00 1.619.510,00 3.092.010,00 2,4%

97.057.620,00 30.366.430,00 127.424.050,00 100,0%

Como foi referido anteriormente, o facto de serem consideradas, em GOP, todas as despesas previstas
realizar, justifica 0 aumento da variacdo quer no total das grandes op¢des do plano quer na funcional

“Funcdes Gerais” comparativamente ao valor previsto em orcamento de 2015.
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A. Despesa por classificacao funcional

1
110
111
120
121
1211
1212

122
1221

210
211
2111
2112
2113
2114
2115
212
2121
220
221
2211
230
231
2311
232
2321
2322
2323
2324
2325
2326
240
241
2411
242
2421
2422
2423
243
2431
244
2441
245
2451
2452

246

2461
2462
2463
2464
2465
250
251
2511
2512
252
2521
253
2531

FungGes Gerais

Servigos Gerais da Administragdo Publica
Administragdo Geral

Seguranga e Ordem Publicas

Protegdo Civil e luta contra incéndios
Bombeiros

Protegdo Civil

Policia Municipal

Policia Municipal

FungGes Sociais

Educagdo

Ensino ndo superior

Pré-Escolar e 12 Ciclo

22 e 32 Ciclos

Ensino Secundério

Educagdo de Adultos

Prevengdo Rodovidria e Educagdo Civica
Servigos Auxiliares de Ensino

Acdo Social

Saude

Servigos Individuais de Satude
Saude

Seguranga e Agdo Sociais
Seguranca Social

Seguranga Social

Acdo Social

Infancia

Juventude

Terceira Idade

Outros

Cooperagdo com CPLP e Geminagdes
Emprego e Formagdo Profissionais
Habitagdo e Servigos Coletivos
Habitagdo

Habitagdo

Ordenamento do Territério
Planeamento Urbano
Urbanizagdo

Planeamento Estratégico
Saneamento

Saneamento

Abastecimento de Agua
Abastecimento de Agua

Residuos Sélidos

Residuos Sélidos

AMTRES

Protec¢do do Meio Ambiente e Conservagdo da
Natureza

Espacos Verdes

Higiene Publica

Cemitérios

Canil/Gatil

Educagdo e Promogdo Ambiental
Servigos Culturais, Recreativos e Religiosos
Cultura

Atividades Culturais

Patrimonio Cultural

Desporto, Recreios e Lazer
Desporto, Recreios e Lazer

Outras Atividades Civicas e Religiosas
Atividades Civicas e Religiosas

Municipio de Oeiras

67.047.060,00
65.633.590,00
65.633.590,00
1.413.470,00
1.398.000,00
1.394.000,00
4.000,00
15.470,00
15.470,00

23.570.060,00
6.568.450,00
3.378.700,00
722.340,00
1.753.250,00
903.110,00
0,00

0,00
3.189.750,00
3.189.750,00
696.000,00
696.000,00
696.000,00
2.731.410,00
0,00

0,00
2.731.410,00
255.760,00
0,00

0,00
2.346.950,00
6.400,00
122.300,00
9.528.290,00
181.500,00
181.500,00
1.734.270,00
1.702.270,00
0,00
32.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00
3.081.110,00
3.081.110,00
0,00

4.531.410,00

3.980.920,00
314.810,00
500,00
34.240,00
200.940,00
4.045.910,00
2.102.740,00
1.862.050,00
240.690,00
1.943.170,00
1.943.170,00
0,00

0,00

2.865.330,00
2.729.670,00
2.729.670,00
135.660,00
5.500,00
5.500,00

0,00
130.160,00
130.160,00

21.957.510,00
4.170.380,00
4.170.380,00
4.061.870,00
108.510,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
4.413.950,00
4.413.950,00
4.413.950,00
2.057.690,00
0,00

0,00
2.057.690,00
50.250,00
250,00
1.556.190,00
300.000,00
1.000,00
150.000,00
9.704.830,00
1.811.470,00
1.811.470,00
1.861.280,00
926.150,00
294.920,00
640.210,00
40.400,00
40.400,00
0,00

0,00
2.459.450,00
2.459.450,00
0,00

3.532.230,00

3.461.390,00
2.000,00
5.000,00
0,00
63.840,00
1.610.660,00
926.090,00
581.660,00
344.430,00
684.570,00
684.570,00
0,00

0,00

69.912.390,00
68.363.260,00
68.363.260,00
1.549.130,00
1.403.500,00
1.399.500,00
4.000,00
145.630,00
145.630,00

45.527.570,00
10.738.830,00
7.549.080,00
4.784.210,00
1.861.760,00
903.110,00
0,00

0,00
3.189.750,00
3.189.750,00
5.109.950,00
5.109.950,00
5.109.950,00
4.789.100,00
0,00

0,00
4.789.100,00
306.010,00
250,00
1.556.190,00
2.646.950,00
7.400,00
272.300,00
19.233.120,00
1.992.970,00
1.992.970,00
3.595.550,00
2.628.420,00
294.920,00
672.210,00
40.400,00
40.400,00
0,00

0,00
5.540.560,00
5.540.560,00
0,00

8.063.640,00

7.442.310,00
316.810,00
5.500,00
34.240,00
264.780,00
5.656.570,00
3.028.830,00
2.443.710,00
585.120,00
2.627.740,00
2.627.740,00
0,00

0,00

54,9%
53,7%
53,7%

1,2%
1,1%
1,1%
0,0%
0,1%
0,1%

35,7%
8,4%
5,9%
3,8%
1,5%
0,7%
0,0%
0,0%
2,5%
2,5%
4,0%
4,0%
4,0%
3,8%
0,0%
0,0%
3,8%
0,2%
0,0%
1,2%
2,1%
0,0%
0,2%

15,1%
1,6%
1,6%
2,8%
2,1%
0,2%
0,5%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
4,3%
4,3%
0,0%

6,3%

5,8%
0,2%
0,0%
0,0%
0,2%
4,4%
2,4%
1,9%
0,5%
2,1%
2,1%
0,0%
0,0%
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3 Fungdes Econdmicas 4.968.000,00 3.924.080,00 8.892.080,00 7,0%
310 Agricultura, Pecudria, Silvicultura, Caga e Pesca 0,00 0,00 0,00 0,0%
320 Industria e Energia 2.750.000,00 243.100,00 2.993.100,00 2,3%
321 Energia 2.750.000,00 243.100,00 2.993.100,00 2,3%

3211 lluminagdo Publica 2.750.000,00 243.100,00 2.993.100,00 2,3%
3212 Oeinerge 0,00 0,00 0,00 0,0%
330 Transportes e Comunicagdes 201.500,00 891.780,00 1.093.280,00 0,9%
331 Transportes Rodoviarios 201.500,00 891.780,00 1.093.280,00 0,9%
3311 Rede Viaria 121.500,00 427.400,00 548.900,00 0,4%
3312 Sinalizagdo 80.000,00 464.380,00 544.380,00 0,4%
3313 Transportes, Parques e Terminais 0,00 0,00 0,00 0,0%
332 Transportes Aéreos 0,00 0,00 0,00 0,0%
333 Transportes Fluviais 0,00 0,00 0,00 0,0%
340 Comércio e Turismo 1.016.500,00 2.789.200,00 3.805.700,00 3,0%
341 Mercados e Feiras 6.000,00 0,00 6.000,00 0,0%
3411 Mercados e Feiras 6.000,00 0,00 6.000,00 0,0%
342 Turismo 1.010.500,00 2.789.200,00 3.799.700,00 3,0%
3421 Turismo 1.010.500,00 2.789.200,00 3.799.700,00 3,0%
350 Outras FungGes Econdmicas 1.000.000,00 0,00 1.000.000,00 0,8%
351 OQutras FungBes Econdmicas 1.000.000,00 0,00 1.000.000,00 0,8%
3511 SMIAC 0,00 0,00 0,00 0,0%
3512 Nucleos Empresariais 1.000.000,00 0,00 1.000.000,00 0,8%

4 Outras FungGes 1.472.500,00 1.619.510,00 3.092.010,00 2,4%
410 Operagdes da Divida Autérquica 0,00 0,00 0,00 0,0%
411 OperagGes da Divida Autarquica 0,00 0,00 0,00 0,0%

4111 Encargos da Divida - Juros 0,00 0,00 0,00 0,0%
4112 Amortizagdo de Empréstimos 0,00 0,00 0,00 0,0%
420 Transferéncias entre Administrages 1.282.500,00 1.317.400,00 2.599.900,00 2,0%
421 Transferéncias entre Administragdes 1.282.500,00 1.317.400,00 2.599.900,00 2,0%
4211 Freguesias - Transferéncia de Competéncias 777.000,00 541.600,00 1.318.600,00 1,0%
4212 Freguesias - Subsidios 505.500,00 0,00 505.500,00 0,4%
4213 FAM 0,00 775.800,00
430 Diversas ndo especificadas 190.000,00 302.110,00 492.110,00 0,4%
431 Diversas ndo especificadas 190.000,00 302.110,00 492.110,00 0,4%
4311 Participagdo no Capital Social de Empresas 0,00 302.110,00 302.110,00 0,2%
4312 Atribuicdo de Subsidios a diversas entidades 190.000,00 0,00 190.000,00 0,1%

97.057.620,00 30.366.430,00 127.424.050,00 100,0%

As despesas de pessoal e de funcionamento dos érgdos municipais e dos servicos foram imputadas a
subfuncdo Administracdo Geral, neste sentido justifica ser a que apresenta o maior peso no total do

orgamento.

A Funcdo Social é a que apresenta a segunda maior dotacdo, com o valor de €45.527.570, cerca de
35,7% do total das despesas, apesar de apresentar uma quebra de 2,8% face ao valor previsto no ano
anterior. Nesta funcional destaca-se a subfuncdo Habitacdo e Servigos Coletivos com a maior dotacéo,

seguido da Educacdo.

Municipio de Oeiras
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As Func¢Ges Econdmicas compreendem as despesas com a iluminagdo publica, transportes e rede
vidria assim como outras funcdes econémicas. Apresentam um orcamento de €8.892.080, onde se
destaca a subfuncdo Turismo com o orcamento de € 2.789.200 em PPI, suportado pelo inicio da

empreitada da 32 Fase do Passeio Maritimo, entre a Bafa dos Golfinhos e a Cruz Quebrada.

Por ultimo as Outras FungBes agregam entre outras as transferéncias efetuadas para outras entidades
da administracdo regional ou autdrquica. Destaca-se neste grupo de despesas as transferéncias para

as juntas de freguesia no ambito da transferéncia de competéncias.

B. Despesa por unidade organica

As despesas encontram-se agrupadas ndo s6 pelas diversas atividades mas também pelas diversas

unidades organicas responsaveis por executar e gerir os objetivos estratégicos definidos por este

Municipio.

Servigo responsavel PAM % PPI % (clo]y
Assembleia Municipal 145.615,00 0,2% 0,00 0,0% 145.615,00 0,1%
Camara Municipal 92.575.755,00 95,4% 30.366.430,00 122.942.185,00
Cémara 447.849,00  0,5% 0,00  0,0% 447.849,00  0,4%
Servicos de Assessoria (SA) 4.280.392,00  4,4% 1375370,00 45%  5.655.762,00  4,4%

Depart. de Administragdo Geral e Finangas 57.375.742,00 59,1% 6.820.650,00 22,5% 64.196.392,00 50,4%
(DAGF)

Depart. de Planeamento e Gestdo 212.050,00 0,2% 30.500,00 0,1% 242.550,00 0,2%
Urbanistica (DPGU)

Depart. de Habitagdo e de Reabilitagdo 732.180,00 0,8% 6.163.360,00 20,3% 6.895.540,00 5,4%
Urbana (DHRU)

Depart. de Obras Municipais (DOM) 5.890.050,00 6,1% 11.974.820,00 39,4% 17.864.870,00 14,0%

Depart. de Ambiente e Equipamento (DAE) ~ 11.051.252,00 11,4% 304871000 10,0% 14.099.962,00 11,1%

Depart. Educagdo, Cultura Prom. 8.749.500,00 9,0% 312.510,00 1,0% 9.062.010,00 7,1%
Conhecimento (DECPC)

Depart. de Coesdo e Desenvolvimento Social 3.836.740,00 4,0% 640.510,00 2,1% 4.477.250,00 3,5%
(DCDS)
Operacdes Financeiras 4.336.250,00 4,5% 0,00 0,0% 4.336.250,00 3,4%

TOTAL 97.057.620,00 100,0% 30.366.430,00 100,0% 127.424.050,00 100,0%

Os Servicos de Assessoria apresentam um orcamento total de € 5.655.762,00, onde o Gabinete de
Apoio as Juntas e o Departamento de Policia Municipal e Proteccdo Civil se destacam com a maior
dotacdo. O GAF apresenta uma dotacdo de €1.318.600,00 para prosseguir a gestdo da delegacdo de
competéncias resultante dos acordos de execugdo e dos contratos interadministrativos e a DPMPC
propondo-se aumentar a funcdo preventiva e fiscalizadora e a sua eficdcia e eficiéncia na qualidade
dos servigos prestados (DPM, DACO e SPC), aumentando a qualidade de vida do espaco publico

urbano, a seguranca e bem-estar e a satisfacdo dos municipes.

Municipio de Oeiras
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O Departamento de Administracdo Geral e Finangas apresenta-se como o departamento com a maior
dotagdo do orgamento municipal, cerca de 50,4%, para prosseguir as competéncias das seis divisdes
gue fazem parte da sua estrutura organica. Desta estrutura destaca-se a Divisdo de Recursos Humanos
com a gestdo do orcamento de pessoal, refor¢co das competéncias e qualificacdes aos novos postos de
trabalho e um aumento da responsabilidade social do Municipio para com os seus trabalhadores e
suas familias, acionando o Fundo de Emergéncia Social nas situacdes de comprovada caréncia ao nivel

econdémico e social articulando com parceiros sociais respostas para situacdes de vulnerabilidade.

A Divisdo de Gestdo Patrimonial é a unidade que se apresenta com o segundo maior orcamento, cerca
de €11.719.992,00 para dar continuidade ao processo de reorganizacdo de alguns procedimentos por

forma a reducdo de custos, gestdo dos consumos (agua, eletricidade, consumiveis).

O Departamento de Planeamento e Gestdo Urbanistica apresenta-se com um orcamento de €242.550,

o que representa 0,2% do total do orcamento municipal.

O Departamento de Habitacdo e de Reabilitacdo Urbana regista uma dotacdo de €6.895.540,00, para
prosseguir a gestdo e o acompanhamento da empreitada do Centro de Saude de Carnaxide- Extensdo
de Algés, reconversdo das Areas Urbanas de Génese llegal, requalificacdo e reabilitacdo dos Centros
Histdricos, recuperacdo do Patrimdnio Histérico e Cultural por parte da Divisdo de Projetos Especiais.
A Divisdo de Promocgdo e Reabilitacdo Habitacional prop8e-se dar continuidade aos trabalhos de
manutencdo e reparacdo corrente do parque habitacional, nas suas vertentes de reparacdo de fogos
ocupados e devolutos, reabilitacdo exterior dos bairros municipais de habitacdo e reparacdo e

requalificacdo de espacos de equipamento.

O Departamento de Obras Municipais com uma dotacdo de €17.864.870 em orgcamento, apresenta-se
como a segunda unidade organica com maior peso no total do orcamento municipal com cerca de
14%, cabe-lhe concluir o Centro de Salde de Carnaxide, executar a 32 fase do Passeio Maritimo entre
a Baia dos Golfinhos e a praia da Cruz Quebrada. A Divisdo de Gestdo do Espago Publico e
Infraestruturas Municipais € a unidade que maior percentagem lhe cabe gerir, no departamento,
cerca de 61,3% do total para reformulacdo e reforco da iluminacdo publica, dando continuidade ao
Plano de Iluminacdo do Concelho (PIC), com a escolha de equipamentos eficientes e resistentes,
reparagdo e manutencdo de arruamentos, manutencdo e reparacdo do sistema semafdrico, entre

outros.

O Departamento de Educacdo, Cultura Promog¢do e Conhecimento apresenta um orgcamento de
€9.062.010,00 para a assuncdo de novas competéncias no ambito da vigéncia do Contrato

interadministrativo de delegacdo de competéncias - Contrato de Educacdo e Formacdo Municipal,

Municipio de Oeiras
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onde a descentralizacdo se relaciona com a gestdo do Pessoal Ndo Docente, que envolverd um
universo de cerca de 680 trabalhadores distribuidos pelas escolas da rede publica do concelho

concretizara uma das mudancas mais significativas;

O Departamento Coesdo e Desenvolvimento Social detém um orgcamento para 2016 no montante de
€4.477.250 para projetos e iniciativas que respondam a necessidades relacionadas com a dimensao
social da vida como a criacdo de oportunidades para a inclusdo social e profissional, na
complementaridade ao nivel das respostas as familias em situacdo de fragilidade econdmica e social,
na promocado da participacdo social e adocdo de estilos de vida saudavel por via da educacdo para a

salde e pela pratica de atividade fisica.

Municipio de Oeiras
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Municipio de Oeiras

Cédigo

Class. Econémica
01
0102
010202
010203
010204
010205
010207
01020701
01020702
01020703
010299
01029901

02

0202
020206
02020601
02020602
02020603
02020605
02020699
0202069901
0202069902
0202069999

04

0401
040123
04012301
04012302
04012303
04012305
04012306
04012307
04012399
0401239901
0401239999

ORCAMENTO PARA O ANO 2016 - Receita

Designagao

IMPOSTOS DIRECTOS

OUTROS

IMPOSTO MUNICIPAL S/ IMOVEIS (IMI)
IMPOSTO UNICO DE CIRCULAGCAO
IMPOSTO MUNICIPAL S/ TRANS ONEROSAS IMOVEIS (IMT)
DERRAMA

IMPOSTOS ABOLIDOS
CONTRIBUIGAO AUTARQUICA
IMPOSTO MUNICIPAL SISA

IMPOSTO MUNICIPAL S/ VEICULOS
IMPOSTOS DIRECTOS DIVERSOS
IMPOSTO ESPECIAL

Total do Capitulo Econémico 01:
IMPOSTOS INDIRECTOS
OUTROS
IMPOSTOS INDIRECTOS ESPECIFAUTARQUIAS LOCAIS
MERCADOS E FEIRAS
LOTEAMENTOS E OBRAS
OCUPACAO DA VIA PUBLICA
PUBLICIDADE
OUTROS
TMDP
TDFTH
OUTROS

Total do Capitulo Econémico 02:
TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES
TAXAS
TAXAS ESPECIFAUTARQUIAS LOCAIS
MERCADOS E FEIRAS
LOTEAMENTOS E OBRAS
OCUPACAO DA VIA PUBLICA
CACA, USO E PORTE DE ARMA
SANEAMENTO - receita proveniente dos SMAS
ARRENDAMENTO URBANO
OUTRAS
TDFTH
OUTRAS

Montante
€

32.285.030
11.291.310
15.762.230
14.756.470

15.690
105.690
10

28.790
74.245.220

3.500
300.330
718.330
184.370

111.320
220
686.780

2.004.850

12.830
298.410
99.400
270

10

10

320
151.590
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Municipio de Oeiras

Cédigo
Class. Econémica
0402
040201
040202
040204
040299

05
0501
050101
050102
0502
050201
050202
0507
050701
050702
050703
050799
0509
050901
050902
050903
050999
0510
051001
051099

06

0601
060101
06010101
06010102
06010199
060102
0602
060201
060202

ORCAMENTO PARA O ANO 2016 - Receita

Designagao

MULTAS E OUTRAS PENALIDADES
JUROS DE MORA
JUROS COMPENSATORIOS

COIMAS E PENALIDADES POR CONTRAORDENACOES - M

MULTAS E PENALIDADES DIVERSAS

Total do Capitulo Econémico 04:

RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE

JUROS -SOC E QUASE SOC NAO FINANCEIRAS
PUBLICAS

PRIVADAS

JUROS - SOCIEDADES FINANCEIRAS

BANCOS E OUT INST FINANCEIRAS

COMP SEGUROS E FUNDOS PENSOES

DIVIDENDOS E PARTICLUCROS SOC E QS SOC N/FIN
EMPRESAS PUBLICAS

EMPRESAS PUBLICAS MUNICIPAIS E INTERMUNICIPAIS
EMPRESAS PRIVADAS

OUTRAS

PARTICIPACOES LUCROS ADMINISTRACOES PUBLICAS
ASSOCIACOES MUNICIPICIO

ASSOCIACOES FREGUESIA

SERVICOS MUNICIPALIZADOS

OUTRAS

RENDAS

TERRENOS

OUTROS

Total do Capitulo Econémico 05:

TRANSFERENCIAS CORRENTES

SOC E QUASE SOC NAO FINANCEIRAS
PUBLICAS

EMPRESAS PUBLICAS

EMPRESAS PUB MUNICIPAIS E INTERMUNICIPAIS
OUTRAS

PRIVADAS

SOCIEDADES FINANCEIRAS

BANCOS E OUTRAS INSTITUICOES FINANCEIRAS
COMPANHIAS SEGUROS E FUNDOS PENSOES

Montante
€

422.210
122.060
79.120
8.130

1.194.360

520
10

77.590
10

10
67.650
10
10

10
10
3.000.000
10

50.340
10

3.196.190

10
10
10
54.500

10
172.700
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Municipio de Oeiras

Cédigo
Class. Econémica

0603
060301
06030101
06030102
06030103
06030106
06030199
060306
06030601
06030602
060307
0605
060501
0607
060701
0608
060801
0609
060901

07

0701
070103
070105
070107
070110
070199
0702
070201
070203
070204
070206
070208
07020801
07020802
0702080299
07020803

ORCAMENTO PARA O ANO 2016 - Receita

Designagao

ADMINISTRACAO CENTRAL

ESTADO

FEF - FUNDO EQUILIBRIO FINANCEIRO

FSM - FUNDO SOCIAL MUNICIPAL

PARTICIPACAO FIXANO IRS

CONTRATO INTERADMINISTRATIVO (MEC)

OUTRAS

ESTADO - PARTICIPCOMUNITARIA PROJ CO-FINANC
FSE

QREN / FEDER

SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS (IEFP, DREL, ITP)
ADMINISTRACAO LOCAL

CONTINENTE

INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS
INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS

FAMILIAS

FAMILIAS

RESTO DO MUNDO

UNIAO EUROPEIA - INSTITUICOES

Total do Capitulo Econémico 06:

VENDA DE BENS E SERVIGOS CORRENTES
VENDA DE BENS

PUBLICACOES E IMPRESSOS

BENS INUTILIZADOS

PRODUTOS ALIMENTARES E BEBIDAS
DESPERDICIOS, RESIDUOS E REFUGOS
OUTROS

SERVICOS

ALUGUER ESPACOS E EQUIPAMENTOS
VISTORIAS E ENSAIOS

SERVICOS DE LABORATORIO
REPARACOES

SERVICOS SOCIAIS, RECREAT, CULT E DESPORTIVOS
SERVICOS SOCIAIS

SERVICOS RECREATIVOS

OUTROS

SERVICOS CULTURAIS

Montante
€

10

58.970
17.550.460
8.715.650
1.687.810

10
32.620
200.000

10

10

10

10
28.472.810

5.650
10
37.580
10
2.150

2.360
10
10
10

120

21.590
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Cédigo

Class. Econémica
0702080301
0702080399
07020804
070209
07020901
07020902
07020904
07020905
07020906
07020999
0702099901
0702099902
0702099903
0702099904
0702099905
070299
0703
070301
070302
070399

08

0801
080199
08019902
08019999

09
0901
090101
090110
0902
090201
090209
090210
0903

ORCAMENTO PARA O ANO 2016 - Receita

Designagao

TURISMO SENIOR

OUTROS

SERVICOS DESPORTIVOS

SERVICOS ESPECIFICOS DAS AUTARQUIAS
SANEAMENTO

RESIDUOS SOLIDOS

TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES
CEMITERIOS

MERCADOS E FEIRAS

OUTROS

LIVRETES E CHAPAS VEICULOS

OUTROS ENCARGOS
PARTICEMOLUMENTAR FUNCIONARIO
SENHAS REFEICOES ESCOLAS

OUTRAS COMPENS SERVPRESTADO
OUTROS

RENDAS

HABITACOES

EDIFICIOS

OUTRAS

Total do Capitulo Econémico 07:

OUTRAS RECEITAS CORRENTES
OUTROS
OUTROS

INDEMNIZ ESTRAGOS PROVOCADOS POR OUTREM

DIVERSAS

Total do Capitulo Econémico 08:

Total das Receitas Correntes:

VENDA DE BENS DE INVESTIMENTO
TERRENOS

SOC E QUASE SOC NAO FINANCEIRAS
FAMILIAS

HABITACOES

SOC E QUASE SOC NAO FINANCEIRAS
INSTITUICOES S/ FINS LUCRATIVOS
FAMILIAS

EDIFICIOS

Montante
€

10
19.860
31.310

10
5.787.260
7.470
297.910
272.700

80

67.060

10
869.360
23.120
1.083.870

2.394.060
945.130
3.060.850

14.929.570

20.020
126.720

146.740

124.189.740

10
67.120

10
10
36.300
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Cédigo
Class. Econémica

090301

090309

090310

0904

090401
09040101
09040102
09040103

10

1001
100101
10010101
10010102
10010199
100102
1002
100201
100202
1003
100301
10030101
10030106
10030199
100307
10030701
10030702
100308
1005
100501
1007
100701
1008
100801
1009
100901

ORCAMENTO PARA O ANO 2016 - Receita

Designagao

SOC E QUASE SOC NAO FINANCEIRAS
INSTITUICOES S/ FINS LUCRATIVOS
FAMILIAS

OUTROS BENS DE INVESTIMENTO
SOC E QUASE SOC NAO FINANCEIRAS
EQUIPAMENTO TRANSPORTE
MAQUINARIA E EQUIPAMENTO
OUTROS

Total do Capitulo Econémico 09:

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

SOC E QUASE SOC NAO FINANCEIRAS
PUBLICAS

EMPRESAS PUBLICAS

EMPRESAS PUB MUNICIPAIS E INTERMUNIC
OUTRAS

PRIVADAS

SOCIEDADES FINANCEIRAS

BANCOS E OUT INST FINANCEIRAS

COMP SEGUROS E FUNDOS PENSOES
ADMINISTRACAO CENTRAL

ESTADO

FEF - FUNDO EQUILIBRIO FINANCEIRO
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO (MEC)
OUTRAS

ESTADO - PARTICIPCOMUNITARIA PROJ CO-FINANC
FSE

QREN / FEDER

SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS (IHRU, ITP)
ADMINISTRACAO LOCAL

CONTINENTE

INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS
INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS
FAMILIAS

FAMILIAS (particulares)

RESTO DO MUNDO

UNIAO EUROPEIA - INSTITUICOES

Total do Capitulo Econémico 10:

Montante
€

10
10
10

50.790
10
80

154.360

10
10
10
10

10

10

10

407.510

2.618.060

10

10

10

10

10

10

10
3.025.710
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Municipio de Oeiras

Cédigo
Class. Econémica
1"
1106
110601
1110
111001

12
1206
120602
1207

13
1301
130101
130102
130199

15
1501
150101

ORCAMENTO PARA O ANO 2016 - Receita

Designagao

ACTIVOS FINANCEIROS

EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZO
SOC E QUASE SOC NAO FINANCEIRAS
ALIENACAO PARTES SOCIAIS EMPRESAS
ALIENACAO PARTES SOCIAIS EMPRESAS

Total do Capitulo Econémico 11:

PASSIVOS FINANCEIROS
EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZOS
SOCIEDADES FINANCEIRAS

OUTROS PASSIVOS FINANCEIROS

Total do Capitulo Econémico 12:

OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL
OUTRAS

INDEMNIZACOES

ACTIVOS INCORPOREOS
OUTRAS

Total do Capitulo Econémico 13:

REPOSIGOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS
REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS
REPOSIGOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS

Total do Capitulo Econémico 15:

Montante
€

10

10
20

10
10

20

16.810
10
37.370

54.190

10
10

Total das Receitas de Capital:

3.234.310

Total do Orgcamento da Receita:

127.424.050
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Municipio de Oeiras

Resumo da Despesa por Classificagdo Econémica (2016)

~ Econémica | Designacao | Dotacéo \
01 Despesas com o pessoal 43.756.730,00
0101 Remuneragbes certas e permanentes 31.945.429,00
010101 Titulares 6rgaos soberania e memb érg autarquicos 210.590,00
010104 Pessoal dos quadros - Regime Contindividtrabalho 22.068.187,00
01010401 Pessoal em Fungdes 21.670.185,00
01010402 Alter Obrigatérias posicionamento remuneratério 1,00
01010403 Alter Facultativas posicionamento remuneratério 1,00
01010404 Recrutamento Pessoal Novos Postos de Trabalho 398.000,00
010106 Pessoal contratado a termo 140.900,00
01010601 Pessoal em Funcgdes 90.900,00
01010604 Recrutamento Pessoal para Novos Postos Trabalho 50.000,00
010107 Pessoal em regime de tarefa ou avenca 400.000,00
010108 Pessoal aguardando aposentagéo 30.685,00
010109 Pessoal em qualquer outra situacédo 1.761.873,00
010111 Representacao 132.144,00
010112 Suplementos e prémios 126.780,00
010113 Subsidio de refeicao 2.557.014,00
01011301 Pessoal dos quadros 2.449.517,00
01011302 Pessoal em qualquer outra situacao 101.418,00
01011303 Membros dos érgédos autérquicos 6.079,00
010114 Subsidio de férias e de Natal 4.235.246,00
01011401 Pessoal dos quadros 3.928.720,00
0101140101 Subsidio de Férias 1.964.360,00
0101140102 Subsidio de Natal 1.964.360,00
01011402 Pessoal em qualquer outra situacao 306.526,00
0101140201 Subsidio de Férias 152.015,00
0101140202 Subsidio de Natal 154.511,00
010115 Remuneragbes doenga e maternidade / paternidade 282.010,00
0102 Abonos variaveis ou eventuais 1.827.791,00
010202 Horas extraordinarias 30.000,00
010204 Ajudas de custo 8.046,00
010205 Abono para falhas 114.871,00
010206 Formacéao 5.000,00
010210 Subsidio de trabalho nocturno 93.476,00
010211 Subsidio de turno 1.016.527,00
010212 Indemnizagbes por cessagao de fungdes 55.002,00
01021201 Abono Devido a Cessacgao de Fungbes 27.501,00
01021202 Programa de Rescisdes 27.501,00
010213 QOutros suplementos e prémios 163.565,00
01021301 Prémios de desempenho 1,00
01021302 Outros 163.564,00
010214 QOutros abonos em numerario ou espécie 341.304,00
0103 Seguranca social 9.983.510,00
010301 Encargos com a saude 1.500.001,00
010303 Subsidio familiar a crianga e jovens 135.000,00
010304 Qutras prestagbes familiares 5.046,00
010305 Contribuicbes para a segurancga social 7.687.552,00

w
P



Municipio de Oeiras
Resumo da Despesa por Classificagdo Econémica (2016)

~ Econémica | Designacao Dotacéo \
01030501 Assist doencga funcionarios publicos (ADSE) 5.700,00
01030502 Seguranga social dos funcionérios publicos 7.529.765,00
0103050201 Caixa Geral de Aposentagdes 4.616.352,00
0103050202 Seguranga Social-Regime Geral 2.913.413,00
01030503 Outros 152.087,00
010306 Acidentes em servico e doengas profissionais 161.590,00
01030601 Contribuicdes para a Seguranca Social 80.795,00
01030602 QOutras Despesas 80.795,00
010309 Seguros 450.001,00
01030901 Seguros acidentes no trabalho e doengas prof 450.001,00
010310 Outras despesas de seguranca social 44.320,00
01031001 Eventualidade Maternidade, Paternidade e Adopgao 44.319,00
01031099 Outras despesas de seguranca social 1,00
02 Aquisi¢ao de bens e servigos 36.196.490,00
0201 Aquisi¢do de bens 6.255.494,00
020102 Combustiveis e lubrificantes 1.184.890,00
02010201 Gasolina 24.690,00
02010202 Gasoleo 1.117.140,00
02010299 Outros 43.060,00
020103 Munigdes, explosivos e artificios 1.020,00
020104 Limpeza e higiene 25.000,00
020105 Alimentacao - Refeicbes confeccionadas 2.140.000,00
020106 Alimentacao - Géneros para confeccionar 45.010,00
020107 Vestuério e artigos pessoais 300.000,00
020108 Material de escritorio 125.540,00
020109 Produtos quimicos e farmacéuticos 81.000,00
020112 Material de transporte - Pecas 552.910,00
020114 Outro material - Pecas 65.500,00
020115 Prémios, condecoracgdes e ofertas 115.380,00
020117 Ferramentas e utensilios 22.000,00
020118 Livros e documentagéao técnica 10.500,00
020119 Artigos honorificos e de decoragao 10.000,00
020120 Material de educacao, cultura e recreio 96.170,00
020121 Outros bens 1.480.574,00
0202 Aquisi¢do de servigos 29.940.996,00
020201 Encargos das instalagdes 3.150.000,00
020202 Limpeza e higiene 179.570,00
020203 Conservacao de bens 5.397.200,00
020204 Locacéo de edificios 880.000,00
020206 Locagao de material de transporte 707.560,00
020208 Locacao de outros bens 361.260,00
020209 Comunicacoes 94.960,00
020210 Transportes 304.193,00
020211 Representagao dos servigos 90.000,00
020212 Seguros 900.000,00
020213 Deslocacoes e estadas 44.531,00
020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 1.144.970,00
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Municipio de Oeiras

Resumo da Despesa por Classificagdo Econémica (2016)

~ Econémica | Designacao | Dotacéo \
020215 Formacéao 374.290,00
020216 Seminérios, exposi¢des e similares 129.950,00
020217 Publicidade 286.640,00
020218 Vigilancia e seguranca 700.000,00
020219 Assisténcia técnica 238.050,00
020220 Outros trabalhos especializados 3.844.020,00
020224 Encargos de cobrancga de receitas 1.800.000,00
020225 Outros servigos 9.313.802,00
03 Juros e outros encargos 1.564.300,00
0301 Juros da divida publica 114.300,00
030103 Soc financ - Bancos e outras instit financeiras 114.300,00
03010302 Empréstimos de médio e longo prazos 114.300,00
0302 Outros encargos correntes da divida publica 50.000,00
030201 Despesas diversas 50.000,00
0305 Qutros juros 1.400.000,00
030502 Outros 1.400.000,00
04 Transferéncias correntes 11.601.100,00
0401 Sociedades e quase-sociedades néo financeiras 1.420.500,00
040101 Publicas 1.300.000,00
04010101 Empresas publicas municipais e intermunicipais 300.000,00
04010102 Outras 1.000.000,00
040102 Privadas 120.500,00
0403 Administracdo central 3.233.870,00
040301 Estado 3.233.870,00
0405 Administracao local 1.240.500,00
040501 Continente 1.240.500,00
04050102 Freguesias 1.240.500,00
0407 Instituicbes sem fins lucrativos 5.646.930,00
040701 Instituicées sem fins lucrativos 5.646.930,00
0408 Familias 59.300,00
040802 Outras 59.300,00
06 Outras despesas correntes 1.091.550,00
0602 Diversas 1.091.550,00
060201 Impostos e taxas 20.000,00
060203 Outras 1.071.550,00
06020301 Outras restituicdes 20.000,00
06020302 IVA pago 150.000,00
06020305 Outras 901.550,00

Total das Despesas Correntes: 94.210.170,00
07 Aquisi¢ao de bens de capital 28.008.590,00
0701 Investimentos 18.065.350,00
070101 Terrenos 840.210,00
070102 Habitacoes 1.608.470,00
07010203 Reparacao e beneficiacdo 1.608.470,00
070103 Edificios 8.159.330,00
07010301 Instalagdes de servicos 1.477.270,00

Q0
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Municipio de Oeiras

Resumo da Despesa por Classificagdo Econémica (2016)

~ Econémica | Designacao | Dotacéo \
07010302 Instalacdes desportivas e recreativas 10.000,00
07010305 Escolas 2.857.990,00
07010306 Lares de terceira idade 1.556.190,00
07010307 Outros 2.257.880,00
070104 Construgdes diversas 3.279.140,00
07010401 Viadutos, arruamentos e obras complementares 81.690,00
07010402 Sistemas de drenagem de aguas residuais 33.400,00
07010405 Parques e jardins 100.000,00
07010406 Instalacdes desportivas e recreativas 565.320,00
07010409 Sinalizacao e transito 462.880,00
07010411 Infraestruturas tratamento de residuos sélidos 19.040,00
07010412 Cemitérios 5.000,00
07010413 Outros 2.011.810,00
070106 Material de transporte 677.890,00
07010601 Recolha de residuos 395.150,00
07010602 Outro 282.740,00
070107 Equipamento de informatica 425.190,00
070108 Software informatico 428.270,00
070109 Equipamento administrativo 106.400,00
070110 Equipamento basico 2.460.350,00
07011001 Equipamento de recolha de residuos 2.047.260,00
07011002 Outro 413.090,00
070112 Artigos e objectos de valor 80.100,00
0703 Bens de dominio publico 9.943.240,00
070303 Outras construgdes e infraestruturas 9.943.240,00
07030301 Viadutos, arruamentos e obras complementares 4.655.750,00
07030304 lluminagéo publica 243.100,00
07030305 Parques e jardins 194.730,00
07030306 Instalacdes desportivas e recreativas 3.237.360,00
07030313 Outros 1.612.300,00
08 Transferéncias de capital 1.654.540,00
0803 Administracao central 6.510,00
080301 Estado 6.510,00
0805 Administracao local 539.600,00
080501 Continente 539.600,00
08050102 Freguesias 539.600,00
0807 Instituicées sem fins lucrativos 1.063.510,00
080701 Instituicoes sem fins lucrativos 1.063.510,00
0808 Familias 44.420,00
080802 Outras 44.420,00
0809 Resto do mundo 500,00
080903 Paises terceiros e organizagbes internacionais 500,00
09 Activos financeiros 775.800,00
0908 Unidades de participagao 775.800,00
090802 Unidades de Part /Soc e Quase Soc N&o Fin Publica 775.800,00
10 Passivos financeiros 2.771.950,00
1006 Empréstimos a médio e longo prazos 2.771.950,00




Municipio de Oeiras
Resumo da Despesa por Classificagdo Econémica (2016)

~ Econémica | Designacao | Dotacéo \
100603 Soc financ - Bancos e outras instit financeiras 2.771.950,00
11 Outras despesas de capital 3.000,00
1102 Diversas 3.000,00
110201 Restituicdes 3.000,00

Total das Despesas de Capital: 33.213.880,00

Total do Orcamento da Despesa: 127.424.050,00
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Municipio de Oeiras
Resumo da Despesa por Classificacdo Orgéanica (2016)

Organica Despesas Correntes| Despesas de Capital Total
01  Assembleia Municipal 145.615,00 0,00 145.615,00
02 Camara Municipal 92.500.255,00 30.441.930,00 122.942.185,00
03 Operacoes Financeiras 1.564.300,00 2.771.950,00 4.336.250,00

Total Geral: 94.210.170,00 33.213.880,00 127.424.050,00




Municipio de Oeiras

Cédigo

ORCAMENTO PARA O ANO 2016 - Despesa

Designagao

Class. Organica/Econémica

0

01
01
01
01
01
01

01
01
01

02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02

01

0102
010204
010213
01021302

02
0202
020210

01

0101
010101
010104
01010401
01010402
01010403
01010404
010106
01010601
01010604
010107
010108
010109
010111
010112
010113
01011301
01011302
01011303

Total do Capitulo Econémico 01:

Assembleia Municipal
Despesas com o pessoal
Abonos variaveis ou eventuais
Ajudas de custo
Outros suplementos e prémios
Outros
Total do Capitulo Econémico 01:
Aquisigcao de bens e servigos
Aquisicao de servigos
Transportes

Total do Capitulo Econémico 02:

Montante

€

254

145.360
145.614

1
1

Total das Despesas Correntes:

145.615

Total da orgénica 01
Total da orgénica 01
Camara Municipal

Despesas com o pessoal

Remuneragdes certas e permanentes

Titulares 6rgéaos soberania e memb 6rg autarquicos
Pessoal dos quadros - Regime Contindividtrabalho
Pessoal em Funcgoes

Alter Obrigatorias posicionamento remuneratorio
Alter Facultativas posicionamento remuneratério
Recrutamento Pessoal Novos Postos de Trabalho
Pessoal contratado a termo

Pessoal em Fungdes

Recrutamento Pessoal para Novos Postos Trabalho
Pessoal em regime de tarefa ou avenca

Pessoal aguardando aposentagao

Pessoal em qualquer outra situagao
Representagao

Suplementos e prémios

Subsidio de refeicao

Pessoal dos quadros

Pessoal em qualquer outra situagao

Membros dos 6rgdos autarquicos

145.615
145.615

210.590

21.670.185
1

1

398.000

90.900
50.000
400.000
30.685
1.761.873
132.144
126.780

2.449.517
101.418
6.079
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Municipio de Oeiras

Class. Organica/Econémica

02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02

ORCAMENTO PARA O ANO 2016 - Despesa

Cédigo

010114
01011401
0101140101
0101140102
01011402
0101140201
0101140202
010115
0102
010202
010204
010205
010206
010210
010211
010212
01021201
01021202
010213
01021301
01021302
010214
0103
010301
010303
010304
010305
01030501
01030502
0103050201
0103050202
01030503
010306
01030601
01030602
010309
01030901

Designagao

Subsidio de férias e de Natal
Pessoal dos quadros

Subsidio de Férias

Subsidio de Natal

Pessoal em qualquer outra situagao
Subsidio de Férias

Subsidio de Natal

Remuneragdes doenca e maternidade / paternidade

Abonos variaveis ou eventuais

Horas extraordinéarias

Ajudas de custo

Abono para falhas

Formacgéao

Subsidio de trabalho nocturno

Subsidio de turno

Indemnizagdes por cessagao de fungdes
Abono Devido a Cessacao de Funcdes
Programa de Rescisdes

Outros suplementos e prémios

Prémios de desempenho

Outros

Outros abonos em numerario ou espécie
Seguranga social

Encargos com a saude

Subsidio familiar a crianca e jovens

Outras prestacoes familiares

Contribui¢gdes para a segurancga social
Assist doenga funcionarios publicos (ADSE)
Seguranga social dos funcionarios publicos
Caixa Geral de Aposentacdes

Seguranga Social-Regime Geral

Outros

Acidentes em servi¢o e doengas profissionais
Contribui¢cdes para a Seguranga Social
Outras Despesas

Seguros

Seguros acidentes no trabalho e doengas prof

Montante

€

1.964.360
1.964.360

152.015
154.511
282.010

30.000
7.792
114.871
5.000
93.476
1.016.527

27.501
27.501

1
18.204
341.304

1.500.001

135.000

5.046

5.700

4.616.352

2.913.413

152.087

80.795
80.795

450.001
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Municipio de Oeiras

ORCAMENTO PARA O ANO 2016 - Despesa

Cédigo Designagao Montante
Class. Organica/Econémica €
02 010310 Outras despesas de seguranga social
02 01031001 Eventualidade Maternidade, Paternidade e Adopcéao 44.319
02 01031099 Outras despesas de seguranga social 1
Total do Capitulo Econémico 01: 43.611.116
02 02 Aquisicao de bens e servigos
02 0201 Aquisicao de bens
02 020102 Combustiveis e lubrificantes
02 02010201 Gasolina 24.690
02 02010202 Gasoleo 1.117.140
02 02010299 Outros 43.060
02 020103 Munigdes, explosivos e artificios 1.020
02 020104 Limpeza e higiene 25.000
02 020105 Alimentacéao - Refei¢des confeccionadas 2.140.000
02 020106 Alimentacao - Géneros para confeccionar 45.010
02 020107 Vestuario e artigos pessoais 300.000
02 020108 Material de escritorio 125.540
02 020109 Produtos quimicos e farmacéuticos 81.000
02 020112 Material de transporte - Pecas 552.910
02 020114 Outro material - Pecas 65.500
02 020115 Prémios, condecoragoes e ofertas 115.380
02 020117 Ferramentas e utensilios 22.000
02 020118 Livros e documentacéo técnica 10.500
02 020119 Artigos honorificos e de decoragéo 10.000
02 020120 Material de educagéo, cultura e recreio 96.170
02 020121 Outros bens 1.480.574
02 0202 Aquisicao de servigos
02 020201 Encargos das instala¢des 3.150.000
02 020202 Limpeza e higiene 179.570
02 020203 Conservacao de bens 5.397.200
02 020204 Locacao de edificios 880.000
02 020206 Locacdo de material de transporte 707.560
02 020208 Locacao de outros bens 361.260
02 020209 Comunicacdes 94.960
02 020210 Transportes 304.192
02 020211 Representacao dos servigos 90.000
02 020212 Seguros 900.000
02 020213 Deslocacoes e estadas 44.531
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Municipio de Oeiras

Class. Organica/Econémica

02
02
02
02
02
02
02
02
02

02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02

02
02
02
02
02
02
02

02
02

Cédigo

020214
020215
020216
020217
020218
020219
020220
020224
020225

04

0401
040101
04010101
04010102
040102
0403
040301
0405
040501
04050102
0407
040701
0408
040802

06

0602
060201
060203
06020301
06020302
06020305

07
0701

ORCAMENTO PARA O ANO 2016 - Despesa

Designagao Montante
€
Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 1.144.970
Formacéao 374.290
Seminarios, exposigcdes e similares 129.950
Publicidade 286.640
Vigilancia e seguranga 700.000
Assisténcia técnica 238.050
Outros trabalhos especializados 3.844.020
Encargos de cobranga de receitas 1.800.000
Outros servigos 9.313.802
Total do Capitulo Econémico 02: 36.196.489
Transferéncias correntes
Sociedades e quase-sociedades nao financeiras
Publicas
Empresas publicas municipais e intermunicipais 300.000
Outras 1.000.000
Privadas 120.500
Administracao central
Estado 3.233.870
Administracao local
Continente
Freguesias 1.240.500
Instituicdes sem fins lucrativos
Instituicdes sem fins lucrativos 5.646.930
Familias
Outras 59.300
Total do Capitulo Econémico 04: 11.601.100
Outras despesas correntes
Diversas
Impostos e taxas 20.000
Outras
Outras restituicdes 20.000
IVA pago 150.000
Outras 901.550
Total do Capitulo Econémico 06: 1.091.550
Total das Despesas Correntes: 92.500.255

Aquisigcao de bens de capital
Investimentos
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Municipio de Oeiras

ORCAMENTO PARA O ANO 2016 - Despesa

Cédigo
Class. Organica/Economica
02 070101
02 070102
02 07010203
02 070103

02 07010301
02 07010302
02 07010305
02 07010306
02 07010307
02 070104

02 07010401
02 07010402
02 07010405
02 07010406
02 07010409
02 07010411
02 07010412
02 07010413
02 070106

02 07010601
02 07010602

02 070107
02 070108
02 070109
02 070110

02 07011001
02 07011002

02 070112
02 0703
02 070303

02 07030301
02 07030304
02 07030305
02 07030306
02 07030313

02 08

Designagao
Terrenos
Habitagdes
Reparacao e beneficiagao
Edificios

Instalagcbes de servigos

Instalagcbes desportivas e recreativas
Escolas

Lares de terceira idade

Outros

Construgdes diversas

Viadutos, arruamentos e obras complementares
Sistemas de drenagem de aguas residuais
Parques e jardins

Instalagcbes desportivas e recreativas
Sinalizagao e transito

Infraestruturas tratamento de residuos sélidos
Cemitérios

Outros

Material de transporte

Recolha de residuos

Outro

Equipamento de informatica

Software informatico

Equipamento administrativo

Equipamento basico

Equipamento de recolha de residuos
Outro

Artigos e objectos de valor

Bens de dominio publico

Outras construcdes e infraestruturas
Viadutos, arruamentos e obras complementares
lluminagéo publica

Parques e jardins

Instalagdes desportivas e recreativas
Outros

Total do Capitulo Econémico 07:

Transferéncias de capital

Montante
€

840.210

1.608.470

1.477.270

10.000
2.857.990
1.556.190
2.257.880

81.690
33.400
100.000
565.320
462.880
19.040
5.000
2.011.810

395.150
282.740
425.190
428.270
106.400

2.047.260
413.090
80.100

4.655.750
243.100
194.730

3.237.360

1.612.300

28.008.590
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Municipio de Oeiras

Class. Organica/Econémica

02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02

02
02
02

02
02
02

03
03
03
03
03
03
03
03
03

03
03

Cédigo

0803
080301
0805
080501
08050102
0807
080701
0808
080802
0809
080903

09
0908
090802

1
1102
110201

03

0301
030103
03010302
0302
030201
0305
030502

10
1006

ORCAMENTO PARA O ANO 2016 - Despesa

Designagao Montante
€
Administragao central
Estado 6.510
Administragao local
Continente
Freguesias 539.600
Instituicdes sem fins lucrativos
Instituicdes sem fins lucrativos 1.063.510
Familias
Outras 44.420
Resto do mundo
Paises terceiros e organizagdes internacionais 500
Total do Capitulo Econémico 08: 1.654.540
Activos financeiros
Unidades de participagao
Unidades de Part /Soc e Quase Soc N&o Fin Publica 775.800
Total do Capitulo Econémico 09: 775.800
Outras despesas de capital
Diversas
Restituicdes 3.000
Total do Capitulo Econémico 11: 3.000
Total das Despesas de Capital: 30.441.930
Total da orgénica 02 122.942.185
Total da orgénica 02 122.942.185
Operagoes Financeiras
Juros e outros encargos
Juros da divida publica
Soc financ - Bancos e outras instit financeiras
Empréstimos de médio e longo prazos 114.300
Outros encargos correntes da divida publica
Despesas diversas 50.000
Qutros juros
Outros 1.400.000
Total do Capitulo Econémico 03: 1.564.300
Total das Despesas Correntes: 1.564.300

Passivos financeiros
Empréstimos a médio e longo prazos
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Municipio de Oeiras

ORCAMENTO PARA O ANO 2016 - Despesa

Cédigo Designacgao

Class. Organica/Econémica

03

100603 Soc financ - Bancos e outras instit financeiras

Montante
€

2.771.950
Total do Capitulo Econémico 10: 2.771.950
Total das Despesas de Capital: 2.771.950
Total da organica 03 4.336.250
Total da orgénica 03 4.336.250
Total da orgénica 0 127.424.050
Total do Orgamento da Despesa: 127.424.050

ORGAO EXECUTIVO

ORGAO DELIBERATIVO
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GOP E ORCAMENTO

ANEXO IV —MAPA EMPRESTIMOS MEDIO LONGO PRAZO

i ) Amortizages
DATA DATA Taxa de luro Previsio de divida Anos
. o . o Entidade i Prazo Anos Anos Capital em divida | médias
inicio término Objeto do Contrato N2 Empréstimo o v . em N Vincendos
Credora Amortizagio | Vencidos | Vincendos 01jan2015 N (DL 73/2013, art?
reembolso | contrato Amortizagio Total 31dez2015 01jan2015 439)

400 FOGOS LAVEIRAS/CAXIAS
284un88 | 284un91 | 28jun-16 | 144 p/ Arrendamento 87.11.0033.2.00.0, 1.N.H.a)c) €1.819.205,71 74 058 25 25 0 46.719,2 136,04 ' 46.855,26 46.719,22 140.928,76 15 93.952,51
152 p/ Amendamento IGAPHE® |  €1.74447581
440 FGS.ALTO LOBA-PACO ARCOS
24-mai90 | 24-mai-93 | 24-mai-17 |110 p/ Arendamento 89.11.0055.2.009| INH.a)c) | €2.178215,50 58 086 25 235 15 106.157,59 107227 107.229,86 159.924,06 318.385,10 25 127.354,04
110p/Arrendamento IGAPHE * €2.178.215,50
18abr95 | 18abr95 | 18-out21 |INVESTIMENTO - PER 0549/001692/891) INH/CGDB) | €132350036 3,125 071 25 n 55 56.711,43 231577 59.027,20 346.266,15 40253281 7 5750469
549/0059/687/009
164an-96 | 164ul9 | 167ul-23 |INVEST/HAB.SOCIAL 0549/001696/091| INH/CGD b) | €4.377.714,70 653 051 25 19 75 218.593,68 9.148,30 227.741,98 1.780.847,37 1.997.489,60 95 210.262,06
Quinta Politeira (DL 110/85 de 17/04) |GAPHE * €1.355.611,97
549/006188710020
66 FGS RIBEIRA DA LAGE (PER - DL 163/93)
05-nov-97 97,16,0030,5 INH * €825.749,94
13-abr-98 | 13-0ut-98 | 13-out-24 |549/0066/987/009 0549/001714/291 | INH/CGD b) €877.185,98 609 0,71 25 17 8 312157 233115 39452,72 343.582,50 380.398,36 10 38.039,84
40 FGS B2 B.JESUS CARACAS (PER-DL163/93)
144an-98 97,16,0048,5 INH * €662.707,87
133br-98 | 13-0ut98 | 13-0ut-23 0549/001717/791 | INH/CGD b €621532,11 52584 0,71 25 17 8 26.563,86 141232 28.036,18 217.77945 244.128,03 10 24.412,80
64 FGS LAVEIRAS/CAXIAS (PER - DL 163/93)
18-mai-98 98,16,0010,4 INH * €1.192.007,26
04-dez98 | 04-dez98 | d-dez23 |549/0068587/009 0549/001719/391 | INH/CGD b) | €1.192.007,26 485 023 25 17 8 50.831,98 912,14 5174412 409.940,92 460.613,32 10 46.061,33
80 FGS PATEO CAVALEIROS PORTELA CARNAXIDE
07-0ut-98 98,16,0012 INH * €1.547.884,60
164un99 | 16un99 | 16jun-24 |549/0069/387/00% 0549/001722/391 | INH/CGD b) | €1.547.884,60 4,00 023 25 16 9 65.797,99 1.257,55 67.055,54 564.108,39 629.694,71 105 59.970,92
303 FGS NA PORTELA CARNAXIDE
19-dez98 99,16,0020,4 INH * €5.710.587,48
124an00 | 124an01 | 17an-20 |549/0070787/00% 0549/001726/691 | INH/CGD b) | €5.710.587,48 075 050 20 14 6 340.358,62 917,73 341.276,35 1533.279,56 1.872.974,88 65 288.149,98
(GD/Reforco, ~ €194.62595  Total do Empréstimo € 5.881.086,59
180 FGS NO MOINHO DAS ROLAS
24§un99 99,16,0012,4 INH * €3.627.886,79
23-set-99 7-nov19 020/13562/200.4 | INH/BESb) | €3.627.886,79 115 0173 20 14 12 19471366 1074,02 195.787,68 876.874,90 107143017 6 178.571,70
71FGS NO BAIRRO DO POMBAL
26-mai-99 99,16,0013 4 INH * €1.260.222,86
23-set-99 10-mai-20 6829525-830-002/0156, INH/BPIb) |  €1.260.222,86 0673 0,093 20 15 5 58.579,50 18390 58.763,40 263.73041 32227137 65 49.581,13
417 FGS EM TALAIDE
15ul99 99,160020,4 INH * €8.425.424713
29-mar00 | 03-mai-99 | 3-mai-20 |0549/0073/%87/00% 0549/001735/591 | INH/CGD b) | €8.425.424,73 104 051 20 15 5 453.295,39 9.926,13 463.221,52 205814831 2508.877,91 65 385.981,22
INTEMPERIS
18dez01 | 18jun02 | 18-dez21 |90%048/587/008 0549/002651/991 6D €1.244.834,26 199 042 20 14 6 71.742,61 1.909,45 79.652,06 471.415,11 548.727,83 7 78.389,69
167 FGS ALTO DOS BARRONHOS
14-n0v-01 2001,160025,4 INH * €3.596.712,00
28an02 | 284ul02 | 284an-27 0549/002776/091 | INH/CGD b) |  €3.59%.712,00  0,9753 0,42 25 14 1n 14937841 3.380,89 152.759,30 1.735.924,05 1.884.521,19 125 150.761,70
16 FGS ALTO DA TERRUGEM
194un02 | 18-dez05 | 18-dez27 |90%/0058/387/00%9 9015/006434/891 | INH/CGD b €335.950,00 09372 042 2 12 13 5.698,87 151,47 5.850,34 69.233,36 74912,55 3 5.762,50
18-dez02 | 18-dez03 | 18-dez22 |l QCA
PARQUE DOS POETAS €2.654.677,00
(COMPLEXO SOCIAL RIBEIRA DA LAGE €15.000,00
JARDIM INFANCIA DE CARNAXIDE €32.945,60
JARDIM INFANCIA CASAL DAS CHOCAS €24.939,89
JARDIM INFANCIA OUTURELA/PORTELA €18450,53
905/0143/487/009 0549/003480/591 [ech) €2.746.013,02 3,75 093 20 12 8 170.400,00 10.878,84 181.278,84 1226.271,76 1.394.605,72 8 17432572
07-mai-08 | 13-nov-08 | 13-nov-33 1292 FGS PATEO DOS CAVALEIROS 9015/005809/791 (6D €6.491.393,60 1318 0,04 25 8 17 261.969,87 1679,05 263.648,92 4.729.91497 4.991.265,30 19 262.698,17
07-mai-08 | 17-dez08 | 17-dez33 |45 UNIDADES RESIDENCIAIS B2 S. MARCAL 9015/005936/091 (6D €786.369,00 2,283 015 25 8 17 31.503,86 869,48 3237334 574.529,04 605.928,11 19 31.890,95
07-mai-08 | 18-dez08 | 18-ez33 |32 FGS ALTO DOS 9015/ (6D €886.507,00 2414 015 25 8 17 35.515,62 980,20 36.495,82 647.690,85 683.088,36 19 35.952,02
13-0ut-08 | 13-ut-08 | 13-0ut-33 |165 FGS ALTO DOS BARRONHOS 9015/005810/091 [ech) €3.893.905,00 1136 014 25 8 17 157.171,20 1.007,36 158.178,56 2.837.755,34 2.994.480,28 19 157.604,23
01-abr-10 | 0l-out-10 | 1-abr30 CIV:Q'.LAI‘P;A;)S/:ES%UOA::[AW ESCD. PEDRO 9015/006774/691 (6D €4.444353,00 2626 215 20 6 14 27.123,20 62.694,74 289.817,94 3.705.824,75 3.927.242,9% 165 23801472
*xxkkkkk TOTAL $¥kkxeks €2771948,13  €11429880  €2.886.246,93  €24.336.030,06 €27.454503,32 €2.695.241,92
NOTA: (CE:100603) (CE:03010302)
*-FUNDO PERDIDO
2)B0! A BREATAXA BNCIA-DA AODE 135/ A TAXA PREVISTA NODL 359/89 E FIXADA EM 6%PELA PORTARIA N?45 DE #JAN DO MF(DR #SERIEN® 176 #/194)

b) BONIFICAGAO DE 75%NOS TERMOS DO ART?5° DO D.L. 220194 DE 23/08 E DA PORTARIA 673/93 DE 19107 CONJUGADA G/ O DL 150-4/91,DE 22/04, ENOS TERMOS DO PROTOCOLO CELEBRADO EM /2194 ENTRE A D.GTESOURO, O INH E CGD
) DURANTE O PERIODO DE DEFERIMENTO, 0S ENCARGOS SERAQ CAPITALIZADOS NA CONTA DO EMPRESTIMO
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GOP E ORCAMENTO 2016

ANEXO VI - ATIVIDADES A DESENVOLVER EM 2016

A. Gabinete da Presidéncia

O Gabinete da Presidéncia (GP) é a estrutura organica que presta apoio direto ao Presidente da
autarquia, no desempenho das suas func¢des, coordenando e executando diversas atividades inerentes
a assessoria politica, técnica, protocolar e administrativa, tendo em vista melhores decisdes que se

traduzam em maior qualidade para quem mora, trabalha ou visita Oeiras.

Entre essas atividades destaque para a recolha e tratamento de informacdo, a elaboracdo de
informacdes, pareceres e estudos necessarios a tomada de decisdo, a representacdo do Presidente
em diferentes atos, a assessoria de imprensa, a organizacdo da agenda e das audiéncias publicas, o
assegurar das funcGes de protocolo nas cerimdnias e atos oficiais do municipio e efetuar a “ponte”
com os vereadores, dirigentes, os diferentes orgdos autarquicos e demais entidade publicas e

privadas.

Para além de todas essas entidades, o Gabinete da Presidéncia assegura o contacto com todos os
municipes que tenham algum assunto para expor ao Presidente da Camara. Ao longo dos ultimos

anos, os colaboradores do GP efetuaram para cima de trés mil audiéncias deste género.

O Gabinete da Presidéncia continuard igualmente a desenvolver e a promover as relages
institucionais do Municipio com outras entidades nacionais e internacionais, nomeadamente com os

municipios com os quais se encontra geminado ou mantem acordos de cooperagao.

Por fim, tendo em vista a atracdo de investimento e o intercambio entre empresas, o Gabinete da
Presidéncia, a semelhanca do que tem feito, dinamizard programas de visitas institucionais, de
cortesia e técnicas a delegacBes de municipios ou regiGes de diferentes partes do mundo,
promovendo a competitividade empresarial entre regiGes, a investigacdo e o desenvolvimento em

novas tecnologias, o intercambio entre polos universitarios e a procura de novos mercados.

B. Gabinete de Apoio as Freguesias

De acordo com o que é solicitado, para o ano de 2016, as principais preocupacdes mantém-se
sobretudo no acentuar de um rigoroso controlo de despesa motivado pela atual necessidade de
contencdo financeira: continuar a tornar o controlo da despesa eficiente, particularmente no que se

refere nos apoios as festividades, quer em termos da atribuicdo de apoios financeiros, quer sobretudo
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em termos de apoios logisticos; procurar reforcar os contactos e a passagem de informacdo dos
servicos da CMO para as Juntas de Freguesia e vice-versa; continuidade da delegacdo de competéncias
através dos acordos de execucdo e dos contratos interadministrativos, e acompanhar a sua
operacionalizacdao propondo solucdes, muitas vezes em articulacdo com as varias unidades organicas,

conforme as competéncias, de modo a tornar a execugdo pelas Freguesias o mais eficiente possivel.

Assim, irdo manter-se as rubricas: despesa de capital e despesa decorrente, relativas a transferéncia
das verbas correspondentes a execugdo das Juntas de Freguesia no ambito dos Acordos de Execucdo e

Contratos Interadministrativos.

Continuara, também, o apoio as festividades das Juntas de Freguesia, Pardquias e Colectividades do
Concelho, no que respeita ao apoio logistico e organizacional, bem como financeiro, mantendo os
valores do ano imediatamente anterior, para as iniciativas de apoio a transportes no ambito das
festividades e comemoragles das freguesias, apoio ao fogo de artificio da festa do Sr. Jesus dos
Navegantes e o apoio as festividades populares. Relativamente ao apoio logistico, o GAF faz a
articulacdo com as restantes unidades organicas, sendo que é uma situacdo que so tem expressao
financeira nas unidades organicas responsaveis pelos diversos tipos de apoio logistico: cedéncia de
palco, divulgacdo, equipamento técnico variado, som, apoio técnico, auditoérios, limpeza, autocarros,

mesas, cadeiras, entre outros.

O Tratamento de informacdo: é dada grande importancia a visibilidade do trabalho das Freguesias no
ambito dos Acordos de Execucdo (com a colaborac¢do da Divisdo de Higiene Urbana) e dos Contratos
interadministrativos com a apresentacdo de imagem em registo fotografico. Procurando-se,
simultaneamente, registar o estado anterior a intervencdo e a forma como ficou apds a intervencao.
Serd feita a apresentacdo de breves pontos de situacdo, por bimestre, relativos a evolugdo da
execucdo financeira das Juntas de Freguesia. A semelhanca dos anos anteriores serd também
preparado um relatéorio anual resumo das intervencbes efetuadas, dando especial enfoque a
realizacdo fisica, bem como um relatério com vista a apreciacdo a forma como decorreram as

festividades.

Inerente as atribuicdes do GPDEIG mantem-se a preocupacdo em promover e desenvolver estudos,

andlises e levantamentos relevantes nas areas de atuacdo do Municipio de Oeiras, tendo em vista a
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sua potenciacdo tecnoldgica, o planeamento e o desenvolvimento estratégico e prospetivo, bem

como a estratégia “Cidades Sustentaveis 2020”recentemente aprovada.

Tendo presente as prioridades de intervencdo dos fundos comunitarios no periodo 2014-2020

continuar-se-a a recolher, acompanhar e difundir pelos servicos a informacao relativa a instrumentos

financeiros, comunitdrios ou nacionais, instruindo os processos de candidatura e acompanhando

posteriormente as fases de apreciacdo e aprovacdo.

Quanto as areas de trabalho mais estruturantes, elas centrar-se-3o:

Y Na monitorizacdo do Plano Direto Municipal — uma vez aprovado o PDMOeiras, impde-se

assegurar a sua monitorizacdo tendo por base os indicadores de monitorizacdo territorial nele

definidos, incidindo sobre os seguintes aspetos:

%

Verificacdo da realizacdo das medidas e das agBes propostas pelo PDM —
monitorizacao da implementacao;

Avaliacdo do grau de alcance das metas do PDM e dos resultados alcancados —
monitorizacdo de impactos;

Confirmacdo da adequagdo das medidas e das ag¢les propostas ao alcance dos

objetivos — monitorizacdo estratégica.

»  Na Agenda 21 Local de Oeiras, Oeiras 21+, pois continuard a ser dinamizada pelo Grupo Oeiras

21+ (Despacho 66/2014 de 11 de Junho), sob coordenacdo do GPDEIG, e envolverd em 2016

as seguintes agGes:

%

Continuar a apostar na qualificacdo, formacdo, debate e reflexao sobre os temas da
sustentabilidade local, realizando quatro  “Pequenos-Almocos com a
Sustentabilidade”;

Continuar a promover a divulgacdo externa dos planos, projetos e acées do Municipio
relevantes para o Desenvolvimento Sustentdvel, através da distribuicdo da newsletter
eletrdnica trimestral, da realizacdo dos “Pequenos-Almocos com a Sustentabilidade” e
da participacdo noutros eventos nacionais com vista a troca de experiéncias;
Promover o processo participado de revisdo da Agenda 21 Local de Oeiras durante o
ano de 2016, mediante uma reflexao alargada sobre a visdo, estratégia e plano de
acdo para a sustentabilidade do concelho de Oeiras para o proximo quinquénio (2015
- 2020), suportada por trés sessdes participativas e elaboracdo de documento final.
Acompanhamento do processo de implementac¢do das acdes enquadradas no ambito

da Agenda 21 Local, nomeadamente os Projetos-Motor e as hortas urbanas;
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No processo de Orcamento Participativo: o Grupo de Trabalho do Or¢camento Participativo ird
acompanhar a implementacdo das propostas aprovadas no admbito das duas edi¢cdes do
processo (2012/2013 e 2014/2015), e preparar novos termos de referéncia para os proximos
processos, por forma a ultrapassar as dificuldades e contingéncias das primeiras edicdes;
No Grupo de Trabalho dos Eventos Sustentaveis: o Despacho n2 34/2015 de 21 de Abril levou
a criacdo do Grupo de Trabalho dos Eventos Sustentdveis, coordenado pelo GPDEIG em
articulacdo com o Sr. Vereador Angelo Pereira. Em 2016 prevé-se que o Grupo de Trabalho dé
continuidade ao seu trabalho de acompanhamento e promocdo de boas praticas dos eventos
realizados no concelho de Oeiras.
No Projeto Piloto Bairro 21: por Despacho de 22/4/2015 sobre a Informagdo n@
12/GPDEIG/2015 de 25/3, foi decidido levar a cabo um projeto piloto de agenda 21 de Bairro,
com a designacdo “Projeto Piloto Bairro 21”, que envolve um grupo de trabalho
interdepartamental sob coordenacdo do GPDEIG. Durante 2016 prevé-se o desenvolvimento
das seguintes fases de trabalho:

— Definicdo da metodologia do processo participativo;

— Diagndstico participado;

— Identificacdo de Propostas e estabelecimento de prioridades;

— Plano de A¢do — compromisso dos parceiros da Agenda 21 de Bairro;

— Arranque da implementacdo do Plano de Acdo.
Nos Planos de Reducdo de Ruido: uma vez que, os Mapas Estratégicos de Ruido, aprovados
formalmente em sede de Assembleia Municipal, constituem o suporte para a elaboracdo
obrigatéria dos Planos Municipais de Reducdo de Ruido (PMRR — Arte 82 do DL 9/2007) ou
Planos de Acdo (Art2s 42 e 82 do DL 146/2006), por parte do Municipio, durante o ano de
2016 o GPDEIG ird desenvolver os trabalhos necessarios a elaboracdo e aprovacdo dos PMRR,
gue envolvem a colaboragdo com os servicos municipais na identificacdo e priorizacdo das
medidas de reducdo de ruido aplicaveis em cada zona de conflito, em, e ainda a consulta e
envolvimento das entidades publicas e privadas que possam vir a ser indicadas como
responsaveis pela execucdo dos planos municipais de reducdo de ruido (ponto 5 do Art2 82 do
DL 9/2007). Os PMRR/Planos de Acdo tém que ser objeto de consulta publica, por um periodo
ndo inferior a 30 dias, antes da sua aprovacao (Art? 142 do DL 146/2006).
No Plano Estratégico de restauro e requalificacdo das principais linhas de dgua do concelho,
uma vez que, de acordo com o despacho da presidéncia n.2 49/2014, relativo a criagcdo do
grupo de trabalho para este plano estratégico, no qual o GPDEIG faz parte, foram

estabelecidos quatro objetivos principais a partir dos quais foi desenvolvida e apresentada

Municipio de Oeiras



GOP E ORCAMENTO

uma estratégia de atuacdo para os proximos 15 anos para a totalidade das linhas de dgua do
concelho. A estratégia seguida assenta em trés pressupostos de base, a saber: (i) o
desenvolvimento de uma metodologia capaz de identificar os recursos humanos, mecanicos e
financeiros necessarios; (ii) desenvolvimento de mecanismos de avaliagdo e monitorizacdo do
Plano, através indicadores e relatdrios semestrais; (iii) adocdo de uma metodologia de apoio a
decisdo multicritério, de forma a ser possivel priorizar as acdes necessarias articulando
critérios e ponderacdes definidos entre o corpo técnico e o executivo. Partindo dos 4
objetivos definidos em despacho, foi possivel obter 24 objetivos operacionais e 45 acGes
concretas.

Y No acompanhamento da dindmica empresarial de Oeiras, neste dominio pretende-se dar
continuidade ao trabalho de recolha, compilagcdo, tratamento, producdo e difusdo de
informacdo e conhecimento, no dominio do Desenvolvimento Econdmico e Social. Sempre
que considerado pertinente faz-se a comparacdo dos indicadores socioeconémicos com a
média nacional e a AML. A andlise trimestral e semestral das estatisticas do desemprego
registado reveste-se, também, de particular relevancia e insere-se na preocupacdo que o
GPDEIG tem de analise de informacgdo estatistica, que se encontra disponivel nas diversas
fontes, relativa ao Emprego, Desemprego e Empresas, e que é fundamental como apoio em
gualguer processo de decisdo.

» Na Andlise Estatistica, com base em informacdo mais atualizada pretende-se apresentar o
posicionamento do concelho de Oeiras na AML incidindo sobre uma série de indicadores:
populacdo, habitacdo e condicdes de vida, educacdo, salde, emprego e empresa, cultura e
turismo, protecdo social, justica e seguranca, financas autdrquicas e eleitores, tecnologia e
informacdo, territério, energia e ambiente. Trata-se de disponibilizar internamento, pela
presenca noutros grupos de trabalho com destaque para o Programa Rede Social, mas
também para o nivel exterior, andlises com leituras relevantes sobre o territério de Oeiras nos
mais diversos dominios, que possa permitir suportar os diagnosticos, a monitorizacdo e a
avaliacdo das dindmicas urbanas e territoriais nas suas multiplas facetas e que

simultaneamente seja suporte ao processo de decisdo.
Relativamente a Informacdo Geografica pretende-se:

Y Promover as a¢Bes inerentes a manutencdo e desenvolvimento de um sistema de informacao
geografica municipal, integrado com o Enterprise Resource Planning (ERP) do Municipio;
— Integracdo de SIG com ERP: Processos de Obras, Processos de Loteamento,

Patrimdénio Municipal, etc.
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Y Definir e implementar uma Infraestrutura de Dados Espaciais (IDE) com servicos de pesquisa,
visualizacdo, descarregamento, transformacdo (tendo em vista a interoperabilidade) e outros
servicos que permitam invocar servicos de dados geograficos, estando de acordo com as
especificacles técnicas emanadas pelo Open Geospatial Consortium (OGC):

— Manutencdo da Infraestrutura IDE;
Solugdes e servigcos de dados para monitorizagdo de viaturas (Cartrack);

Elaboracdo do cadastro de iluminacdo publica;

VNG

Desenvolvimento de moddulos da Framework MunWebGis, incluindo o
desenvolvimento de aplicacdes mdveis: Gestdo de Redes Rodovidrias Municipais;
Protecdo Civil; Oeiras eCity; Espacos Verdes, Recolha de RSU, Educacdo, etc.

y Dotar de toda a informacdo geografica, em ambiente SIG, de metadados de acordo com o
perfil de Metadados de Informacdo Geogréfica (MIG);

Y Assegurar o desenvolvimento e manutencdo de bases de dados de informacédo cartografica de
ambito municipal e promover a criacdo de condi¢Ges para a sua divulgacdo aos servicos:

— GeoPortal: desenvolvimento e manutencdo de novos canais e gestao de conteldos;

Y Assegurar a aquisicdo e manutencdo do cadastro SIG de infraestruturas subterraneas e aéreas
em articulacdo com as entidades exploradoras das respetivas redes, designadamente
abastecimento de dgua, saneamento basico, eletricidade, gas, telecomunicacdes;

Y Desenvolvimento e manutencdo de um sistema municipal de enderecos em articulagcdo com
os servicos de toponimia e niumeros de policia:

— GeoPortal: manutencgao dos conteddos do médulo Toponimia;

»  Concecgdo, desenvolvimento e manutencdo de um banco de dados estatisticos do territério
municipal em articulacdo com as entidades competentes;

Y Analisar todas as necessidades de informacdo geografica na autarquia, dando prioridade aos
temas constantes nos anexos da diretiva INSPIRE:

— Atualizacdo da cartografia topogréfica a escala 1/2000 e respetiva homologacdo;

— Aquisicdo de ortofotomapas, com 10 cm de resolucdo, 4 bandas, no formato SIDS e
TIF;

— Aquisicdo/manutencdo de Bases de Dados Geogréficas de diferentes areas temética
(Edificios, Comércio e Servicos, Equipamentos, Rede Viaria, entre outras).

Y Promover e articular a partilha de informacdo geogréfica relevante com a Protecdo Civil e
Forcas de Seguranca para suporte a Planos de Defesa e de Emergéncia, a a¢cdes de prevencgao

de catdstrofes e acidentes, alerta e socorro e recuperacdo de areas atingidas:
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— Elaboracdo de Cartografia Tematica (de Risco, de suporte aos IGT, ou outra);

Y Implementacgdo de procedimentos que garantam a qualidade total dos produtos do GSIG com
vista a certificacdo, segundo as especificacdes “Internacional Organization for
Standardization” (normas ISO) da série 9000;

Y Dar apoio a todos os servicos na utilizacdo da informacédo geogréfica;

Y Desenvolver um Plano de Formacdo Interno do Municipio de Oeiras definido em articulacdo

com a DRH/NPS, em dominios SIG e CAD.

Num quadro de forte contengdo orcamental, o mapa previsional das Grandes Opc¢bes do Plano
apresenta as despesas, sejam, de investimento capital ou outras, que concorram de forma articulada e

complementar para o conjunto dos objectivos e programas delineados pela Autarquia.

Relativamente ao Gabinete de Contencioso e Apoio Juridico (GCAJ), érgdo de assessoria direta ao
Presidente que tem por missdo zelar pela legalidade da actuacdo global do municipio nas suas
multiplas incidéncias se reporta’, no cdmputo geral, evidencia-se uma reducdo de verbas em cerca de

metade (47,77%) relativamente ao periodo homadlogo de 2015.

Esta situacdo resulta em particular do fim da despesa considerada na rubrica Aquisicdo por Via do
Direito Privado de Terrenos, despesa que resulta da condenacdo do Municipio, pelo Tribunal Europeu
dos Direitos do Homem, em sede de recurso apresentado pela ROLIM, ao pagamento de uma
indemnizacdo por uma expropriacdo de facto, em Paco de Arcos, cujo montante ascende a

464.843,00€, e que para efeito da execucdo deste Acérdao deve ser paga até Dezembro de 2015.

Por outro lado, no que concerne a rubrica Indemnizacdes a Pagar no Ambito de Processos de
Acidente, a mesma foi substancialmente reduzida, devido ao pagamento efetuado no processo Prats
Lusitania — Industrias de Otica, SA, que ficou encerrado com a transac¢do judicial celebrada entre o

Municipio e a Prats, no montante de 250.000,00¢€.

Relativamente as demais rubricas, mantém-se as dota¢des orcamentais do ano anterior, ou ligeiros
aumentos, considerando as sucessivas reducdes orcamentais dos Ultimos anos, bem como as

necessidades imperativas essenciais para a prossecucdo da missdo do GCAJ.

Assim:

e artigo 21.2 e artigo 30.2 ambos do novo Regulamento Organico Publicado no Didrio da Republica, 2.2 série, n.2 69, de 8
de abril de 2014.
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Y Variacdo das rubricas orcamentais:

A rubrica Pareceres Juridicos a solicitar a Juriconsultos Externos e Aquisicdo de Servicos, foi
ligeiramente reduzida, contemplando verba necessaria para, em virtude do grau de especialidade nas
areas do Direito, sempre que os interesses da Autarquia o reclamem seja a titulo de pagamento de
honorarios, seja pela emissdao de pareceres juridicos de elevado grau de especializacdo se possam

fazer face as necessidades do Municipio.

No que concerne a rubrica Despesas Judiciais, Emolumentares e Agentes de Execucdo, associada a
integracao do NIAN no GCAJ, foi a mesma objecto de um reforgo no decorrer de 2015, o que significa
gue a verba inicialmente prevista era manifestamente insuficiente. Deste modo, tendo em conta a
litigiosidade e custos inerentes ao acesso a justica, aumentou-se a respetiva dotacdo para €

60.000,00€, passando a mesma a ser plurianual.

Por ultimo, a dotacdo respeitante aos Pagamentos em Cumprimento de Sentencas Judiciais
Condenatdrias, foi reforcada plurianualmente, em virtude da projecdo que se fez com base na fase
processual em que se encontram acdes de natureza condenatdria para pagamento de quantias
pecuniarias em que o Municipio é demandado nos diversos tribunais (exercicio efetuado no ambito

das responsabilidades pelos contingentes).
»  Eliminacgdo de rubricas:

Relativamente a eliminacdo de rubricas do GCAJ, quer por forca da restruturacdo organica dos
servicos, quer pelas novas funcionalidades do servico, importa considerar o seguinte: eliminagdo das
rubricas orcamentais (Servicos de Remocdo Coercivos — rubrica 2014/1335, com a classificagdo

econdmica 020220), pois ndo sdo da competéncia do GCAJ.

Nunca antes se produziram e consumiram tantos conteldos, nunca a informacgdo circulou tdo
rapidamente e nunca a dispersao de audiéncias teve tanto impacto. O digital alterou profundamente o
modelo de negdcio e paradigma da comunicacdo exigindo uma grande capacidade de adaptacdo na

gestdo do conhecimento pondo-o ao servico da producdo e circulacdo de conteudos diferenciadores.

E neste contexto que é vital definir estratégias mais criativas e é neste quadro de novas oportunidades

gque surgem as propostas para 2016.
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Considerando que compete ao Gabinete de Comunicacdo responder pela politica de comunicagdo
global do municipio, mediante a concepc¢do, proposta e execucdo de ac¢des tidas como adequadas a
difusdo de informacdo e promocdo da boa imagem institucional, tanto ao nivel interno como a nivel
externo, tracamos um plano que responde pelo conjunto das orientacdes estratégicas do municipio de
Oeiras. Estas orientacOes estdo previstas no Mapa Estratégico Corporativo do Municipio (ME) para o

quadriénio 2014-17, materializadas nos objetivos estratégicos que, para a area da comunica¢do sdo:
»  Assegurar a satisfacdo dos municipes e partes interessadas e;
Y Promover a Comunicacdo, Informacdo e Imagem Institucional.

Aos objetivos estratégicos foram associadas dez acdes sintese que vao orientar toda a atividade do

Gabinete de Comunicacdo no decurso do ano de 2016.

A nossa prioridade vai ser dada aos meios digitais de difusdo de informacdo regular ndo sé aos
municipes de Oeiras, como a todos os que vivem, trabalham ou fruem do concelho, quer a nivel

nacional quer a nivel internacional. Para esta finalidade o municipio dispde de quatro canais digitais.

O primeiro suporte é o canal Oeiras que tem uma programacao didria sendo disponibilizadas noticias,
destaques e videos temadticos sobre a vida social, cultural e desportiva do concelho. Atualmente
encontra-se disponivel nas zonas de atendimento nos pacos do concelho e no Espaco Cidadao sito no
Oeiras Parque. E nosso objetivo alarga-lo a outros pontos vitais de difusdo de informac3o no
municipio, permitindo-nos assim chegar a outros publicos. O segundo suporte é a pdagina institucional
do municipio de Oeiras na Internet, que tendo beneficiado de um refrescamento da imagem fruto da
alteracdo do layout grafico e arrumo de conteldos, carece ainda de aperfeicoamento tecnoldgico e
recursos mais adequados aos utilizadores, pelo que esta a ser alvo de uma intervencdo de renovacao
de fundo. Manterda como objeto a disponibilizacdo de informacdo de qualidade, de forma
democratica, simples, acessivel e transparente, garantindo a promoc¢do publica das iniciativas da
autarquia e prevendo o acesso de todos os cidaddos, particularmente aqueles que possuem
necessidades especiais, estando garantida a acessibilidade através de mecanismos de vocalizacdo de
conteudos e multiplataforma. No novo portal ficard disponivel uma funcionalidade que prevé a
traducdo automatica de conteddos em qualquer lingua. De referir ainda que com o alargamento dos
pontos de acesso a Internet — Oeiras Wifi — e ainda em espacos criados especificamente para o efeito,
se vai assegurando a progressiva democratizagdo do acesso a informacdo junto daqueles que ndo
possuem estes meios em casa. O terceiro — Jornais Electrénicos Urbanos - é de impacto alargado e
estd actualmente em funcionamento em sete locais chave. Por dltimo, e de forma cada vez mais

relevante, é de salientar o investimento na presenca do Municipio de Oeiras nas principais redes
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sociais na internet, que dinamizam de uma forma simples e com recurso a suportes multimédia, a
presenca institucional dando visibilidade aos 6rgdos do municipio, as actividades da autarquia e aos
servicos que a mesma presta ao cidaddo, permitindo-lhe interagir com a autarquia de forma rapida e

cémoda. S3o eles:

Yy Twitter (www.twitter.com/municipiodeoeiras),;

Y Issue(http://issuu.com/municipiodeoeiras);

Y Youtube (http://www.youtube.com/municipiodeoeiras);

Y Linkedin (http://pt.linkedin.com/municipiodeoeiras);

Y Flickr (http://www.flickr.com/photos/municipiooeiras/);

Y Facebook (www.facebook.com/municipiodeoeiras) no qual conta j& com cerca de 23800

pessoas a acompanhar quotidianamente o que se passa em Oeiras.

Estd prevista ainda a criagdo de um aplicativo mével para as plataformas 10S que permita fazer as

informacgdo do municipio chegar mais longe e de forma mais imediata.

No plano da divulgacdo e promocdo da imagem institucional do municipio, para além de ser
assegurada toda a comunicacdo urbana e institucional, vamos editar cinco publicacdes periddicas,
embora com cortes significativos no nimero de edi¢cdes por ano, respectivamente o Roteiro 30 dias de
difusdo de informacdo prospectiva (6 edi¢cdes), o Boletim Oeiras Actual que faz a retrospetiva mensal
(5 edicBes), a Oeiras em Revista através da qual se difunde informacdo selectiva e de prestigio do
Municipio (2 edi¢des) e ainda as revistas “Real Idade” e a nova “POS — Programa Oeiras Solidaria” que
se afirma como a revista de responsabilidade social do Municipio de Oeiras (ambas com uma edigdo
por ano). Foi descontinuado o investimento especifico em exposicdes e eventos de larga escala
através da criacdo e producdo do stand institucional, dado que esta presenca serd dinamizada através
do stand modvel airstream concebido de forma versatil para se ajustar as diferentes acles de

comunicacdo do Municipio de Oeiras.

O numero de acgles previstas mantém-se em numero mas altera em natureza de conteudo
relativamente as desenvolvidas no ano anterior, sem acréscimo significativo de orcamento. O gabinete
mantém-se como um podlo de servicos multi-canal que comunica a identidade, a imagem e o modo
como a autarquia se relaciona, no quadro das responsabilidades politicas e civicas que lhe estdo

acometidas, com a comunidade local, regional, nacional e internacional, acumulando a vertente de
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comunicacdo interna que, embora parcialmente, ja vinha a assumir com o trabalho desenvolvido no

ambito da reestruturacdo grafica e de conteldos da intranet.

F. Departamento de Policia Municipal e Proteg¢do Civil

Objetivos Estratégicos:

~ @ ~ ~ ~

Assegurar a qualidade do espaco publico urbano;
Aumentar a seguranca, objetiva e subjetiva, e o bem-estar no concelho;
Assegurar a eficiéncia e eficacia da resposta na protecao civil;

Assegurar a satisfacdo dos municipes e partes interessadas.

Objetivos Operacionais:

)

~ @ ~ ~ ~

Dinamizar a funcdo preventiva e fiscalizadora do servico, enquadrada numa nova imagem;
Exercer funcdes de policia administrativa e policiamento direcionado em colaboragdo com os
restantes atores da seguranca, principalmente com as entidades policiais;

Implementar programas integrados de policiamento/contratos locais de seguranca;

Assegurar a resposta de emergéncia dos agentes de protecdo civil;

Coordenar e dinamizar as redes de emergéncia;

Melhorar a qualidade e inovacdo do servico administrativo, desburocratizando e
racionalizando os recursos existentes e desenvolvendo praticas e novas metodologias de
trabalho;

Assegurar uma lideranca orientada para resultados, garantindo o cumprimento ou superacao
dos objetivos dos colaboradores;

Satisfazer clientes internos, externos e outras partes interessadas.

Promover a¢des de prevencao, de fiscalizacdo e de sensibilizacdo;

Intensificar o policiamento/prevencao geral;

Policiamento de proximidade junto dos cidaddos, em particular sobre a populacdo escolar e
Idosa;

Policiamento de proximidade nas zonas histdricas e patriménio municipal (edificios escolares,
parques, arruamentos, bairros de habitacdo social, etc...);

Fiscalizacdo do cumprimento de regulamentos municipais e legislacdo vigente;
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Y Promover ac¢Bes de sensibilizagdo junto da populagdo escolar, no ambito da prevencdo
rodoviaria, protecdo civil, internet e do ambiente;

Y Desenvolver o programa de apoio aos idosos;

Y Valorizacdo e formacdo técnico-profissional dos agentes e funcionarios;

Y Promover reunies com os varios atores da seguranga, principalmente com as entidades

policiais e agentes de protecdo civil;

Elaborar relatdrio semestral sobre dados estatisticos;

Promover a atualizacdo dos planos municipais;

Dinamizar as acdes de protecdo civil;

~ @ ~ ~ ~

Atribuir as corporacdes de bombeiros, além do subsidio mensal, comparticipacdo para:
— Manter os Grupos de Primeiro Socorro (GPS);

Formacdo pratica de agentes de protecdo civil;

Aquisicdo de fardamento e equipamento de protecao individual,

Grandes reparac@es de viaturas e equipamentos;

N

Obras de reparacdo nos Quartéis;
— Aquisicdo de equipamentos diversos;
Y Dar resposta as solicitagdes num prazo maximo de 9 e 60 dias Uteis, no &mbito do CPA e outro
tipo de solicitacGes, respetivamente;
»  Desencadear e concluir a instrucdo de processos de contraordenacdo;

Y Implementar um sistema integrado de contraordenacGes.

Indicadores de Desempenho:

Y Taxa de crescimento das a¢des preventivas e fiscalizadoras promovidas pelo servico;
Y  Taxa de crescimento do n.2 de horas afeto ao policiamento/prevencdo geral;
Y Taxa de crescimento das a¢des de prevencdo e sensibilizacdo de protecdo civil;
Y Numero médio de dias despendido na resposta as solicitacGes e reclamacgdes;
Y Taxa de processos iniciados e concluidos;
Y Taxa de realizacdo dos objetivos.
Fundamentacao:

Durante o ano de 2016 pretende-se dinamizar ainda mais a funcdo preventiva e fiscalizadora do

DPMPC e aumentar a sua eficacia e eficiéncia e qualidade dos servicos prestados (DPM, DACO e SPC),
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aumentando desta forma a qualidade do espaco publico urbano, a seguranca e bem-estar e a

satisfacdo dos municipes.

Para atingir este objetivo, no ambito da DPM ha a necessidade de aumentar o nimero de efetivos
afetos ao policiamento de proximidade nas zonas histdricas e patriménio municipal, o nimero de
acOes preventivas e fiscalizadoras e dar continuidade as acGes de sensibilizacdo e formacgdo junto dos
idosos e das escolas. Pretende-se com estas acBes de sensibilizacdo e vigilancia junto dos idosos
contribuir para um aumento do seu sentimento de seguranca e qualidade de vida. E de referir que se

encontra ligado ao DPMPC, o sistema de teleassisténcia.

No decurso do servico, os Agentes tém-se deparado com situagBes/ocorréncias em que se constata a
necessidade de formacdo técnico-profissional em algumas areas, situagdo que urge ultrapassar com o
aumento do nimero de a¢bes de formacado, de forma a melhorarmos a nossa eficacia e eficiéncia e,
por conseguinte, a qualidade do servico prestado e imagem. E também determinante para atingirmos
este desiderato que a policia municipal seja dotada de meios humanos e equipamentos necessarios e

adequados ao desempenho das suas funcdes.

E indispensavel que se faca, em colaboracdo com todos os atores da seguranca, uma analise da
situacdo social e da seguranca do concelho com o objetivo de se implementar novos modelos de

policiamento, instrumentos essenciais para a prevenc¢do da criminalidade e aumento da seguranca.

Ha ainda, em matéria de seguranca, na vertente da protecdo e socorro, a necessidade de aprofundar
no plano pedagogico e informativo a intervencdo do Servico de Proteccdo Civil (SPC), procurando
sensibilizar a sociedade civil, em particular a comunidade escolar e as juntas de freguesia, para
situag®es de risco, pelo que se torna imperioso aumentar o numero de ac¢des de sensibilizacdo e

|H

formacdo e dar continuidade ao projeto da “Semana da Protecdo Civi

A politica de apoio as corporacdes de bombeiros serd mantida no intuito de aumentar a sua eficécia,
eficiéncia e prontiddo, dotando-as de formacdo, meios e recursos adequados as suas necessidades,

entre outros, com a manutencdo dos GPS, reforcando-os com mais 1 elemento em relacdo a 2015.

Manter-se-4 também a estreita colaboracdo e articulacdo com as corpora¢des de bombeiros, no

sentido de assegurar a sua eficiéncia e eficacia em situacles de prevencdo, emergéncia e resposta.

O SPC continuard a dar apoio as varias solicitacdes das diversas unidades organicas da camara, zelando
pelo cumprimento das normas de seguranca dos espacos e equipamentos municipais. O apoio a
realizacdo de diversos eventos, traduzir-se-d na disponibilizacdo de meios préprios e/ou das

corporac¢des de bombeiros (meios humanos e materiais).
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Assegurara ainda a avaliacdo das vulnerabilidades municipais perante situacdes de risco, em estreita
colaboracdo com entidades locais e nacionais, bem como a elaboracdo de planos de contingéncia em

situactes de emergéncia.

No ambito das competéncias e atribuicdes da DACO, pretendemos dar continuidade ao processo de
desburocratizacdo e racionalizacdo dos servicos, desenvolvendo novas praticas e metodologias de
trabalho, e diminuir a pendéncia de processos de contraordenacdo, dado o seu efeito preventivo, no

sentido de aumentar a satisfacdo dos municipes.

Com este objetivo é nossa intencdo implementar um sistema integrado de contraordenacges, o qual
deverd incluir o de contraordenacdes de transito gerido pela Autoridade Nacional de Seguranca
Rodovidria, por forma a desmaterializar, otimizar, automatizar, controlar, uniformizar procedimentos,

diminuir, acelerar e agilizar tempos de resposta do processo.

A elaboracdo das GOP’S e Orcamento de 2016 foi efetuado na via das orientacdes estratégicas
tracadas para o Municipio, aos desafios e oportunidades colocados a esta Direccdo nao sé pela sua
dimensdo, como pela relevancia dos conteldos que abrange e pela transversalidade e suporte no

contexto municipal.

Assim, e tal como se tem visto em Orcamentos anteriores, a orientacdo de consolidacdo mantem-se,
num cendrio de quebra acentuada de receita municipal nomeadamente, receita de capital, com a
preocupacdo de ajustar a despesa a disponibilidade financeira efetiva do Municipio, respeitando as

regras de equilibrio orcamental e limite da divida.

O sistema de Planeamento e Desenvolvimento Municipal em paralelo com o Orgamento terd (assim
esperamos) capacidade de avaliar o cumprimento das regras e a consisténcia dos objetivos fixados e
aproximar o universo da contabilidade ao universo relevante do cumprimento das acdes, através de
um acompanhamento e controlo de projetos de investimento, incluindo parcerias e concessdes, que
permita uma linha de atuacdo norteada para o desenvolvimento de projetos, técnica, financeiramente
sustentaveis e orcamentalmente enquadrados, assentes numa adequada ponderacdo de custos e
beneficios, vocacionados para potenciar uma gestdo transparente e eficaz, suscetivel de otimizar a

gualidade dos servigcos prestados aos cidaddos e a boa utilizacdo dos recursos publicos.

O Regime Juridico das Autarquias Locais e das Entidades Intermunicipais, determina que o orcamento

Municipal inclua em anexo ao seu orcamento, os orcamentos dos érgdos e servicos do municipio com
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autonomia financeira, e outras entidades participadas, definindo também um novo calendario para a

preparacdo dos orcamentos municipais, compativel com o do Orgcamento do Estado.

Este Departamento tem tido uma dindmica de funcionamento assente numa filosofia de servico
publico orientado para o cidaddo e as familias, apoiando-se na capacidade de participacdo e esforco
dos servigos, no reforco coletivo, para a modernizacdo, partilha de melhorias e assuncdo de
responsabilidades numa organizacdo que se pretende mais progressiva, fomentando-se uma filosofia
pro-ativa que representa uma mais-valia, com énfase na consisténcia de funcionamento, norteado
pela eficiéncia, eficdcia, através de uma comunicacdo interativa e aberta com os diversos servicos no
acompanhamento das iniciativas e projetos, transmitindo e recebendo informacdo sobre conteldos e

objetivos pretendidos com os mesmos.

Neste contexto, pretende-se ainda um reajustamento na organizacdo dos servicos, dotando-os de
uma melhor e maior capacidade de resposta quer na articulagdo com outros servicos municipais, quer
na sua ligacdo ativa e dinamica com outras atividades (Conservatdrias, Servicos de Financas, e outros
Organismos Publicos), simplificando aspetos estruturais, circuitos e procedimentos, e apostando na
crescente modernizacdo e qualificacdo dos servicos que integram esta Unidade Organica, garantindo a
salvaguarda dos ativos, a regularidade e o cumprimento de todos os procedimentos contabilisticos, e

a preparacao oportuna de informacao financeira fidvel.

Para o ano de 2016, este Departamento, defende o seu interesse, a nivel de planeamento e gestdo
estratégica, na informatizacdo integrada das finangas do municipio, e bem assim, na articulacdo e
garante das condicBes necessdrias a transicdo para o Sistema de Normalizacdo Contabilistica (SNC,
que produzird efeitos a partir de 1 de Janeiro de 2017), com a adocdo de normas adaptadas das
normas internacionais de contabilidade, estudando o impacto nas contas municipais, uma vez que é
entendimento que o sistema contabilistico vigente, orientado sobretudo para o controlo das despesas
publicas, revelou-se incapaz de se adaptar as exigéncias de uma gestdo racional e integrada e de

proporcionar informacao financeira completa.

A mudanca e a modernizacdo sdo encaradas, assim, como pilar essencial para uma melhor
administracdo, sé desta forma serda possivel disponibilizar aos diferentes gestores e utilizadores
internos, informacdo selecionada e especifica para a sua area de intervencdo, de modo a que a

partilha desta informacado seja Util na gestdo de cada unidade operacional.

Os desafios e oportunidades que se colocam, face a mudanca estrutural implementada, no sentido de
melhorar e reforcar a sustentabilidade, requer recursos, com novas e melhores qualificacGes,

contribuindo para a melhoria da gestdo e aumento da qualidade do servigo publico prestado, sem os
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guais estdo em causa as transformacdes e procedimentos conducentes a instalacdo de uma

plataforma de comunicacdo transversal ao municipio.

Nos pressupostos elencados resta evidenciar os objetivos propostos pelas unidades organicas que
compde esta Direc¢do, ressalvando ainda, que este plano ndo se podera cingir a uma inventariacdo de
objetivos e a¢des a desenvolver por estas (unidades organicas). Ao contrario, terd de ser visto como
um documento dindmico e aberto a toda a comunidade, bem como aos parceiros externos,
integrando os seus contributos neste esforco de adequagdo permanente. A sua elaboragdo teve como
base uma reflexdo interna sobre o contexto atual, resultando desta analise a necessidade de acentuar

estes objetivos e um crescimento qualitativo dos mesmos.

Y Promover, incentivar e privilegiar o cumprimento voluntario das dividas fiscais;

Y Aumentar o valor da cobranga coerciva, nos processos pendentes, nesta data, em, pelo
menos, 5%;

»  Colocar um espaco de Consulta do SEF no site da CMO;

Y Tramitar até final (extincdo, pendéncia judicial, declaragdo em falhas, sustados ou com
pagamento em prestacdes/conta) em 75%, os processos provenientes de dividas a CMO,
instaurados em 2016;

Y O Servico de ExecucGes Fiscais pretende adotar uma politica da qualidade, assente em quatro
compromissos, que visam nortear a sua atuacdo para a prestacdo de um servico publico de
exceléncia:

— Municipes Satisfeitos: oferecer bons servicos, antecipando as solicitacdes dos
cidaddos de forma a superar as suas expectativas;

— Colaboradores envolvidos: envolver os colaboradores com o ideal do servico publico e
a missdo do Servico de Execucdo Fiscal, promovendo a adocdo de elevados padrdes
éticos, de responsabilidade, civismo, competéncia e de exigéncia para com municipes;
valorizar os colaboradores, através da qualificacdo e promoc¢do do mérito, no sentido
de aumentar a motivacdo e o empenhamento de todos;

— Processos inovadores: promover a modernizagao e a inovagdo constante através de
melhores praticas de gestdo e do recurso intensivo as novas tecnologias de
informacdo; estimular a criatividade e o trabalho em equipa para que 0s servicos

prestados sejam de maior qualidade;
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— Melhorias constantes: promover a orientacdo para resultados, no sentido de superar
desafios cada vez mais exigentes, com vista ao aumento da eficiéncia e eficacia dos
servicos prestados; adotar procedimentos claros para uma execug¢do e controlo
rigorosos e efetuar uma revisao periddica dos processos, objetivos e metas no sentido
de eliminar o supérfluo e reforcar o que for estratégico; procurar sempre a melhoria
continua do sistema, antevendo e ultrapassando todas as falhas e erros, rumo a

exceléncia e ao aumento da qualidade do servico.

Dara continuidade aos demais projetos no ambito da Modernizacdo Administrativa e Qualidade em

Servicos Publico.

No que respeita ao Modelo Integrado de Gestdao — MIG, suportado na metodologia de Balanced

Scorecard — BSC, procederemos ao reforco e aperfeicoamento das ferramentas de gestao.

Quanto ao Sistema Integrado de Gestdo - Qualidade, Ambiente e Seguranca, NP EN ISO 9001:2008, NP
EN ISO 14001:2004 e OHSAS 18001:2007 / NP 4397:2008, daremos a devida sequéncia mediante a sua

consolidacdo e a certificacdo de novos processos.

Em matéria simplificacdo administrativa e de e-governement, privilegiaremos a submissdo dos pedidos
na nova versdo do Balcdo do Empreendedor, em detrimento da submissdo dos pedidos em suporte de
papel, dando cumprimento aos requisitos do Licenciamento Zero (DL n248/2011 de 1 de Abril) e da
Diretiva de Servicos (DL n.2 92/2010, de 26 de julho), que estabelece a redugcdo dos encargos
administrativos sobre o cidaddo e as empresas, através da eliminacdo de licengas, autorizacGes e

outros atos permissivos.

No dominio do atendimento generalista, avangcaremos com a sua reorganizacdo em termos
procedimentais e de localizacdo, privilegiando o conceito de balcdo Unico e a integracdo dos
diferentes canais de atendimento e relacionamento com o cidaddo (presencial, telefénico e online).
Relativamente ao atendimento nos Espacos do Cidaddo (EdC’s), vamos apostar no atendimento
municipal desmaterializado, através do Portal Servicos Online permitindo aceder, em qualquer local e
momento, a uma série de contelddos e funcionalidades, desde a informacdo relativa a atividade

municipal a submissdo eletrénica de pedidos.

No ambito da desmaterializacdo dos processos, o Servico de Arquivo Municipal (SAM), continuara a
promover o acesso a informacdo por parte dos cidaddos, designadamente com o tratamento e

digitalizacdo dos processos de urbanismo e, ainda, do tratamento e divulgacdo da documentagdo

Municipio de Oeiras
155



156

GOP E ORCAMENTO

histdrica, assim como das cole¢des fotograficas e do material ndo livro, através do Arquivo Online e da
Pesquisa Integrada de Conteuldos. A disponibilizacdo da informacado tratada devera apoiar-se ainda em
acles de divulgacdo do patriménio arquivistico e da Histéria do Concelho, por via da realizagdo de
exposicles, publicacdo de artigos nos canais disponiveis (intranet, internet e publicacdes municipais) e

noutras iniciativas de dinamizacdo, como intervencao em congressos e workshops.

Simultaneamente, numa otica de partilha de recursos, o SAM continuard a apoiar 0s servicos que
solicitem trabalhos de digitalizacdo, como se tem verificado quer na reproducdo de documentos de
grandes formatos provenientes de diversos servicos, quer no enriguecimento da base de dados SIG
com a digitalizacdo das Cartas do Concelho. Pretende-se, ainda, em 2016, dar continuidade ao
tratamento e digitalizacdo dos processos de Obras Municipais, bem como a identificacdo da totalidade
da documentacado a guarda do SAM, alargando a atualizacdo do inventario a um universo que excede a

documentacdo em fase de Arquivo Intermédio.

O SAM, em colaboragdo com a DTSI, dard inicio a implementacdo do Edoclink, dando continuidade a
implementacdo de uma abordagem de gestdo documental por processos, com base no Plano de
Classificacdo para a Administracdo Local, iniciada anteriormente com o SGD. Com o objetivo de tornar
a utilizacdo da aplicacdo de Gestdo Documental transversal a todos os servicos do Municipio, espera-
se o alcance de ganhos significativos na recuperacdo e controlo da informacao, a par de uma reducdo
de custos, otimizacdo de processos e rentabilizacdo dos recursos existentes. O SAM colaborard ainda
de forma proactiva na sensibilizacdo dos servicos para as boas praticas administrativas, através da
realizacdo de acOes de formacdo interna e da divulgacdo de regras e de orientacles, quer no ambito

da implementacdo do EdocLink, quer no habitual acompanhamento dos servicos municipais.

Ainda com o objetivo da rentabilizacdo dos recursos disponiveis e da otimizacdo da gestdo da
informacdo produzida pelo Municipio, o SAM continuara a proceder a avaliacdo, selecdo e eliminacao

da documentacao a sua guarda, tendo por base a legislacdo em vigor.

E de salientar que o Arquivo Municipal se encontra hd varios anos em situac3o de rutura, com uma
enorme dispersdo dos espacos que cumprem funcdo de depdsito para os mais de seis mil metros
lineares de documentac3o a sua guarda, sem as condicdes minimas exigiveis para o efeito. E assim que
este servico, que se pretende transversal a todo o Municipio, vé constantemente colocada em causa a
rentabilizacdo dos recursos existentes, bem como a prossecucdo dos seus objetivos. Pelo exposto, é
da maior urgéncia que se encontre uma solucdo para este problema que se arrasta ha tanto tempo,
com a instalacdo do Arquivo Municipal de Oeiras num Unico espaco, condigno, que reuna as condicdes

necessarias a uma eficaz e eficiente gestao da informacao sob a sua responsabilidade. Esta medida
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permitird elevar a qualidade dos servicos prestados, além de preservar e honrar a memdria do

Municipio de Oeiras.

No ambito do Apoio aos Orgdos Municipais, continuaremos a garantir a recensdo administrativa e
juridica das propostas submetidas a deliberacdo do executivo atendendo que se continua a verificar
deficiéncias ao nivel da redac¢do e da instrucdo dos processos e das propostas de deliberacdo. Estes
constrangimentos condicionam a boa apreciacdo e decisdo dos membros do 6rgdo executivo

municipal.

Nas areas de interven¢do mais operacional, atendendo ao ndo reforco de RH em algumas 4dreas,
apresentaremos proposta para a adjudicacdo de servicos de limpeza das instalagBes, e reforco dos
servicos de vigilancia das instalagBes. Vamos assegurar a otimizacdo da gestdo dos contratos com as
empresas de gestdo dos refeitérios/bares e servicos de reprografia, mediante uma criteriosa
previsdo/gestdo e adequacdo dos recursos, bem como, sempre que se justifique, a respetiva

renegociac¢do contratual.

Enguanto servico interno de suporte, assume o compromisso de atender as necessidades das varias
unidades organicas no ambito dos Sistemas, Tecnologias de Informacdo e de Comunicacdo. Na
sociedade da informacdo que caracteriza os Ultimos anos, a exigéncia na disponibilizacdo das
estruturas técnicas e equipamento tecnoldégico é complementada pela implementagdo de
solucBes/aplicacbes de suporte a atividade municipal e respetivos processos criticos e/ou

transacionais.

Integrada na DTSI, apresenta-se a Unidade de Infra-estruturas e Administracdo de Sistemas (UIAS), a
guem compete gerir os projetos afetos no ambito das Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo de

forma articulada e em sintonia com os demais projetos a seguir elencados.

No dmbito da gestdo da Divisdo de Tecnologias e Sistemas de Informacdo (DTSI), 2016 serd um
periodo de consolidacdo dos macro projetos de Sl's encetados no ano transato e que se apresentam
de elevada criticidade para o Municipio. Entre os mesmos releva-se o novo Sistema Integrado de
Gestdo de Informacdo Municipal — Enterprise Resource Planning (ERP), cuja implementacdo resultou
das dificuldades ha muito sentidas e manifestadas pelos servicos, com especial énfase na drea
financeira relativamente a fraca qualidade dos dados extraidos da anterior solugdo. Também

enquadrados neste conjunto de projetos criticos, serd dada continuidade a implementacdo da nova
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solucdo de Gestdo Documental e da solucdo de Gestdo de Atendimento com funcionalidades de CRM
(Citizen RelationShip Management), assim como a integracdo com novo moédulo de SelfCare, a saber

servicos on-line, numa primeira fase focalizado apenas no atendimento genérico.

No que concerne aos novos projetos para 2016, serd concluida a implementacdo de novo site
institucional, na sequéncia do Site Institucional da Assembleia Municipal que entrard em produgdo no
final de 2015 e que assumiu prioridade face ao primeiro em calenddrio de desenvolvimento interno.
Durante este periodo, serd dada continuidade ao levantamento das necessidades funcionais e de
implementacdo do Portal da Acdo Social, Site do Projeto Oeiras Solidaria, entre outros. Em simultaneo,
assume também especial importancia o projeto a implementar de Gestdo da Manutencdo da DEM —
Divisdo de Equipamentos Municipais e da DHU — Divisdo de Higiene Urbana, que possui os requisitos
funcionais identificados pela DTSI. Sera também implementada nova solucdo de gestdo da formacao
para a area de DRH, garantindo as funcionalidades de suporte a esta atividade especifica dos Recursos

Humanos.

Serdo implementadas outras solu¢des que se preveem de impacto relevante na operacdo de varias
unidades organicas. Entre as mesmas, destaca-se a solucdo de Gestdo Transversal de Pedidos, que
permitird as varias unidades organicas a gestdo/monitorizacdo do estado de pedidos que lhe sdo
solicitados pelos varios servicos, independentemente da natureza dos mesmos. Serd também
atualizada a solucdo de gravacdo das Reunides de Camara e da Assembleia Municipal, assim como
implementada solucdo que permita a realizacdo das mesmas no exterior sem prescindir desta

tecnologia de suporte a sua gestdo.

Prevé-se a continua aposta no desenvolvimento interno de outras solucées aplicacionais que integram
o Plano Interno de Desenvolvimento da DTSI definido para 2016 e de acordo com a metodologia de
Gestdo de Projetos implementada. Neste contexto, sera também dada continuidade a aculturacdo da
utilizacdo da ferramenta/plataforma de EPM (Enterprise Project Management) e exploracdo da
possibilidade de utilizacdo por outros servicos que desenvolvem projetos na organizacdo, prestando

servicos internos de PMO (Project Management Office).

Encontrando-se a DTSI integrada no Sistema de Gestdo da Qualidade do Municipio, com a
implementacdo do Processo Gestdo de Tecnologias e de Sistemas Informacdo, integrando as
atividades de Gestdo de Pedidos de Intervencdao, Gestdo de Backups de Seguranca e Gestdo de
Portfélio de Projectos, 2016 sera periodo de expansdo para outras atividades, construindo o caminho

dos processos/atividades da area de informética do Municipio no sentido da melhoria continua.
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Na perspetiva financeira, e a imagem de anos anteriores, serd também dada especial atencdo a
imputacdo interna aos servicos municipais dos custos de licenciamento de software, consultoria de
apoio externo, custos indiretos dos projetos desenvolvidos/implementados, como forma de custeio,
numa perspetiva de contabilidade analitica. Serd também assegurada a correta gestdo orcamental da
DTSI, minimizando os custos de exploracdo das solugdes implementadas e das novas iniciativas na

area dos SI's.

Face ao exposto, e para além da satisfacdo do conjunto de necessidades operacionais dos servicos ao
nivel de Sistemas e Tecnologias de Informacdo que decorrem ao longo do ano, estamos em crer que
2016 sera um periodo de materializacdo dos projetos inovadores que tém estado em fase de
concecdo ao longo dos ultimos meses e que se pretende que venham a consolidar a imagem de um
Municipio moderno e empenhado na crescente qualidade dos servigos disponibilizados ao municipe
através das plataformas tecnoldgicas mais atuais e integradas com as necessidades de mobilidade e
flexibilidade que caracterizam as rotinas didrias dos habitantes das grandes areas metropolitanas do

Séc. XXI.

No ambito desta unidade, e atendendo a forte necessidade de reducdo de custos e recente
desaceleracdo na aposta nas novas tecnologias, as a¢des propostas assentam na continuidade da
inclusdo de sistemas sem custo de aquisicdo (freeware) ou de fonte aberta (open source). Este tipo de
abordagem permite a reducdo de custos de investimento, transitando o onus para a gestao
operacional das diversas plataformas, sendo necessdrio 0 recurso a equipas existentes
multidisciplinares e com competéncias nas diversas areas. Com vista a mitigacdo de possiveis riscos
nesta abordagem, nomeadamente da maior dependéncia das equipas internas, dar-se-a preferéncia a
estruturacdo do conhecimento e processos internos a UIAS pelas recomendacdes ITIL - (Information
Technology Infrastructure Library), dando assim continuidade a abordagem j3a iniciada nos ultimos

anos.

Na continuidade das a¢@es ja iniciadas em anos anteriores, a UIAS ird continuar a garantir o report
periédico de informacdo relativa aos consumos de recursos informaticos de cada servico e utilizador,
de onde se destacam os consumos com comunicac¢des de voz, internet, correio eletrdnico, espaco em

disco e numero de solicitacdes de apoio informatico.
Na vertente mais operacional de suporte e manutencao da atual infraestrutura a UIAS assegurara as

operacdes gerais de suporte desta unidade, garantird o suporte informatico, apoio aos diversos
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servicos municipais e as escolas basicas do concelho, bem como a disponibilizacdo de recursos de
correio eletrénico, acesso a Internet e rede de dados, impressao, servicos de comunicagdes de voz
(fixo e movel) e gestdo do parque informatico com niveis de seguranca e fiabilidade, numa relacdo de
custo-beneficio que se pretende cada vez mais adequada, muito embora fortemente condicionada

pela escassez de investimento nesta area.

Acresce referir, que as ac¢Bes mencionadas ndo se baseiam na sua generalidade em quaisquer
necessidades de novo investimento, prevendo-se ser apenas necessario recorrer aos meios ja
existentes e aos colaboradores, destacando-se estes Ultimos por um nivel de profissionalismo acima
da média, como se assiste pelos resultados de qualidade aferidos diariamente em cada solicitacdo
pelos utilizadores, onde a UIAS obteve uma classificacdo de média de 4,2 em 5 valores, bem como o

guestionario de satisfacdo global onde a UIAS obteve 3,68 em 5 valores.

Para a concretizacdo dos objetivos atribuidos a Divisdo de Recursos Humanos, e tendo em conta
algumas medidas legislativas implementadas nos Ultimos anos no que concerne a gestdo de recursos
humanos, pretende-se que em 2016 seja dada continuidade ao modelo organizativo, dindmico e

polivalente que garanta a operacionalidade do Municipio.

Os constrangimentos impostos por medidas legislativas, nomeadamente no que diz respeito ao
recrutamento e o respetivo controlo da despesa com pessoal, criam a necessidade de gerir os
recursos humanos de forma responsdvel e planeada, designadamente utilizando estratégias de

reafectacdo/ redistribuicdo dos trabalhadores.

Uma organizacdo é constituida por pessoas, gerir pessoas é manté-las motivadas num clima
organizacional saudavel e propicio ao desenvolvimento do espirito de equipa e de uma cultura
organizacional de unido, sentindo-se o resultado ao nivel da performance e do aumento dos niveis de

desempenho.
Cientes desta realidade, propomos o desenvolvimento do seguinte plano de acdes/ projetos em 2016:
» Ao nivel do refor¢o de competéncias e qualificagdes aos novos postos de trabalho:

Daremos continuidade a aplicagdo do Modelo de Gestdo por Competéncias, que tem permitido o
alinhamento das praticas de Gestdo de Recursos Humanos, com os objetivos estratégicos do

Municipio, nomeadamente ao nivel do recrutamento e selecdo, gestdo de carreiras, desenvolvimento
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de competéncias, formacdo profissional e avaliacdo de desempenho. Pretende-se que a formacdo
profissional, continue alinhada com o atual Modelo Integrado de Diagndstico de Necessidades de
Formacdo com base nos resultados do Modelo de Gestdo por Competéncias, bem como a adogdo de
novos modelos de formacdo profissional, em resposta as necessidades de desenvolvimento de
competéncias dos trabalhadores. Através da aplicacdo do Modelo de Avaliacdo da Eficacia das Agdes
de Formacdo, continuaremos a aferir a eficacia das acdes de formacdao que integram o Ciclo

Formativo.

Continuaremos a promover e desenvolver a Mobilidade Interna dos trabalhadores. Este instrumento
de gestdo tem tido impacto, por um lado, ao nivel da motivacdo dos trabalhadores, pois permite
desenvolver novas competéncias e conhecer novas areas de conhecimento profissional, por outro,

colmatar necessidade de recursos humanos em determinadas Unidades Orgénicas.

Tendo como objetivo promover a coesdo organizacional e o espirito de equipa , iremos desenvolver
iniciativas de “Team-Building” transversais a todos os trabalhadores e continuaremos a “ACOLHER” os
novos trabalhadores da mesma forma que temos feito até aqui. Para a DRH é importante que cada

trabalhador que chega se sinta logo parte da equipa.

No ambito do Projeto de Otimizacdo de Recursos Humanos, iremos dar continuidade a
implementacdo (etapa 2 do projeto), que tem como objetivo proceder a avaliagdo do potencial

humano do Municipio.

Dando continuidade ao Plano de Estagios, estaremos disponiveis para facilitar e articular a interacao
entre o Municipio de Oeiras, universidades, empresas locais. Em relacdo aos estagios curriculares,
continuard a ser dada prioridade aos alunos provenientes de escolas sediadas no Concelho e cuja
areas de atuagdo sejam do interesse do Municipio. Quanto ao Programas de estagios profissionais,

serdo adequados as atuais exigéncias legais e a disponibilidade financeira.

Y Ao nivel da Saude, Higiene e Seguranca no Trabalho:

Continuaremos a desenvolver a nossa atividade com vista a promover uma politica responsavel e
preocupada em incentivar uma atitude preventiva do aumento do bem-estar e da reducdo da
sinistralidade. Neste ambito, para ao ano de 2016, numa perspetiva de continuidade, realizar-se-do os

seguintes Projetos/AcGes:

— Cumprimento do Plano Anual de Medicina do Trabalho, através de realizacdo de
consultas médicas, enfermagem e analises laboratoriais, aos trabalhadores de acordo

com a idade e risco profissional e monitorizacdo de todas as situagdes;
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— Apoio ao Trabalhador Sinistrado, através da Rede de Apoio contratualizada (com
Seguradora) para a resposta em situacBes de acidente de trabalho;

— Garantir a escolha adequada dos EPI’S e a sua correta utilizacao;

— Garantir o acesso a Consulta de Clinica Geral e Familiar dos trabalhadores no ativo,
aposentados e familiares diretos. Este apoio tem-se revelado muito importante para
as familias, pois a introducdo de taxas moderadoras e o tempo de espera por consulta
sdo dois fatores que dificultam o acesso ao Servico Nacional de Saude;

— Promover campanhas de sensibilizacdo para boas praticas da salde, nomeadamente
Campanha de Protecdo Solar, vacinacdo, assim como, a realizacdo de rastreios;

— Apoio a mulher trabalhadora gradvida, através de acompanhamento médico e
aconselhamento de enfermagem. Atribuicdo de latas de leite artificial as familias com
comprovada caréncia econémica;

— Apoio aos trabalhadores com comprovada caréncia econémica na aquisicdo de
medicamentos.

Y No ambito da Responsabilidade Social do Municipio para com os seus trabalhadores e suas
familias, continuaremos a acionar o Fundo de Emergéncia Social nas situacdes de comprovada
caréncia ao nivel econdmico e social e continuaremos a articular com parceiros sociais
respostas para situacdes de vulnerabilidade. Pretende-se que este apoio na resolucdo de
problemas, contribua para o desenvolvimento de capacidades individuais, sociais,
profissionais e coletivas e que aumentem a autonomia e participacao.

Y No ambito da Responsabilidade Social Externa do Municipio, continuaremos a promover em
parceria com o |[EFP a empregabilidade dos desempregados e beneficidrios do Rendimento
Social de Insercdo, assim como, a integracdo no meio laboral de populacdes com necessidades
especiais. O objetivo é contrariar o atual panorama social e profissional, no qual persistem os
constrangimentos ao nivel do integracdo e recrutamento. Além disso, com estas medidas

pretende-se evitar o isolamento e a marginalizacdo.

Para o préximo ano a DGF pretende dar continuidade a sua missdo elaborando a proposta de
orcamento dando cumprimento e assegurando as normas legais e das diretivas superiores para o
efeito, bem como acompanhar a execucdo orcamental através de propostas e medidas necessdrias

com impacto na atividade orcamental, econdémica e financeira.
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Proceder ao registo de todas as operacdes contabilisticas de processos de receita e de despesa apds
verificacdo da conformidade legal e da regularidade financeira dos mesmos, acautelar todos os
procedimentos inerentes a cabimentacdo da estimativa de despesas no inicio do ano econdémico, o

seu registo e liquidacao.

Executar e supervisionar os procedimentos e medidas que visem a agilizagdo de processos de
prestacdo de contas, a sustentabilidade e a fiabilidade do sistema de controlo interno da receita e da

despesa.

Aumentar e reforgar a proximidade com as diferentes unidades organicas, otimizando a aplicacdo dos

recursos orcamentais e simplificando métodos de processos de trabalho.

Prestar apoio a tomada de decisdo superior e assegurar o reporte de informacdo aos organismos

oficiais nos termos exigidos.

A centralizacdo e gestdo de informacdo relativa a todo o patrimdnio municipal, missdo desta divisdo,
depende do trabalho de equipa e colaboragdo estreita com os restantes servicos. Continuam em curso
processos de mudanca de instalagdes, como é o caso das novas oficinas de Vila Fria, através dos quais
se verificam elevadas transferéncias de pessoas e bens. Ndo existindo um servico especifico de
mudancas, este procedimento estd dependente da articulacdo de diversos servicos, existindo a
coordenacdo da DGP que, pelas caracteristicas dos bens existentes e o volume de transferéncias, ndo
tem capacidade de atualizar em tempo real a informacdo existente em sistema. O processo de revisao
global dos bens mdveis, e a implementacado faseada da figura do gestor de bens méveis, depende da
organizacdo e transferéncia dos armazéns de bens mdveis e da transicao de sistema informatico que
esta prevista, situacdo que pode representar atrasos e risco adicional a disponibilidade e qualidade de
informacdo. Ainda no ambito dos bens mdveis, serdo preparados novos procedimentos de hasta
publica com o objetivo de libertar os armazéns de bens obsoletos que ocupam espacgo

desnecessariamente, dificultando o processo de gestdo dos mesmos.

A reorganizacdo e centralizacdo dos inUmeros espacos de armazém e arquivo, necessidade
identificada e sentida em particular por todos os que quotidianamente sofrem as consequéncias da
enorme dispersdo existente, carece da colaboracdo dos varios servicos. A concretizacdo deste projeto
pode implicar uma significativa reducdo de custos e libertar varios espacos atualmente ocupados,

aumentando ainda a eficiéncia e capacidade de resposta nestas dreas de atividade. O
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aprovisionamento e gestdo de stocks deve assentar em procedimentos de fornecimento elaborados
atempadamente, recolhendo para o efeito informacdo de todos os servicos para identificar as
necessidades existentes. A concretizacdo do projeto anteriormente referido seria uma mais-valia
inestimavel neste ponto. Contamos intensificar a reducdo da quantidade e diversidade de materiais de
armazém, eliminando referéncias que deixaram de ser utilizadas, ou que pela baixa rotatividade ou

outros critérios a definir, ndo devam existir em armazém, apostando no fornecimento continuo.

Em relagdo aos imodveis, existe um vasto patrimoénio, muito disperso e de caracteristicas
significativamente diversas. Para |a das instalacdes de todos os servicos administrativos municipais,
escolas, mercados, bibliotecas, entre outros, existe um elevado nimero de locais cedidos a terceiros,
através de arrendamento ou comodato. A gestdo deste parque é complexa e depende de informacao
disponivel e partilhada com os restantes servicos. Os critérios de atribuicdo dos espacos e o principio
da onerosidade, exigem atencdo redobrada a este tema, estando em curso a confirmacado de todos os
pedidos existentes nas restantes unidades organicas. A definicdo de regras objetivas para o
procedimento de atribuicdo é fundamental para garantir a transparéncia e a igualdade de tratamento
de todos os interessados. Existem também espacos nos quais pagamos rendas, pelo que a gestdo
global e integrada de todos os contratos (a pagar e a receber) é necessaria e urgente, salientando-se
gue em 2016, as rendas a receber vao ja ultrapassar as rendas pagas. No que diz respeito aos espagos
cedidos existem ainda contratos a regularizar, sendo importante assegurar que as atualizagBes de
rendas se verifiqguem atempadamente, bem como outras questdes relacionadas com estes processos.
Faz ainda parte do nosso patriménio todo o parque habitacional, cuja gestdo estd a cargo da
habitacdo, mas que conta com a nossa participacdo direta na gestdo dos condominios que vdo sendo
constituidos, existindo uma tendéncia de crescimento desta despesa por via da comparticipacdo das

obras de manutencdo dos edificios.

O projeto de levantamento, verificacdo e controlo de todos os contratos de eletricidade, dgua e gas
estd a ser terminado. Este projeto teve como objetivo principal a anulagdo dos consumos indevidos,
por parte das entidades as quais a Camara cedeu, por via de comodato ou arrendamento, espacos
municipais. Verificou-se a necessidade de colocar contadores parciais em alguns pontos ou faturar

uma percentagem dos consumos, nos locais onde ndo é possivel a anterior solucao.

A gestdo do patrimonio do Municipio passa também pela cobertura de riscos através da realizagcdo de
contratos de seguro. Serd em breve lancado um novo procedimento, sendo necessario ter em conta
gue existem dreas em que a cobertura ndo é total. O novo procedimento, conjugado com o

alargamento de coberturas, pode ndo implicar uma efetiva reducdo de custos.
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Sucintamente, para este Departamento de Administracdo Geral e Finangas, é objetivo primordial para
o corrente ano, consubstanciar de forma expressa e transparente, uma articulacdo transversal de
conhecimento e meios, entre intervenientes internos e externos do sistema, modernizar tecnologias,
implementar e desenvolver procedimentos, por forma a alcancar um substancial aumento da
gualidade de gestdo integrada e eficaz de toda a atividade administrativa, financeira, tecnolégica e
patrimonial, pela informacdo partilhada, produtividade e rentabilidade, conducente a
desburocratizacdo de procedimentos e processos, visando otimizar o cumprimento do servico publico,
circunstancia que depende grandemente da resposta as necessidades e as funcionalidades elencadas,
por parte do novo ERP, nomeadamente pela transversalidade e integracdo das aplicacles, seguranca e
fiabilidade dos dados, que ndo podem por em causa o desenvolvimento dos objetivos, ndo sé os mais

correntes, como também, os que constituem desafio e base de avaliacdo.

E fundamental, que se consiga manter um sauddvel equilibrio financeiro e simultaneamente se

implemente uma cultura de qualidade que esteja presente em todas as nossas atividades.

No dificil e exigente contexto em que vivemos, o reconhecimento como Edilidade de exceléncia s6
serd possivel se se conseguir o empenho de toda a comunidade em todas as dimensdes de
intervencdo da Camara, na formacdo, na interacdo com a sociedade, sendo, para este efeito, essencial

promover uma imagem forte.

Temos consciéncia que esta proposta é ambiciosa, e ndo serd exequivel, se ndo contar com o esforgo
e a motivacdo dos funcionarios e Executivo. Por isso, contamos desde logo com todos, de modo a que
os interesses ou areas de intervencdo possam ser potenciados de forma interativa em funcdo do

nosso desenvolvimento.

Estamos convictos de que um projeto de qualidade, passa inevitavelmente pela concretizagdo dos
objetivos propostos, porque, a nosso ver, estas linhas programaticas contém a génese de mudanca
necessaria para lidar com os problemas do presente e potenciar o futuro, na congregacdo de
interesses conjuntos (Organizacdo versus Municipes), em conformidade com a Missdo e Visdo

definidas para Oeiras.

No contexto financeiro atual, mantém-se a necessidade de racionaliza¢cdo da despesa, quer no que se
refere a contratacdo de bens e servicos quer no que respeita aos custos inerentes aos proprios

procedimentos pré-contratuais.
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Iremos continuar a trabalhar na agregacdo das necessidades, permitindo uma economia de escala nas

aquisicdes, agregacdo essa que serd, desde logo, considerada em sede de GOP para 2016.

Pretende-se fomentar cada vez mais, junto das Unidades Organicas requisitantes, a abertura dos
procedimentos a concorréncia, solicitando fundamentacdo expressa sobre as razdes de proporem a
adocdo de ajuste direto com convite a apenas uma entidade, quando tal ocorra. Atenta a
fundamentacdo apresentada, caso seja de manter o tipo de procedimento proposto, solicitaremos

ainda o esclarecimento sobre a escolha da entidade a convidar em detrimento de outras.

A contratacdo ao abrigo de acordos-quadro serd uma ferramenta a utilizar com maior frequéncia, uma
vez que agiliza procedimentos, com prevaléncia na contratacdo de servicos, uma vez que dispensa a
submissdo a parecer prévio vinculativo por parte do érgdo executivo do municipio, bem como da

aplicacdo de reducdo remuneratéria.

Caso a LOE de 2016 mantenha a obrigatoriedade de submissdo da celebracdao e renovacdo dos
contratos de prestacdo de servicos a parecer prévio vinculativo, por parte do érgdo executivo do
municipio e respetiva eventualidade de aplicacdo de reducdo remuneratéria, a DCP terd de dar
continuidade a esta atividade, que imp&e um pesquisa rigorosa da natureza dos contratos a celebrar

ou renovar e definicdo da percentagem de reducdo remuneratdria a aplicar.

A inexisténcia de uma ferramenta informatica que faca a gestdo de contratos dificulta largamente a
abertura atempada de procedimentos. O planeamento das aquisi¢cdes fica dependente dos servicos

requisitantes, que tém na sua esfera de atribuicdes essa tarefa.

De forma a facilitar a referida atividade, em 2016 apostamos na disponibilizacdo de tal aplicacdo, onde
se venham a gerar notas de encomenda por parte das unidades orgénicas que gerem 0s Seus
contratos, de forma a termos um controlo mais real e eficaz dos contratos, permitindo um

planeamento igualmente mais eficaz.

Em 2016 pretendemos ainda incrementar o nuimero de procedimentos a decorrer através da
plataforma eletronica de contratacdo publica, de forma a aumentar a transparéncia dos
procedimentos, bem como diminuir as tarefas administrativas dos mesmos, através do preenchimento
mais automatizado do Portal dos Contratos Publicos, no que se refere aos relatérios de contratacao.
Nesta matéria 2016 trard um novo desafio com a entrada em vigor da Lei n2 98/2015, de 17/08, face

as alteracdes legislativas que regulam as plataformas eletrénicas.

A avaliacdo de fornecedores é ja uma realidade em pratica, realidade essa, que se pretende ampliar a

um maior nimero de fornecedores do municipio. Essa intencdo foi ja consagrada no Processo de
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Gestdo das Compras da DCP, processo esse mereceu Certificacdo pela APCER, no ambito dos Sistema
de Gestdo da Qualidade, cujos resultados terdo maior expressividade no ano de 2016. O resultado da
avaliacdo é publicado anualmente no portal do municipio, na area da Contratacdo Publica e serve de
base a escolha de entidades a convidar nos procedimentos pré-contratuais, pelos servicos

requisitantes.

Ainda neste ambito, o Portal dos Fornecedores é um projeto que a DCP tem vindo a defender,
criando-se um canal de interacdo privilegiado entre a Unidade Organica e os seus fornecedores, onde
0s mesmos poderdo inscrever-se como potencial fornecedor, atualizar os seus dados, disponibilizar e

renovar as certiddes de ndo divida a Seguranca Social e Autoridade Tributaria, entre outras questdes.
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O Departamento de Planeamento e Gestdo Urbanistica desenvolve a sua atividade na persecucgdo de

metas para o Desenvolvimento do Concelho, atentos objetivos de sustentabilidade em matéria de:

)
)

Ordenamento do territério e valorizagdo ambiental e paisagistica;

Programacado e instalacdo de infraestruturas, equipamentos e atividades econdmicas;
Promocdo da matriz de urbanidade da rede de aglomerados do Concelho, assente na
gualificacdo de espacos, funcBes e imagem dos tecidos existentes, e na exigéncia de padrdes
inovadores na concecdo de projetos de consolidagdo e expansdo do territério urbanizado e
urbanizavel;

Planeamento e gestdo do sistema de mobilidade municipal e da sua articulacdo com a
envolvente em cooperacdo com outros servicos da CMO e com outras entidades externas a

Camara.

Estes objetivos sdo operacionalizados através das DivisGes que integram o Departamento, Divisdo de

Licenciamento e Apoio Administrativo (DLAA), Divisdo de Gestdo Urbanistica e Apoio as Atividades

Econdmicas (DGUAAE) e Divisio de Planeamento e Mobilidade (DPM®), consubstanciados na

execucdo de:

)

Instrumentos de Planeamento, de natureza normativa ou orientadora, vocacionados para o
acolhimento de novos tecidos urbanos e novas centralidades funcionais, para a qualificacdo
dos espacos, infraestruturas e habitabilidade, para a reabilitagdo do patrimodnio edificado,
para a promoc¢do da mobilidade urbana e das melhores condi¢cdes de acessibilidade de
pessoas e bens de e para o Concelho.

Gestdo e acompanhamento para a concretizacdo de: (1) oportunidades de investimentos, (2)
oportunidades de determinante econdmica ou social, (3) oportunidades de iniciativa
empresarial, institucional, ou individual, com incidéncia no territdrio e repercussdao no bem-
estar populacional e no perfil de Desenvolvimento do Concelho que contribuam para a
consolidacdo de ambientes residenciais, sociais e econdmicos equilibrados, e como tal
referencidveis.

Apoio técnico a instalacdo de servicos de utilidade publica e equipamentos sociais, a
dinamizacdo do comércio local, através da elaboracdo de estudos, informacdo e

aconselhamento procedimental especifico.
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A atividade do Departamento de Planeamento e Gestdo Urbanistica, programada para 2016, incidira

nas seguintes agdes:

Planos Municipais de Ordenamento do Territério e outros Instrumentos de Planeamento e Gestdo de

caracter normativo ou orientador, a desenvolver sob a coordenacdo da Divisdo de Planeamento e

Mobilidade, da Divisdo de Gestdo Urbanistica e Apoio as Atividades Econdmicas nomeadamente:

Plano de Urbanizacdo do Parque de Ciéncia e Tecnologia (Fase Il);

Plano de Pormenor da Margem Direita da Foz do Rio Jamor (acompanhamento do Processo
de Desmantelacdo das Construg®es Industriais e Concurso da Marina de Porto Cruz);

Estudos para Reconversdo Funcional e Requalificacdo Urbana das Zonas Industrias (em
desenvolvimento);

Estudos de Requalificacdo Urbana em Areas Consolidadas (processo continuado);

Estudos programaticos para areas de elevado potencial estratégico (processo continuado);
Plano de Urbanizacdo da Unidade Operativa de Planeamento e Gestdo do Litoral, Sector
Poente, (em desenvolvimento);

Cidade do Futebol (acompanhamento do Processo).

Estudos Sectoriais de Circulagdo e Estacionamento e da Oferta de Transportes Coletivos, coordenados

pelo Nicleo de Acessibilidade e Mobilidade da DPMob DPM® sendo de referir, para além da

supervisdo e articulacdo das propostas de ambito alargado nos dominios de atuacdo e competéncia do

DPGU;

Desenvolvimento e implementacgdo das propostas e recomendacdes do Estudo de Mobilidade;
Adequacdo da oferta de estacionamento com destaque para as zonas das interfaces (processo
continuado — através do apoio a Parques Tejo ou coordenando iniciativas particulares);

Ajuste /consolidacdo da rede vidria municipal (Adequacdo funcional / Reforco da hierarquia da
rede), designadamente nas dreas empresariais de Quinta da Fonte em Paco de Arcos, Queluz
de Baixo, Carnaxide e Algés/Miraflores (acompanhamento e coordenacdo de iniciativas
particulares);

Alargamento da rede de infra-estrura de Transporte Coletivo totalmente em sitio proprio

(processo continuado) — Estudo dos corredores.

Alargamento dos conteldos e do acesso a base de dados da atividade do Departamento, no ambito da

consulta de processos e da divulgacdo criando uma Base de Dados das Atividades Econdmicas e dos

Municipio de Oeiras
169



170

GOP E ORCAMENTO

Equipamentos Privados, Ensino, Saude e Apoio Social e manter o registo cartografico digital sobre os

pedidos de particulares (processo continuado).

Promocdo de medidas de facilitacdo da comunicacdo com os Municipes, desde o atendimento publico

ao acompanhamento dos processos (processo continuado).

Prevé-se igualmente que se mantenham os ritmos de crescimento da informacdo on-line quer de
natureza especifica associada a obras particulares quer de natureza geral, designadamente a relativa a
dados estatisticos, atividades econdmicas, planeamento e comunicacBes tematicas escritas em orgaos

de comunicacdo locais ou nacionais.

Com este conjunto de projetos concorre o acompanhamento da concretizacdo dos seus objetivos,
traduzido por toda a atividade de gestdao que lhe esta associada: da apreciacdo técnica de projetos, do
controle e fiscalizacdo de obras e dos competentes procedimentos administrativos, bem como da

conciliacao de interesses publicos e privados envolvidos.

I. Departamento de Habitag¢do e de Reabilitagdo Urbana

Das principais areas de atuagdo do DHRU ha uma que deverd, em 2016, merecer uma atencdo

especial a Reabilitacdo.

Manter-se-a naturalmente a necessidade de construir equipamentos; recuperar patriménio edificado;
legalizar e reordenar as AUGIS; dinamizar e requalificar os ndcleos antigos; manter e recuperar os
edificios e os equipamentos dos bairros municipais e promover a requalificacdo das areas envolventes,

infraestruturas e espacos publicos.

A gestdo do parque habitacional municipal competird assegurar o arrendamento, reforcando a
vigilancia sobre o cumprimento do pagamento das rendas, dinamizar e incentivar a venda de fogos e
dar um forte impulso no desenvolvimento de projetos de intervencgdo social que facilitem a integragao

dos moradores no tecido social do concelho.

0O modelo de gestdo integrada em areas previamente delimitadas, com gestores que compatibilizem
0s varios niveis de intervencdo e garantam uma maior proximidade a populacdo, devera em 2016
implementar-se definitivamente e alargar-se, através de Gabinetes Técnicos Locais , em todas as areas

sob gestdao do DHRU.

Os programas onde melhor se manifestara a intencdo de reabilitar sdo:
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Y Requalificacdo do Espaco Publico e do edificado nos Bairros Municipais;

Y Requalificacdo do Espaco Publico nos Nucleos Antigos e apoio a reabilitacdo dos edificios

através do Programa de Habitacdo Jovem nos Centros Historicos;
) Reordenamento das Areas Urbanas de Génese llegal;

Y Revisdo do Plano de Salvaguarda do Patriménio do Concelho de Oeiras e continuagdo da

execucdo de obras de recuperacdo e manutencao do patrimonio edificado.

1. Divisdo de Projetos Especiais

A Divisdo de Projetos Especiais no ambito das suas competéncias atribuidas e de acordo com a
dindmica de gestdo instituida, desenvolve ac¢Bes/atividades por via indireta através do Nucleo de
Projeto e do Nucleo de Requalificacdo Urbana e por via direta com recursos independentes dos

nucleos.

Diretamente pela DPE, e como referéncia, é de salientar a gestdo e o acompanhamento da

empreitada do Centro de Saude de Carnaxide- Extensao de Algés.

1.1. Divisdo de Projetos Especiais - Nucleo de Requalificacdo Urbana
Ao nivel da reconvers3o das Areas Urbanas de Génese llegal:

Y Bairro do Casal da Choca - Elaboracdo dos Projetos de Loteamento das zona C3 e C4 (art@ 19,
22 e 99). Inicio da reformulacdo do Projeto da Alameda da Zona C. Conclusdo do projeto do
arruamento de ligacdo da zona C2 ao art? 17.3. Langamento do concurso para a execucdo das
infraestruturas do art2 4129. Inicio das obras do Arruamento de ligacdo da Rua de S3o José a
Quinta da Estrangeira e infraestruturas dos art? 109, 122 e 132. Emissdo dos alvaras dos art?

109, 129, 132, 4122 e 418¢;

Y Bairro da Laje — Registo dos lotes da 12 Fase da Zona C em nome dos atuais ocupantes.
Lancamento do concurso para a execucdo da empreitada do reperfilamento e prolongamento

da Rua das Furnas. Emissdo do alvara da 12 Fase da Zona A;

Y Bairro da Pedreira ltaliana — Elaborac¢do do Projeto, langamento do procedimento e execugdo

da obra de alargamento da Rua Viscondessa de Santo Amaro;
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Bairro de Leceia — Lancamento do concurso para a execucdo da empreitada da 52 fase do
Plano de Ordenamento do Bairro. Registo dos lotes do Bairro do Carrascal em nome dos

atuais ocupantes;

Leido — Emissdo do Alvara dos artigos 515, 516 e 517;

Marchante — Elaboracdo de um estudo orientador com vista ao ordenamento deste bairro;

Calcada do Moinho — Elaboracdo de um estudo orientador com vista ao ordenamento deste

bairro;

Gandarela — Elaboracdo de um estudo orientador com vista ao ordenamento deste bairro.

Ao nivel da requalificacdo e reabilitacdo dos Centros Historicos:

Recuperacgdo e requalificacdo do espacgo urbano e do patrimdnio edificado assente numa
gestdo global e integrada do territério, percetivel nas estratégias e acdes promovidas pelos
gabinetes dos centros historicos, que funcionam como interlocutores privilegiados entre os

cidaddos e o municipio;

Nucleo Antigo de Carnaxide — Lancamento do concurso para a execucdo da empreitada de
Habitacdo Jovem de recuperacdo do edificio da Rua Francisco Patarrdo n2 8. Conclusdo da
obra de Recuperagdo do edificio de Habitacdo Jovem do Largo da Patria Nova n2 8 e de

Requalificacdo do Largo da Patria Nova;

Nucleo de Pago de Arcos — Inicio da obra de recuperacdo do edificio de Habitacdo Jovem da
Rua Costa Pinto n2 126. Continuacdo das obras de Reabilitacdo do edificio de Habitacdo Jovem
da Rua Costa Pinto n2 176. Conclusdo da obra de requalificacdo do edificio da armacdo dos

pescadores. Conclusdo do projeto de arranjo da frente marginal;

Nucleo de Oeiras — Lancamento do procedimento concursal para a execucdo das empreitadas
de Habitacdo Jovem de recuperacdo dos edificios da Rua Marqués de Pombaln23,5e 7 e

Largo da Boavista;

Nucleo de Algés — Conclusdo da 32 fase do Projeto de Requalificacdo da Baixa de Algés (Praca
25 de Abril). Lancamento do procedimento e execucdo da obra da 22 fase do Projeto de

Requalificacdo da Baixa de Algés (Rua Ernesto da Silva);
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Y Nucleo do Dafundo — Inicio das obras de Recuperagdo do Edificio de Habitacdo Jovem da
Avenida Ivens n2 8 e conclusdo do projeto de recuperacdo do edificio de Habitacdo Jovem da

Av. lvens n2 5.

1.2. Divisdo de Projetos Especiais - Nucleo de Projetos
No ambito da Recuperacdo do Patrimdnio Histdrico e Cultural:

Objetivo: definicdo de a¢des com vista a Reabilitar, Conservar e Restaurar, exemplos do Patrimdénio
Histdrico e Cultural edificado, com vista a preservar e valorizar o vasto e diversificado Patrimdnio
existente no Concelho de Oeiras, tendo em vista cuidar desse legado das geracles passadas, e

perpetua-lo as vindouras.

Y A lgreja de S. Pedro de Barcarena - Conservagdo e restauro das Capelas laterais, pinturas

murais e retdbulo-mor;

Y lgreja Paroquial de S. Romdo de Carnaxide — procedimento tendente a recuperacdo da

cobertura, sinos e fachada;
Y Capela do Palédcio dos Aciprestes — obra para resolucdo das anomalias existentes;

Y Quinta da Cartuxa — Desenvolver agles que visam a recuperacdo patrimonial das edifica¢Ges

gue constituem a Quinta no ambito do Protocolo de colaboragdo com a DGRS;
Y Quinta Real de Caxias — Preservagdo e restauro;
Y  Plano de Salvaguarda — Revisdo e inventario;
»  Capela do Sr. Jesus dos Navegantes — Recuperagdo paramentos exteriores cobertura e vados.
No dmbito dos Equipamentos Culturais, Sociais e Desportivos:

Y Iniciar-se-a a obra do Centro de Salde de Barcarena, na area dos Equipamentos Escolares,
serdo levadas a efeito as obras de recuperacdo dos Pavilhdes Joaquim de Barros e Celorico
Moreira, lancar-se-a a empreitada do Novo Quartel para os Bombeiros Voluntarios de Oeiras;

Coberturas do Polidesportivo da Nova Morada e do Clube de Escola de Ténis de Oeiras.
No decurso do ano de 2016 é de salientar a conclusdo dos seguintes projetos:

Y Espaco Polivalente dos Aciprestes em Linda-a-Velha;
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Estudio de Danca de Carnaxide;

Mercado Gourmet em Paco de Arcos;

Cobertura do Polidesportivo Unidos Caxienses;

Unidade Residencial e Centro de Dia CERCI.
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2. Divisdo de Promocdo e Reabilitacdo Habitacional

A Divisdo de Promocdo e Reabilitacdo Habitacional desenvolve agBes e iniciativas conducentes a um
adequado ordenamento dos espacos de habitar, nas suas componentes urbana e edificada restrita,
incidindo sobretudo nas areas dos nucleos de realojamento municipal, considerados nas suas

vertentes fisica e social.

Nos dltimos anos a pratica da divisdo assumiu um maior incremento no conjunto de trabalhos de
manutencdo/reparacdo e reabilitacdo do Parque Habitacional Municipal, tentando apoiar a integracdo

social nas novas realidades urbanas.

Cumprindo as orientacdes estratégicas vertidas no Plano Estratégico Municipal “Habitar Oeiras”,
foram realizados os projetos de novos programas de promocdo de Habitacdo e de Requalificacdo de
espacos coletivos, alargando os segmentos de populacdo alvo em funcdo dos perfis resultantes do
“Observatério de Habitacdo / Levantamento de Caréncia Habitacional”. No presente contexto de
fortes constrangimentos orcamentais a Divisdo de Promocdo e Reabilitacdo Habitacional assume um
protagonismo pratico, integrado em acbes de complementaridade crescente, de que se destacam

para 2016:
Y Manutencdo do P.H.M;

y  Desenvolvimento dos trabalhos de manutengdo e reparacdo corrente de todo o parque
habitacional, nas suas vertentes de reparacao de fogos ocupados e devolutos. Promocdo da

adaptacdo de alguns fogos com acessibilidade para pessoas de mobilidade condicionada;

Y Continuacdo das acBes de reabilitacdo exterior dos bairros municipais de habitacdo,

nomeadamente, a reabilitacdo de mais 10 edificios no B2 dos Navegadores;

Y Continuacdo das acGes de reparacdo e requalificacdo de espacos de equipamento, Creche Sta.
Ana no Alto da Loba, Creche Qta. Politeira, e acompanhamento da obra de Ampliacdo da
Creche de Laveiras e de espacos exteriores com elaboracdo de projetos nomeadamente para

a reabilitacdo da fase Il do B2 dos Navegadores.

Passaram da D.P.E. para a D.P.R.H. os seguintes projetos de Habitacdo para Jovens fora dos Centros

Histdricos para lancamento de empreitadas:

Y Anexos da Capela de S. Sebastido - Barcarena — 3 fogos;

Y Edificio de Leido — Leido - 2 fogos;
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Y Edificio Villa Longa — Paco de Arcos - 32 fogos.

A Divisdo de Gestdo do Parque Habitacional desenvolve agbes e iniciativas de cariz social, tendentes a
proporcionar cada vez mais um maior bem-estar social aos municipes, com especial relevancia na
manutencdo das condi¢cdes adequadas as familias realojadas em habitacdo municipal, bem como

colaborar na resolucdo das caréncias habitacionais que alguns municipes ainda apresentam.

Ao longo dos Ultimos anos a prdtica desta Unidade Organica tem-se caracterizado no
acompanhamento e na promocao da integracdo social das familias, bem como o controlo e apoio ao

cumprimento das obrigacBes dos arrendatarios municipais.

A Divisdo de Gestdo do Parque Habitacional assume um protagonismo social relevante, sendo de

destacar para o ano de 2016:

Y Acompanhamento das familias arrendatarias, tanto na organizacdo dos processos familiares

como nas suas respetivas dindmicas;

Y Controlo de dividas de rendas das habitacdes municipais bem como, atualizacdo sistematica

das mesmas;

Y Acompanhamento técnico e de gestdo social do parque habitacional municipal e dos seus

agregados familiares;

Y Acompanhamento técnico dos novos pedidos registados no ambito do “Observatério de

Habitacdo / Levantamento de Caréncia Habitacional”;

Y Continuacdo da Gestdo da Unidade Residencial Madre Maria Clara, e atribuicdo dos fogos do

primeiro piso, integrando atividades de animacdo cultural dos residentes;

Y Continuacdo da articulacdo e colaboracdo com a DASSJ, nomeadamente através do
envolvimento de jovens residentes dos Empreendimentos Municipais nos programas “Mexe-

te nas férias” para além da colaboracdo técnica no “Fundo de Emergéncia Social” (FES).

De referir ainda, um novo projeto de intervencdo social, de caracteristicas inovadoras e que se vai
concretizar em 2016 com a abertura a populacdo de mais um equipamento social instalado no
empreendimento dos Navegadores, em Porto Salvo, destinado a proporcionar condi¢Bes para a

higiene pessoal e das roupas, aos arrendatdrios mais necessitados.
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J. Departamento de Obras Municipais

No Departamento de Obras Municipais enquadra-se um conjunto de projetos e obras promovidas
pelas Divisdes que o constituem, que tém por desiderato garantir a manutencdo e promocao de
projetos e obras no ambito de equipamentos, edificios municipais e de utilizacdo publica, transito e

transporte e globalmente infraestruturas no espaco publico.

Durante o ano transato, este Departamento viu reduzido o seu orgamento e consequentemente as
suas ac¢des, devido a grave crise econdmica e financeira que assola o pais e pela entrada em vigor da
Lei 8/2012 e respetivo regulamento. Esta situacdo continua bem plasmada no orgamento proposto.
Contudo, prevé-se concluir o Centro de Saude de Carnaxide, executar a 32 fase do Passeio Maritimo

entre a Baia dos Golfinhos e a praia da Cruz Quebrada.

Ao nivel do projeto, prevé-se a conclusdo do Edificio/Sede da CMQO — Férum Municipal (Readaptacdo
do Projeto Base, Licenciamento e Execuc¢do), bem como desenvolver o projeto do troco da Praia de
Caxias, requalificacdo do conjunto arquiteténico do Paldcio do Marqués de Pombal e projetos de

requalificacdo de Escolas Basicas e Jardins-de-infancia.

Prosseguir-se-a com a politica de poupanca de energia e reducdo de emissdes de CO2 na iluminacdo
publica dando continuidade ao PIC (plano de iluminacdo do Concelho), atualizar o cadastro digital de
todo o equipamento de iluminacdo publica decorativa existente e execucdo de obras/ empreitadas

genéricas de reparacdo e manutencdo de pavimentos.

Dentro das preocupacdes de seguranca rodoviarias do municipio, prosseguir-se-a com a beneficiacao,

manutencdo preventiva e corretiva da sinalizagcdo de transito e sistemas semaforicos.

1. Divisao de Estudos e Projetos

Compete a Divisdo de Estudos e Projetos (DEP), garantir as tarefas de concecdo, promocéao e controlo
da execucdo dos projetos, contribuindo para elevar o padrdo de qualidade do edificado e das

infraestruturas municipais.

Assim, no desenvolvimento das funcdes que lhe estdo cometidas, a DEP pretende continuar a
desenvolver projetos de requalificacdo de instalagdes municipais; requalificacdo de escolas;
equipamento diverso; vias e novas rotundas; projetos de requalificacGes diversas de arquitetura

paisagista; estudos de regularizacdo de linhas de agua; drenagem; estabilidade; elaborar PPGRCDs e
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todos os estudos e planos necessdrios a realizacdo total dos projetos bem como assegurar as

respetivas assisténcias técnicas a obra.

Destacam-se as seguintes agdes:

Passeio Maritimo: projeto do troco da Praia de Caxias, assisténcia técnica a obra do troco da
ribeira de Barcarena a praia da Cruz Quebrada e Projeto de refor¢co do molhe de Oeiras;
Acertos finais no projeto de execucgdo do Edificio Forum e sua articulacdo com a envolvente;
Conclusdo dos projetos e assisténcia técnica as obras relacionadas com as novas oficinas em
Vila Fria, nomeadamente: estacionamento da frota sobre o aterro; remodela¢do da zona sul
das novas oficinas com instalacdo de posto de abastecimento privado de combustivel e
enguadramento paisagistico da nova rotunda;

Assisténcia técnica a obra do Centro de Saude de Carnaxide;

Projetos varios de requalificacdo e restauro do conjunto arquitetonico do Paldcio do Marqués;
Projetos de requalificacdo de Escolas Basicas (destacando-se as EB1 Narcisa Pereira, Antero
Basalisa, Porto Salvo e Alto de Algés);

Estudo das medidas de auto protecdo em diverso equipamento, especialmente em escolas;
Projeto de Reabilitacdo do Mercado de Linda-a-Velha, acdo resultante do orcamento
participativo;

Conclusdo dos projetos das rotundas da Lage, do Piaui e Miratejo, elaboracdao de outros
projetos vidrios e elaborar estudos de ciclovias;

Projetos diversos de Arquitetura Paisagista, destacando a reabilitacdo do Jardim de Oeiras, do
Quintal Desportivo de Carnaxide e da Quinta dos 7 Castelos, qualificacdo da zona central de
Porto Salvo e estacionamento das Piscinas de Barcarena;

Estudos de regularizacdo de leitos de linhas de dgua no concelho de Oeiras;

Projetos diversos de infraestruturas e especialidades, especialmente estabilidade;

Conta ainda prestar assisténcia técnica as seguintes obras: Estacionamento da Adega do
Palacio; Quinta Pedagodgica de Linda-A-Velha; Parque de Hortas Moinho das Antas; Secdo de

Ambiente Urbano de Algés e Seccao de Higiene Urbana de Oeiras.

Grande parte dos projetos serdo desenvolvidos internamente.
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A Divisdo de Equipamentos Municipais (DEM) tem por missdo, assegurar a construcdo, conservacgado e
reabilitacdo dos edificios e equipamentos municipais, designadamente os escolares, mercados e
outros. Cabe ainda a DEM assegurar e harmonizar as medidas e meios de protecdo e seguranca

integrada em equipamentos municipais.

No proximo ano de 2016 realcam-se a conclusdo do novo Centro de Saude de Carnaxide, as
requalificacdes do parque escolar e do Paldcio Marqués de Pombal, bem como a construcgdo da sec¢do

de limpeza urbana de Algés, cujo investimento total representa cerca de 3.500.000 £€.

Face ao exposto, em 2016 as acdes previstas nos equipamentos municipais visam essencialmente
garantir a seguranca e a conservacdo dos equipamentos municipais, das quais se destacam as

seguintes:

Y Execucdo de diversas obras de requalificacdo das Instalagdes do Complexo do Palacio
Marqués de Pombal, nomeadamente a nivel de recuperacdo de rebocos das fachadas e
pinturas exteriores, de recuperacdo de cantarias e restauro de painéis de azulejo, da
impermeabilizagdo dos terracos e da substituicdio do revestimento, de recuperagdo/
substituicdo da caixilharia instalada no Edificio Sede da CMOQ. Prevé-se ainda a revisdo das
instalacOes elétricas e a continuacdo da instalacdo de sistemas de climatizacdo, incéndio e
intrusdo de forma faseada, para 2016 e 2017, bem como as pequenas e pontuais
manutencdes gerais do edificado;

Y A nivel de requalificacdo de equipamentos escolares estdo previstas diversas acBes de
requalificacdo do edificado em articulacdo com a DE e DEP, nomeadamente, a continuacado da
remocdo das coberturas e/ou de outros materiais que contém amianto, a requalificagdo da
EB1 Antero Basalisa e da EB1 Narcisa Pereira e outras intervencdes de beneficiacdes diversas
ao nivel de recuperacdo/ impermeabilizacdo de coberturas e caixilharias, bem como de
instalacdo de estores. Além destas acdes estdo ainda programados procedimentos de
intervenc®es genéricas com vista a assegurar o normal funcionamento dos equipamentos
escolares;

» No ambito da manutencdo destaca-se o langamento de novas empreitadas de manutencdo
bem como a manutencdo de equipamentos eletromecanicos diversos com vista a
centralizacdo em contratos Unicos de manutencdo preventiva e corretiva para os varios
equipamentos (Fontes, Bombas, AC, Elevadores, Alarmes, Equipamentos Cozinha, Portas

Automaticas, Geradores, entre outros);
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)

Prevé-se ainda a instalacdo de novos sistemas na area da seguranca no que respeita a novos
sistemas de incéndio, obrigatérios por lei, bem como a implementacdo de medidas que

potenciem a diminui¢do do consumo.

3. Divisdo de Gestdo do Espaco Publico e Infraestruturas Municipais

Quanto ao espaco publico:

A DGEPIM ird manter a celeridade na andlise e informacao rigorosa dos pedidos de ocupacao
do espaco publico, quer por particulares (para filmagens, mudancas, estaleiro, ligacdes dos
ramais prediais a rede publica, etc.) como pelas empresas concessiondrias (pedidos de
abertura de vala ou passagem de cabos em condutas existentes por 17 operadores);

Ird ainda continuar a zelar quanto ao cumprimento do Regulamento de Obras e Trabalhos na
Via Publica do Municipio de Oeiras, em especial quanto a obrigatoriedade da reposicdo dos
pavimentos nas devidas condicdes e na extensdo exigida, de modo a assegurar que apos a
intervencdo no pavimento este fique em condi¢Bes idénticas ou melhores que as existentes;
Quanto as alteracGes de transito temporarias ird promover junto dos requerentes medidas
gue minimizem o transtorno causado aos utentes das vias bem como exigir a correta

implementacdo dos planos de sinalizacdo, em articulacdo com o Servico de Policia Municipal.

Em termos de lluminacdo Publica:

)

A DGEPIM ird continuar a sua atividade de reformulacdo e reforco da iluminagcdo publica,
dando continuidade ao Plano de lluminacdo do Concelho (PIC), com a escolha de
equipamentos eficientes e resistentes;
Pretende ainda continuar a atualizar o cadastro digital de todo o equipamento de iluminagdo
publica decorativa existente;
E ainda objetivo, continuar a apresentar medidas conducentes & poupanca do consumo de
energia elétrica bem como na reducdo de emissdes de CO, enquanto vai continuar a
implementar medidas ja aprovadas, nomeadamente:

— Desligar lumindrias (compasso sim/ndo em locais de muito reduzida circulagdo

pedonal);
— Retirar equipamento IP em locais onde estes ndo acrescentam iluminacao;

— Reutilizacdo do equipamento IP retirado.

Quanto a arruamentos, e com o objetivo de concretizar as suas atribuicdes:
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Y A DGEPIM propde executar obras de construcdo, repara¢cdo e manutencdo de arruamentos,
execucdo e beneficiacdo de espacgos publicos, reparacdo e manutencdo de coletores pluviais,
reordenamentos viarios, bem como de eliminacdo de barreiras fisicas em espacos publicos,
com o recurso maioritario a obras/ empreitadas genéricas;

»  Para além destas obras, propde-se executar a empreitada da 32 fase do Passeio Maritimo
entre a Baia dos Golfinhos e a praia da Cruz Quebrada;

y  Para além das obras executadas por empreitada serdo executadas pequenas intervengbes por

administracdo direta em reparacdo de anomalias, bem como para apoio a eventos.

Quanto ao transito, cabe a esta Divisdo o planeamento das questdes relacionadas com a colocagdo e
manutencdo da sinalizacdo rodoviaria, a melhoria da fluidez da circulacdo automdvel e o ordenamento
do estacionamento procurando otimizar a seguranca tanto de pedes como de condutores, bem como
contribuir para o bom estado das infraestruturas publicas e para a qualidade do espaco publico. Ainda
executar obras de interesse municipal nestas areas, em articulacdo (ou ndo) com outros servicos e
utilizando os meios técnicos e logisticos do municipio ou em cooperacdao com outras entidades

publicas ou privadas.
Assim, a DGEPIM propde-se a:

Y Proceder ainstalacdo, manutencdo, beneficiacdo e reparacdo dos sistemas semaforicos;

Y Proceder a manutencdo preventiva e corretiva da sinalizacdo de transito, quer horizontal quer
vertical, bem como de equipamento urbano;

» Instalacdo de nova sinalizagdo ou outro equipamento urbano sempre que (e de acordo com as
hierarquias superiores) as mesmas pressuponham a melhoria das condicGes de seguranca,
fluidez da circulacdo automdvel e bem-estar dos municipes;

Y Melhorar as condi¢des de circulagdo e estacionamento;

Y Articular com as diversas empresas de transporte coletivo que operam no Concelho, no que

concerne a alterac@es de transito provisorias.

O DAE (Divisdo de Espacos Verdes, Divisdo de Higiene Urbana, Divisdo de Viaturas e Maquinas, Nucleo
de Promocdo e Sensibilizacdo Ambiental, Nucleo de Gestdo de Mercados Municipais e Feiras, Nucleo

de Gestdo de Cemitérios Municipais, Nucleo de Gestdo e Apoio Administrativo e Servico de Veterindria
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e Saude Publica), apds mais uma reestruturacdo organica, viu as suas competéncias acrescidas com a

transferéncia da gestdo dos mercados municipais e feiras para a sua alcada direta.

Assim, para além da competéncia atrds referida, a atividade do DAE, centra-se essencialmente num
conjunto de tarefas transversais a todas as UO que compdem organicamente o Departamento — area
administrativa e gestdo de armazéns — e por outro lado nas atividades que, pela sua especificidade,
nao se encaixam em nenhuma das UO atrds referidas, nomeadamente toda a atividade de promocdo
e sensibilizacdo ambiental, sendo objetivo dar continuidade aos projetos de ocupacdo de tempos
livres em atividades de promocdo da cidadania ambiental, através do projeto “Jovens em Movimento”
gue envolve anualmente cerca de 700 jovens em atividades de limpeza e sensibilizacdo ambiental, em
Praias, Ruas, Jardins e Viveiros Municipais. Pretende-se ainda dar um salto qualitativo no projeto
Bairro Limpo integrando as atividades no Projeto Bairro 21 com implementacdo de acdes locais de
sensibilizacdo ambiental e promocdo da cidadania participativa dos moradores locais, apostando-se
paralelamente no desenvolvimento e/ou consolidacdo de novos projetos de equipamentos dedicados,

nomeadamente através do autocarro do ambiente.

No dmbito da adesdo de Oeiras ao Pacto de Autarcas é de extrema importéancia a concretizacdo do
Plano de Acdo Energia Sustentavel para Oeiras (PAESO). Neste sentido, o Projeto Familia Oeiras
Ecoldgica (FOE), ird ganhar uma nova dindmica, transitando agora para a area dos Eco Condominios de

Qeiras, que visa apresentar solucdes ecoldgicas e com retorno econdmico para os condominios.

A comunicacdo e o estabelecimento de parcerias sdo elementos chave, para a promocdo,
desenvolvimento e divulgacdo dos projetos e atividades a realizar ou realizadas, mas mais
concretamente e no que diz respeito a Educacdo Ambiental, para sensibilizar e motivar os cidadaos,

possibilitando a implementacdo de novas dindmicas e permitindo a viabilidade orcamental.

Dar o exemplo de boas praticas ambientais nos servicos camardrios, sera também uma prioridade
integrando com as ac¢des a implementar no ambito do Sistema Integrado de Gestdo: Qualidade,

Ambiente e Seguranca.

O grau de limpeza de uma cidade ¢é altamente influenciado pelo comportamento dos cidadaos, razao
pela qual o planeamento das atividades de limpeza urbana é, na sua esséncia, dindmico, estando
sujeito a corregdes frequentes, derivado, também, aos muitos outros fatores que o influenciam, como

seja, por exemplo, a sazonalidade.
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Neste sentido, é objetivo dar continuidade a estratégia de comunicacdo de proximidade ao municipe,
privilegiando a continuidade das acdes no tempo e no espaco, garantindo assim uma nova

apropriacdo da mensagem ambiental, e a mudanca de atitudes.

Para além das campanhas de sensibilizacdo para a ado¢do de boas praticas ambientais, é fundamental
apostar na informacdo ambiental em espacos municipais e dotar os parques e jardins de informagao
sobre principais espécies animais e vegetais, a sua importancia no ecossistema e o papel de cada

cidaddo na sua preservacao.

No que respeita a Mercados Municipais, pretende-se dar continuidade ao trabalho de (re)organizagdo
e requalificacdo dos espacos sob sua responsabilidade — Algés, Oeiras, Paco de Arcos, Porto Salvo e
Linda-a-Velha — através da aposta em projetos inovadores e arrojados de que ja é exemplo, de sucesso

devidamente comprovado, o Mercado de Algés.

De igual modo e por forma a promover as melhores praticas no que respeita a gestdo destes espacos,
foi estabelecido um protocolo de parceria, com entidade devidamente acreditada, tendo em vista a
recolha, transporte e destino final adequado dos subprodutos provenientes da comercializacdo de

pescado, promovendo-se assim melhores condi¢es de higiene e salubridade.

Por outro lado e em matéria de Feiras Municipais, pretende-se dar continuidade a reorganizacdo e

regulamentacdo das feiras de velharias, otimizando a gestdo e a atribuicdo dos espacos.

Em matéria de politica animal, daremos continuidade aos projetos lancados durante o ano transato,
nomeadamente a colaboragdo com a Associacdo Animais de Rua e com o grupo de voluntarios que
connosco tém colaborado, com o objetivo de prosseguirmos com a esterilizacdo das coldnias de

animais errantes.

Esta pratica, ja seguida hd alguns anos e atualmente de muito maior abrangéncia desde a criacdo do
Centro de Apoio Animal no Jardim Municipal de Oeiras, visa promover a dignidade e o bem-estar
animal, assim como sensibilizar os municipes para se absterem de alimentar e conspurcar a via

publica.

Com a esterilizacdo dos animais vadios ou errantes de forma sistematica e regular, e combatendo o
fendmeno do abandono, a prazo serd conseguido enquadrar em seio doméstico os animais ou,
impedindo a sua reproducdo, garantir a diminuicdo sistematica até a inexisténcia de animais vadios ou

errantes.
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Dar-se-a igualmente continuidade as parcerias com a Animalife e Ordem dos Médicos Veterinarios,
tendo em vista a prossecucdo da promocdo de boas praticas com animais domésticos em espaco

urbano e do apoio a animais de familias carenciadas.

Ainda no ambito da politica animal, vamos dar seguimento as campanhas de sensibilizacdo sobre a
tematica animal, através da dinamizacdo eventos com o objetivo de promover a adog¢do dos animais a
guarda do municipio, bem como um conjunto de a¢des que alertam para o dever da cidadania e da

consciéncia ambiental.

Por fim e pretendendo-se dar continuidade ao funcionamento das EstacGes de Transferéncia e
Unidade de Reducdo de Residuos Verdes para a descarga tempordria dos residuos volumosos em
locais centrais do municipio, com objetivos de otimizacdo de recursos financeiros, materiais e
emissGes de CO2, nos proximos anos, deverd ser estudada a possibilidade destes espagos evoluirem
no sentido de poderem a vir rececionar residuos volumosos e verdes dos municipes, minimizando
assim o tempo de permanéncia destes na via publica e responsabilizando os seus produtores pelo
destino final. A Unidade de Reducdo de Verdes deverd também crescer no sentido de poder receber
todos os residuos verdes produzidos no municipio, sendo efetuada uma correta gestdo das lenhas e

estilha produzida.

A estratégia definida, em matéria de espacos verdes, pretende a consolidacdo dos processos de
gestdo, nomeadamente os referentes a gestdo e manutencdo dos espacos verdes, do patriménio
arbdreo e dos espacos de jogo e recreio. Processos estes, que estdo refletidos no sistema de gestdo de
gualidade, transversal a todo o DAE, agora consolidada como uma ferramenta de trabalho diario,
também nas areas do controlo financeiro e gestdo de custos das acdes realizadas por administracao

direta.

Em 2016 a CMO/DEV aposta, de uma forma clara, na gestdo da dgua. Nesta matéria viu reforcada e
acrescidas as suas rubricas destinadas a aplicagdo de investimento nesta area, seja na manutencao,
expansdo e instalacdo de sistemas inteligentes de rega, seja na elaboracdo de estudos de
aproveitamento de dguas ou ainda na manutencdo, expansdo ou instalacdo de captagbes de agua
autdonomas para rega de espacos verdes sem recorrer a rede de distribuicdo de agua potdvel. Nesta
matéria estamos ainda a apostar na inovacdo e pioneirismo testando, num projecto piloto, de um
sistema de comando centralizado e automatico de corte de abastecimento em situagdes de condicbes

de clima desfavoraveis a rega (chuva, vento,etc.).
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Uma das areas de grande aposta da CMQ/DEV tem sido na gestdo do patriménio arboreo. Nesta
matéria, acreditamos, que o ano de 2016 ird ser um ano de viragem, considerando as prestacdes de
servico que ja estdo em curso e as que irao ser adjudicadas em breve. Refiro-me ao contrato de gestao
do patriménio arbdéreo que prevé uma verba anual de 100.000€ para podas e de mais 50.000€ para
tratamentos fitossanitarios, bem como ao contrato para o combate ao escaravelho vermelho das
palmeiras. Se o primeiro contrato permitira dar uma resposta generalizada 4 necessidade de podas do
concelho, libertando a administracdo direta para trabalhos de podas preventivas, o segundo ird
garantir a monitorizacdo, tratamento e remocdo de palmeiras contaminadas, reduzindo a expansao da

praga e diminuindo o risco de danos para pessoas e bens.

O Plano estratégico para as ribeiras é também uma area importante para a CMO/DEV, estando em
fase final de aprovacdo ira propor uma estratégia de intervencdo para os préoximos 15 anos,
revolucionando a imagem e os riscos associados as ribeiras do concelho, seja pelas cheias, seja pela
reducdo dos focos de poluicdo, seja pelo aumento da biodiversidade e combate a erosdo ou ainda
pelo recreio associado a implementacdao dos corredores verdes, constituidos por percursos

ribeirinhos.

lgualmente, relevando a importante aposta no projeto das hortas urbanas, ja com quatro
implementadas, fundamentar-se-a este tema com uma gestdo e acompanhamento de proximidade,

potenciando novos espacos através do projeto, obra e gestao.

A gestdo dos espacos verdes por contratacdo externa, ird viver uma fase de consolidacdo de uma nova
geracdo de contratos de manutencdo, bem como o inicio de uma nova categoria de contratos de
manutencdo vocacionado para os espacos de valor patrimonial (Parque dos Poetas, Palacio do

Marqués de Pombal e Quinta Real de Caxias).

A DEV também aposta na administracdo direta, recorrendo ao seu corpo técnico, para a elaboracdo
dos projetos de requalificacdo urbana e dos planos que suportam a sua estratégia (Plano da Agua, dos
Corredores Verdes, Municipal de Arborizacdo, de Requalificacdo Urbana, etc.). Ainda por
administracdo direta a DEV mantém a producdo de plantas a partir dos seus dois viveiros Municipais
(Caxias e Fabrica da Pdlvora), ultrapassando as 50.000 plantas/ano produzidas e consumidas na

manutencdo de espacos verdes e nas sobras de requalificacdo.
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2. Divisdo de Viaturas Maquinas

A certificacdo do processo de gestdo de frotas ao abrigo da norma Portuguesa NP EN 9001:2008 é
sindnimo da consolidacdo e do grau de maturidade da estratégia levada a cabo pela DVM, no que aos

seus processos de gestdo e manutencdo da frota municipal diz respeito.

Para que a estratégia acima referida seja convergente com a atual época de contencgdo e adversidades
econdmicas e financeiras, onde a palavra de ordem é poupar, existe a necessidade de se retomar o
processo de renovacdo da frota municipal com especial incidéncia nas areas de RSU, limpeza urbana e
Espacos Verdes, sendo este o eixo estratégico de fulcral importancia para que a gestdo da frota resulte

conforme previsto.

Para 2016 definiu-se, por setor de atividade, os seguintes vetores estratégicos:

Y Frota:

— Otimizacdo da atividade da Frota Municipal, bem como da sua utilizacdo, através de
um plano de racionalizacdo da frota;

— Otimizacdo da frota de RSU através de viaturas multifuncionais, aumentando a
eficiéncia e eficacia com a consequente reducdo de viaturas e custos.

Y Gestdo da Manutencéo:

— Otimizar o plano de manutencdo preventiva da frota da CMO;

— Aumentar o rigor e a frequéncia de Intervengdes Preventivas;

— Aumentar a disponibilidade e fiabilidade da frota;

— Reduzir o tempo de imobilizacdo de viaturas e maquinas.

Y Gestdo de Transportes:

— Promover a otimizagdo da utilizacdo de viatura da frota recorrendo ao GPS através do
software “CARTRACK”;

— Consolidar do conceito de “POOL” na Camara Municipal;

— Alargar o plano de formacdo para todos os potenciais utilizadores da frota municipal
nas areas de conducdo defensiva, eco conducdo e reciclagem sobre as boas praticas
de conducdo/manuseamento de determinada tipologia de viaturas.

Y Gestdo Administrativa:

— Implementacdo e utilizacdo de indicadores de Gestdo de Ativos de forma a melhorar o
nivel de eficiéncia e operacionalidade da frota;

— Aumento da eficacia e eficiéncia do Servico de Apoio ao Utilizador — HELP DESK,

criado em 2009;
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— Consolidacdo do Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ) — ISO 9001:2008;
— Utilizacdo de Inquérito de Avaliacdo do servico prestado de forma a detetar e corrigir
potenciais ineficiéncias;
— Desenvolvimento dos processos referentes ao Sistema de Gestdo Integrada —
Qualidade, Ambiente e Saude (SGIQAS)
Y Ambiente e Energias Alternativas:
— Otimizacdo da Gestdo de Residuos Oficinais;
— Implementacdo de medidas obtidas do processo da Auditoria Energética desenvolvido
durante o ano de 2014;
— Andlise sobre a aplicabilidade de energias alternativas a Frota Municipal.
Y Aquisicdo de bens e Servigos:
— Potenciar economias de escala e simplificar processos de contratacdo através de
Fornecimentos Continuos, de Acordos Quadro e da Entidade de Servicos Partilhados

da Administracdo Publica (ESPAP).

Em 2016 a DHU ird continuar a apostar na eficdcia e eficiéncia dos servicos municipais de limpeza
urbana e recolha de residuos através da implementacdo do planeamento estratégico definido para
ambas as dreas de atuacdo. Pretende-se desta forma promover a rentabilizacdo e racionalizagdo dos
recursos afetos a ambas as areas, desenvolvendo estudos e propostas de adequacdo as necessidades
efetivas e especificas quer ao nivel operacional quer ao nivel técnico, promovendo o aumento da

produtividade dos servicos fomentando envolvimento dos trabalhadores.

Pretende-se dar continuidade ao processo de uniformizagao e alteracdo dos sistemas de deposicdo de
residuos, dotando o Concelho de equipamentos em profundidade de maior capacidade, adaptados a
estrutura urbana de cada zona, contribuindo para o aumento da capacidade de deposicdo que, por
sua vez, diminuird a periodicidade de recolha, diminuindo desta forma os circuitos afetos. Este
processo dignifica o espaco onde sdo instalados os novos equipamentos uma vez que diminui o
impacto negativo que os contentores habituais transmitem, possibilitando a reorganizacdo dos

servicos de recolha.

E ainda objetivo, investir em determinadas dreas de intervencdo igualmente consideradas prioritarias,

designadamente a aposta na varredura mecanica como complemento a atividade de varredura
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manual e em resposta a escassez de recursos humanos, investir na manutencdo e lavagem de

equipamentos de deposicdo de residuos.

Constitui ainda objetivo da DHU o desenvolvimento de a¢des que visem a implementacdo do sistema
de Gestdo Ambiental (ISO 140001) e do Sistema de Gestdo da Seguranca e Saude no Trabalho (OSHAS
18001) e a integracado dos Sistemas de Gestdo: Qualidade, Ambiente e Seguranga e contribuir deste
modo para um servico municipal de qualidade atestada e reconhecida pela Entidade Reguladora dos

Servicos de Aguas e Residuos (ERSAR).

O Departamento de Educacdo, Cultura e Promocgdo do Conhecimento, encontra na sua dependéncia
direta trés unidades organicas fulcrais para o desenvolvimento e promoc¢ao da cidadania, como sendo

a educacdo, a cultura e turismo e as bibliotecas.
Realcamos alguns dos grandes desafios para 2016:

Y A assuncdo de novas competéncias pelo Municipio no ambito da vigéncia do Contrato
interadministrativo de delegacdo de competéncias - Contrato de Educacdo e Formacédo
Municipal, onde a descentralizacdo de competéncias relaciona-se com a gestdo do Pessoal
Ndo Docente, que envolverd um universo de cerca de 680 trabalhadores distribuidos pelas
escolas da rede publica do concelho concretizard uma das mudangas mais significativas;

» O grande desafio de programar e entrelacgar as trés dreas - cultura, turismo e patriménio -
num objetivo comum que é o da diferenciacdo e inovacdo relativamente aos municipios
vizinhos num pressuposto de promog¢ao do patrimonio histérico, cultural, imével e imaterial,

Y A criacdo e desenvolvimento de programas de promocdo da leitura e das literacias
concertando esforcos no sentido de potenciar as aprendizagens, mantendo a oferta de
programas formativos, de atividades de divulgacdo cultural e de extensao bibliotecaria em

diversas zonas do concelho.

Ainda na esfera de gestdo deste departamento encontra-se ainda o Centro de Estudos Arqueoldégicos,
que ird desenvolver a quarta campanha de arqueologia subaquatica no litoral oeirense, no quadro do
Projeto “Arqueologia Subaquatica do Concelho de Oeiras”, desenvolvido em parceria com o Centro de
Historia de Aquém e Além-Mar (FCSH/UNL). Dar-se-& igualmente continuidade ao programa de
divulgacdo e sensibilizacdo para o patriménio arqueoldgico de Oeiras para com escolas e instituicdes

culturais. Serd ainda dada continuidade a producdo de mais um numero da série (n223) dos “Estudos
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Arqueoldgicos de Oeiras” que mereceu a creditacdo cientifica dos EAO pela European Science

Foundation, reforcando o impacto desta publicacdo a nivel nacional e internacional.

A Divisdo de Cultura e Turismo tem por missdo coordenar e promover o desenvolvimento das
atividades culturais e turisticas, bem como a gestdo da politica municipal para a promocdo do

patrimdnio histérico, cultural, imoével e imaterial.

O grande desafio para os anos futuros é programar e entrelacar estas trés areas: cultura, turismo e
patriménio, num objetivo comum que é o da diferenciacdo e inovagdo relativamente aos municipios

vizinhos, mais especificamente Lisboa, Cascais e Sintra.

Existem dois grandes pilares que exemplificam de forma perfeita esta unido: o Palacio dos Marqueses

de Pombal e o Parque dos Poetas.

Estando classificado como monumento nacional desde 1940, o Paldcio dos Marqueses de Pombal ser3
o0 palco privilegiado de grandes eventos culturais, tornando-se um polo de atracdo turistica
incontornavel. As recriacdes histdricas, as artes plasticas, a animacao cultural, a promocdo turistica e a
recuperac¢do patrimonial serdo um marco da programacdo deste espaco, recentemente aberto ao
publico. Destaque neste contexto para iniciativas como o Hd Prova em Oeiras, o festival EDP Cooljazz,

e o programa Aos Sdbados no Paldcio.

Ja o Parque dos Poetas, o Unico museu ao ar livre de Portugal, surge como espaco singular de oferta
cultural. Com a sua recente conclusdo, o espacgo fica com um total de 27 hectares e 60 esculturas de
poetas do século XIl ao século XX. Ndo esquecer um dos ex-libris do parque, o Templo da Poesia que
acolhe atualmente a exposicdo Darwin, mas que futuramente poderd acolher exposicdes, concertos,

tertulias, lancamentos de livros e eventos de indole diversa.

Mas a oferta cultural do municipio ndo se restringe a estes espacos. O Centro de Arte Manuel de Brito,
o Centro Cultural Palacio do Egipto, a Livraria Galeria Municipal Verney e a Galeria Municipal Palacio
Ribamar sdo ja referéncias culturais a nivel de programacdo expositiva, com publicos fidelizados e

oferta diversificada.

Como complemento precioso aos equipamentos culturais elencados anteriormente surgem a Fabrica
da Pélvora de Barcarena e a Quinta Real de Caxias. Mais uma vez o patrimoénio alia-se a cultura e ao

turismo.
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A Fabrica da Pdlvora de Barcarena relne atualmente condi¢Bes para ser tornar um espaco de
referéncia a nivel patrimonial, cultural e turistico. Para além do Museu da Pdlvora Negra, este
complexo conta agora com residentes que prometem dinamizar o espaco: A Reserva na Fabrica —
Associacdo para a Criatividade, Mediacdo Cultural e Empreendedorismo, a Associacdo Ecosfera e o
Centrum Sete Sois Sete Luas. Para além disso este patrimonio industrial evidencia-se ja como sendo o

palco do Festival Sete Sdis Sete Luas e do Ciclo de Cinema ao Ar Livre.

A Quinta Real de Caxias continua a ser objeto de intervencdo, mais especificamente no que diz
respeito a da estatuaria existente, projeto que permitird devolver ao publico o espaco fiel ao original

em 2017.

A ndo esquecer as iniciativas que marcam a atividade cultural e turistica do municipio. As Festas de
Oeiras, que em 2015 ganharam um novo félego e um novo conceito, e que marcam a celebracdo do
aniversario do municipio; o Nos Alive, um dos maiores festivais de musica da Europa que continua a
escolher Oeiras como palco dos grandes musicos internacionais e nacionais; os eventos gastrondmicos
e de enoturismo que permitem a fruicdo e promocgado do Vinho de Carcavelos Villa Oeiras, patriménio

imaterial Unico deste concelho.
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O Orgcamento da DBDI para 2016 caracteriza-se pela manutencdo das duas grandes areas de trabalho:

os fundos documentais e os programas de promocdo da leitura e das literacias.

Enguanto biblioteca publica é fundamental garantir a atualizacdo regular dos fundos documentais de
forma a disponibilizar as novidades editoriais e os livros técnicos de apoio ao estudo, e garantindo o
livre acesso a informacdo, a cultura e ao lazer. Dando seguimento as dindmicas ja existentes, as
bibliotecas municipais pretendem dar continuidade a criacdo e desenvolvimento de programas de
promocdo da leitura e das literacias, reforcando a sua agdo junto das escolas do concelho (no ano
letivo 2014/2015, as bibliotecas municipais promoveram 320 a¢Bes em escolas do concelho, tendo
alcancado alunos de todos os niveis de ensino, contabilizando um total de 5.103 participantes),
concertando igualmente esforcos no sentido de potenciar as aprendizagens, mantendo a oferta de
programas formativos, de atividades de divulgacdo cultural e de extensdo bibliotecaria em diversas

zonas do concelho.

Paralelamente, dar-se-d4 seguimento ao trabalho de requalificacdo dos espacos funcionais das
bibliotecas municipais investindo particularmente na criacdo de novos servicos para a comunidade,
apostando no desenvolvimento do projeto “Memodrias de Oeiras” na dimensao de ponto de acesso a
informacdo patrimonial e histdrica do concelho e ao reforco da componente poesia, através do

relacionamento estreito com o Parque dos Poetas.

Considerando as caracteristicas das bibliotecas municipais e a sua vertente sociocultural de espacos
aberto a comunidade, evidenciamos a manutencdo do hordrio das 3 bibliotecas municipais cuja soma
de horas de abertura ao publico (de 22 feira a Sdbado) atinge um valor de 157 horas por semana, bem
como a intencdo de aumentar o nimero de empréstimos domicilidrios de documentos registados
anualmente (121 mil em 2014) e as atividades de promocdo. No ultimo ano, as bibliotecas municipais
de Oeiras promoveram mais de 750 atividades, para um publico superior a 22 mil pessoas, tendo

chegado a bebés e respetivas familias, adultos e seniores.

Deste modo, a planificacdo das atividades da DBDI, procura potenciar os recursos humanos existentes
e as suas valéncias técnicas, assim como o aproveitamento dos recursos fisicos e materiais de forma a

cumprir a sua missdao com sentido de total servigco publico.
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O ano de 2016 constitui um marco para a Educacdo no concelho de Oeiras, pela assuncdo de novas
competéncias pelo Municipio no dmbito da vigéncia do Contrato interadministrativo de delegacdo de
competéncias - Contrato de Educacdo e Formacdo Municipal (Contrato n.2 558/2015, publicado no

Diario da Republica, 2.2 série — N.2 145 — 28 de julho de 2015).

Este novo quadro de atuagdo do Municipio traduz-se no aumento da dota¢do da Divisdo de Educacdo

gue sofre um acréscimo de 67,25% face a do ano de 2015.

Um das mudangas mais significativas deste processo de descentralizacdo de competéncias relaciona-
se com a gestdo do Pessoal Nao Docente, que envolvera um universo de cerca de 680 trabalhadores

distribuidos pelas escolas da rede publica do concelho.

Em 2016, 47,5 % do orcamento da Educagdo é dedicado a medidas de apoio social escolar — apoio
para transportes, refeicGes escolares, bolsas de estudo para frequéncia do ensino superior e subsidios

para aquisicdo de livros e material escolar.

Relativamente as infraestruturas das escolas do 2.9, 3.2 CEB e Secundario, cuja gestdo (conservacao,
manutencdo e apetrechamento) passara também para o Municipio — com excecdo das escolas de
titularidade da Parque Escolar, E.P.E.), e na sequéncia de levantamento exaustivo realizado das
respetivas condicbes de funcionamento, serd negociada, de acordo com as disponibilidades
financeiras do MEC, a execucdo de planos de reabilitacdo a executar pelo Municipio com o
financiamento do MEC. Para além da manutencdao do apoio financeiro ao funcionamento dos
agrupamentos escolares, sera significativo o reforco do investimento municipal realizado na
requalificacdo e apetrechamento dos equipamentos escolares ao nivel do pré-escolar e do 12 Ciclo,

com um especial enfoque na atualizacdo do seu equipamento informatico.

A assuncdo de novas competéncias pelo Municipio, mas também pelas Escolas, é o corolario do
trabalho que temos realizado em conjunto com a comunidade educativa de Oeiras, este processo
acaba por dar continuidade ao trabalho a nivel concelhio que ja vinha sendo realizado entre o
Municipio e os Agrupamentos de Escolas, tendo por objetivo Ultimo a melhoria do sucesso e

desempenho escolar dos alunos e das Escolas.

Continuaremos a desenvolver o Portal da Educacdo, disponibilizar informacdo sobre a rede escolar,
ofertas educativas, atividades das escolas, servicos prestados no ambito da Educacdo, garantindo o

acesso a sua consulta aos cidaddos e apoiando as familias a tomarem decisGes mais informadas no
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momento da escolha da escola, da opgdo por uma oferta educativa, dos servicos existentes

integrando a plataforma de gestdo de servicos de refeicdao e de prolongamento de horario.

O apoio direto aos projetos desenvolvidos nas escolas quer os de iniciativa municipal: Rede de Escolas
de Exceléncia, Aqui ha Ciéncia, MUS-E, Orquestra Sinfénica Juvenil, Educacdo Ambiental, quer aqueles

gue sdo da iniciativa da comunidade escolar, continuam a merecer apoio.

Deste modo, o Municipio mantém a aposta na melhoria das condi¢des de aprendizagem e no estimulo
as escolas para a prossecucdo do trabalho de autoavaliacdo e de capacitacao para a melhoria continua

para atingirmos o objetivo de, em Oeiras, termos as melhores escolas do Pais.

Constituindo-se como uma das unidades organicas da CMO cuja atividade se direciona,
essencialmente, para o exterior, tendo a responsabilidade maior pelo bem-estar dos municipes, o
DCDS privilegia, no ambito das GOP, projetos e iniciativas que respondem a necessidades relacionadas
com a dimensdo social da vida no territério nas suas mais variadas dimensdes: na criacdo de
oportunidades para a inclusdo social e profissional; na complementaridade ao nivel das respostas as
familias em situacdo de fragilidade econdmica e social; na promoc¢do da participacdo social e adogdo

de estilos de vida saudavel por via da educacdo para a salde e pela pratica de atividade fisica.

Estas opcGes ao nivel da intervencdo tém na sua base o principio do trabalho em rede e em parceria,
traduzindo, por isso, a proposta de orcamento do DCDS uma parte consideravel destinada ao apoio a
atividade de entidades que, connosco, participam no objetivo de construcdao de um concelho mais
coeso e mais atento as necessidades dos municipes: na realidade, cerca de 50% do orcamento
previsto destina-se a apoiar a atividade desenvolvida pelas entidades das areas da acdo social, da
salde, do desporto e da juventude, numa linha de cooperacdo e de partilha de objetivos e de

responsabilidades no nosso territorio.

Para 2016 a proposta global de orcamento do DCDS é de 4.328.752,63€, representando uma
diminuicdo de cerca de 12% face ao orgamento de 2015. Tal diminuigdo ndo significa, porém, qualquer
alteracdo no ambito, objetivos e responsabilidades do DCDS, mas tdo so a conclusdo de alguns

processos de comparticipacdo financeira em equipamentos sociais e desportivos.

Por fim e na drea do emprego e do empreendedorismo, para além do funcionamento dos 3 Gabinetes
de Insercdo Profissional, encontram-se previstas um conjunto de a¢des integradas no Plano Municipal

de Emprego e Empreendedorismo, nas vertentes de promocdao da empregabilidade, reforco de
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competéncias formativas e apoio ao empreendedor. Tais acdes consubstanciam um conjunto de
estratégias que visam a busca de solugdes que possam contribuir para a inclusdo socioprofissional dos

Municipes.

Em termos especificos e no que diz respeito as unidades organicas do DCDS, a Divisdo de Agdo Social,
Saude e Juventude inclui, para 2016, uma proposta de orcamento de 2.642.064,64€, estando
consignados cerca de 24% do total do orcamento para apoio a municipes em situacdo de maior
fragilidade econdmica e social: o Fundo de Emergéncia Social e a Comparticipacdo nas Despesas com

Medicamentos dirigida a pessoas idosas.

Serdo objeto de apoio as instituicdes de solidariedade social concelhias para o exercicio da sua
atividade regular, assim como para o alargamento e/ou adequacdo das respostas que disponibilizam,
numa linha de aproximacdo as necessidades da comunidade. No ambito do apoio as instituicGes
locais, salienta-se, ainda, o apoio para a construcdo de novos equipamentos e respostas sociais,
ampliacdo ou reabilitacdo de espacos ja existentes. Cerca de 30% (776.825,45€) do or¢camento da

DASSJ encontra-se afeto a esta finalidade.

Salienta-se, ainda, quer o investimento em novos projetos, fruto da identificacdo de necessidades e de
compromissos associados aos recém-aprovados Plano Municipal de Oeiras para a Integracdo de
Imigrantes e Plano Municipal de Oeiras para a Igualdade de Género, quer o incremento de projetos
dirigidos a populacdo mais idosa, numa linha de protecdo e prevencdo dos riscos associados ao
isolamento: a criacdo de uma Rede de Referenciacdo e Intervencdo no Isolamento e a
responsabilidade da autarquia pelo financiamento do Projeto Cuidar Melhor, vocacionado para o

apoio aos cuidadores de pessoas com deméncia.

Embora ndo tenha grande peso na proposta orcamental, importa salientar a dinamizacdo de uma rede
de espacos de proximidade e de intervencdo na comunidade: os Centros Locais de Apoio a Integragao
de Imigrantes (CLAII), o Servico de Informacdo e Mediacdo a Pessoa com Deficiéncia e os Chat —
Gabinetes de Atendimento a Jovens, o Centro Comunitdrio do Alto da Loba e o Espaco Comunitario

dos Navegadores.

Visando o desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais de criancas, jovens e familias,
mantém-se os diversos programas que decorrem em meio escolar, como o “Eu Passo”, “Crescer a

Brincar”, MUNSI e AMEA, estes Ultimos na drea da educacdo alimentar e prevencdo da obesidade,
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assim como o Programa de Fortalecimento Familiar no Centro Comunitério do Alto da Loba, mas com

ambito de atuacdo concelhio.

Na drea da Juventude, com um orcamento total de cerca de 447.666,05€, os eixos principais de
intervencdo relacionam-se com as dreas da formacgdo e ocupac¢do de tempos livres, como o Tempo
Jovem, o Programa “Mexe-te nas Férias” e atividades ludico-recreativas desenvolvidas nos espacos da
Rede de Juventude. Mantém-se o investimento no apoio as atividades e projetos desenvolvidos pelos
agentes juvenis do Concelho, pela sua influéncia e relevancia no desenvolvimento e na dinamizagdo da

populacdo juvenil.

No ambito da Divisdo de Desporto, e considerando que, independentemente do contexto econdmico,
a pratica regular de atividade fisica é um vetor fundamental da qualidade de vida das popula¢des, sao
propostas acdes que permitem facilitar o acesso a pratica da atividade fisica, seja formal ou informal,

ligadas ndo sé a promogdo da saude mas, também, como fator de coesdo social e de cidadania.

O movimento associativo desportivo representa parte importante nesta missdo, porgue representa a
oferta de proximidade, para um grupo heterogéneo de municipes. Neste quadro, pretende-se
continuar a aumentar proximidade com as coletividades no sentido de apoiar o seu desenvolvimento,
em particular o daqueles que melhor tém vindo a gerir a sua atividade. De relevar a implementacdo
em 2016 do novo regulamento de apoio as coletividades desportivas, processo que ira contribuir para

uma maior objetividade na aplicacdo do financiamento municipal.

No ambito da promocdo de atividade fisica e desportiva, pretende-se alargar o projeto de
implementacdo de equipamentos de uso livre, reforcar as iniciativas do programa Mexa-se Mais
abertas a populacdo, onde se destaca o Programa 55+, bem como manter a execuc¢do de projetos de
promoc¢do de modalidades, sendo o Troféu CMO Corrida das Localidades o melhor exemplo desta
intervencdo. Ainda neste ambito, serd mantida a organizacdo, pelo Municipio, dos eventos que tém
vindo a demonstrar sustentabilidade financeira por via do elevado nivel de participacdo e das
parcerias estabelecidas, sendo importantes contributos para a promocgao do desporto mas também do
préprio Concelho no contexto dos eventos ndo municipais, serdo mantidos os apoios/parcerias

consideradas como de interesse municipal.
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GOP E ORCAMENTO 2016

A proposta de orcamento da Divisdo de Desporto é de 1.570.000€, sendo cerca de 80% deste valor
dedicado a dinamizagdo das coletividades e ao apoio as atividades de proximidade que desenvolvem

junto da populacao do concelho.
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