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II.II.II.II. INTRODUÇÃOINTRODUÇÃOINTRODUÇÃOINTRODUÇÃO    

 

O desafio que o ano de 2016 nos traz é ainda maior do que os anteriores anos. Aos cortes que temos 

vindo a realizar, temos de acrescentar outros. Vai-se cortando sobre o que já tinha sido cortado. A 

tarefa é complexa, porque não se trata de matemática simples, mas de governação; trata-se de uma 

métrica que mexe com os munícipes, com a vida de quem vive e trabalha em Oeiras.  

Nestes momentos de grandes reflexões e estratégia orçamental, vemos que em nada diminuiu a nossa 

vontade de fazer mais e faze-lo melhor. Aos cortes orçamentais acresce a nossa ambição que é 

diametralmente oposta, tornando o desafio ainda mais complexo. 

Vivemos um período de forte contenção orçamental, com previsível impacto negativo nas receitas do 

município, mas este facto não nos impediu de orientarmos as políticas para a área social, que é aquela 

que, em períodos de maior dificuldades financeiras e tendo em conta o panorama de crise económica 

que grassa o país, mais necessita e que é mais permeável aos desequilíbrios sociais. Os cortes nunca 

foram e nunca serão percentuais e cegos. Cortamos onde entendemos que pode ser debastado de 

forma a podermos robustecer outras áreas.  

Reflexo desta política é o facto de reforçarmos as áreas afetas às crianças, aos idosos e às franjas da 

sociedade que sofrem um maior impacto resultante da conjuntura existente. Decidimos, não obstante 

de termos o terceiro IMI mais baixo da Área Metropolitana de Lisboa e um dos mais baixos de todo o 

país, reduzi-lo ainda mais para famílias com filhos. Não obstante esta política que irá reduzir as 

receitas, continuaremos a apostar no bem-estar da população - substituiremos o Estado em áreas que 

sentimos que era necessária uma intervenção mais célere, nomeadamente na construção de 

equipamento de saúde direta e primária com a construção dos centros de saúde de Algés e Carnaxide 

e, em breve, iremos iniciar a construção do centro de saúde de Barcarena. Cuidados de saúde mais 

próximos de quem precisa é sempre uma forma inquestionável de promoção de uma vida mais plena.   

Temos a ambição inabalável de revitalizar os nossos centros históricos. Espaços de passado, de 

confluência de tempos e épocas e que, por motivos vários, sofreram uma desertificação sequencial. 

Repovoá-los, revitalizá-los, dotá-los de vida e dinâmica é o nosso intuito. Para isso, iremos continuar a 

prossecução das políticas de Habitação Jovem como temos vindo a efetuar até aqui. Mas este ensejo 

necessita de políticas concertadas: para dotar os centros históricos de vida é necessário continuarmos 

a repensar os Mercados Tradicionais, polos dinamizadores e confluentes de famílias que têm vindo a 

perder espaço e procura. Repensá-los individualmente, mantendo o que deve ser mantido e dar-lhes 

3



 GOP E ORÇAMENTO     �
���
���
���
��

 

Município de OeirasMunicípio de OeirasMunicípio de OeirasMunicípio de Oeiras    
 

uma provocação futura que os faça congregar procuras e vontades. Que eles entrem no roteiro de 

grande parte da população.  

Em 2016 iremos continuar a apostar no ambiente. Queremos recuperar os elevados índices de higiene 

urbana e manutenção cuidada dos espaços verdes a que habituámos os Oeirenses.  

Oeiras está para lá das necessidades primárias e básicas. Há muito que colocamos o município na rota 

dos mais modernos. Um município que continua a marcar o ritmo. A população é exigente e 

informada. Fruto de um conjunto de políticas produzidas ao longo dos anos que nos obriga, mesmo 

numa época de restrição financeira, a manter e até elevar o nível das infraestruturas existentes. 

Projetos estruturantes como o prolongamento do Passeio Marítimo, a zona de lazer das Fontainhas, 

novos estacionamentos e eixos viários bem como o novo edifício sede do Município, continuarão a ter 

a nossa atenção e recursos.  

Não conseguimos deixar de pensar no que faríamos se estes tempos que vivemos fossem iguais, 

financeiramente, a tempos que Oeiras já viveu! Hoje somos pobres no sentido em que Séneca o 

descreveu, nas suas Cartas a Lucílio “Não é pobre quem tem pouco, mas sim quem deseja mais”.  

 

O Presidente, 

 

Paulo Vistas 
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III.III.III.III. ENQUADRAMENTO ORÇAMEENQUADRAMENTO ORÇAMEENQUADRAMENTO ORÇAMEENQUADRAMENTO ORÇAMENTAL NTAL NTAL NTAL     

 

A preparação do Orçamento Municipal, para o ano de 2016, enquadra-se num contexto de 

ajustamento dos desequilíbrios económicos verificados ao longo da última década, de subordinação a 

um novo quadro legal, nomeadamente ao nível das Finanças Locais, de regulamentação da ERSAR em 

matéria de tarifas de resíduos urbanos, de descentralização de competências do Estado nos 

Municípios nas áreas sociais, nomeadamente da Educação. 

Acresce ainda referir que também o paradigma das receitas municipais tem sofrido substanciais 

alterações. A receita do Município de Oeiras tem vindo a apresentar um decréscimo significativo 

desde o ano de 20081, sendo que para o ano de 2015 se estima arrecadar um valor na ordem dos 105 

milhões de euros, cerca de 30 milhões de euros a menos face ao ano de 2008. Tal quebra deve-se 

essencialmente à crise económica que Portugal tem vindo a atravessar e que colide naturalmente com 

a captação de receita decorrente do IMT, derrama e taxas urbanísticas. 

Importa também referir que, a nível da participação dos Municípios nos impostos do Estado, o Regime 

Financeiro das Autarquias Locais vem estabelecer, ainda que transitoriamente, limites às 

transferências financeiras face ao ano anterior, não podendo essa transferência resultar numa 

variação de valor superior a 5%. Foi o caso da participação variável de IRS, que pese embora não se 

consiga aferir qual o montante que caberia por direito ao Município de Oeiras, uma vez que os valores 

constantes dos Mapas XIX do Orçamento de Estado são apresentados sem qualquer fundamentação 

relativamente ao apuramento dos dados, o valor da transferência apurada para o ano de 2015, 

contempla o limite estabelecido pelo referido normativo. Acresce ainda a substancial redução de 

receita desta natureza, no ano de 2014 (ano de referência para o apuramento do limite de variação), 

que ascendeu a praticamente um milhão de euros face a 2013.  

Relativamente ao Imposto Municipal sobre Imóveis, salienta-se o seu ligeiro crescimento nos últimos 2 

anos, por via do fim das isenções permanentes, contudo, esse crescimento tende a atenuar com a 

aplicação das medidas de política fiscal, instituída pela Lei de Orçamento de Estado para 2015, 

designadamente: 

• Isenção da taxa do IMI a quem recebe menos de 15.295,00 € anuais não paga IMI, no ano de 

2014 o teto estava fixado em 14.630,00 €. 

• Redução da taxa do IMI, consoante o número de filhos de cada família residente no concelho, 

mediante deliberação da Assembleia Municipal sob proposta da Câmara Municipal. 

                                                
1 O ano de 2008 foi considerado ano base, por referência ao início da crise económica.   
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Ao nível da despesa, salienta-se o impacto negativo na sustentabilidade financeira do Município, 

decorrente da imposição da participação no Fundo de Apoio Municipal (FAM), num valor total de 

5.430.542,18 €, realizado em 7 anos.  

Por último importa salientar, que para o exercício de preparação dos documentos previsionais, o 

Município de Oeiras cumpre a regra basilar de equilíbrio orçamental estabelecida pelo n.º 1 do art.º 

40.º da Lei n.º 73/2013, de 3 de setembro, designadamente, por prever valor de receita suficiente 

para cobrir todas as despesas. 

Receitas Totais Previstas 2016Receitas Totais Previstas 2016Receitas Totais Previstas 2016Receitas Totais Previstas 2016    Total Despesas PrevistasTotal Despesas PrevistasTotal Despesas PrevistasTotal Despesas Previstas    

SaldoSaldoSaldoSaldo    Lei n.º 73/2013 de 3/09Lei n.º 73/2013 de 3/09Lei n.º 73/2013 de 3/09Lei n.º 73/2013 de 3/09    

Estimativa Estimativa Estimativa Estimativa     Total PEDIDOTotal PEDIDOTotal PEDIDOTotal PEDIDO    

127.424.050127.424.050127.424.050127.424.050    127.424.050 0 [n.º 1 do art.º 40.º] 

Controlo do cumprimento da regra de equilíbrio  

[Receitas ≥ Despesas] 
Cumpre Equilíbrio 

 

Acresce ainda, que a execução prevista do orçamento de 2015, assegura de igual forma o 

cumprimento dos normativos relativos ao equilíbrio orçamental, previsto no artigo anteriormente 

descrito, designadamente:  

• A receita corrente cobrada bruta (prevista a 31/12) será pelo menos igual à despesa corrente 

acrescida das amortizações médias de empréstimos de médio longo prazos: 

DescriçãoDescriçãoDescriçãoDescrição    Valor Valor Valor Valor     ValidaçãoValidaçãoValidaçãoValidação    Lei n.º 73/2013 de 3/09Lei n.º 73/2013 de 3/09Lei n.º 73/2013 de 3/09Lei n.º 73/2013 de 3/09    

A | Receitas Correntes CobradasA | Receitas Correntes CobradasA | Receitas Correntes CobradasA | Receitas Correntes Cobradas    
    (Estimativa a 31/12)(Estimativa a 31/12)(Estimativa a 31/12)(Estimativa a 31/12)    

105.003.181   

B | Despesas Correntes PagasB | Despesas Correntes PagasB | Despesas Correntes PagasB | Despesas Correntes Pagas    

    (Estimativa a 31/12)(Estimativa a 31/12)(Estimativa a 31/12)(Estimativa a 31/12)    

73.513.165   

D | D | D | D | Amortizações médias EMLPAmortizações médias EMLPAmortizações médias EMLPAmortizações médias EMLP    3.266.424  [n.º 4 do art.º 40.º] 

C | Diferença (A)C | Diferença (A)C | Diferença (A)C | Diferença (A)----[(B)+( C)]>0[(B)+( C)]>0[(B)+( C)]>0[(B)+( C)]>0    28.223.592 C > 0 [n.º 2 do art.º 40.º] 

Controlo do cumprimento da regra de equilíbrioControlo do cumprimento da regra de equilíbrioControlo do cumprimento da regra de equilíbrioControlo do cumprimento da regra de equilíbrio        Cumpre EquilíbrioCumpre EquilíbrioCumpre EquilíbrioCumpre Equilíbrio     
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• O resultado verificado pelo apuramento do saldo corrente deduzido das amortizações, 

resulta, para 2015, num valor superior a 5% das receitas correntes totais: 

 

DescriçãoDescriçãoDescriçãoDescrição    Valor Valor Valor Valor     ValidaçãoValidaçãoValidaçãoValidação    Lei n.º 73/2013 de 3/09Lei n.º 73/2013 de 3/09Lei n.º 73/2013 de 3/09Lei n.º 73/2013 de 3/09    

A | Receitas Correntes Cobradas 

 (Estimativa a 31/12) 

105.003.181   

B | Despesas Correntes Pagas 

 (Estimativa a 31/12) 

73.513.165   

C | Saldo Corrente [(A)-(B)] 31.490.016 A>B  

D | Amortizações do Ano 2014 2.887.316   

F | Diferença [(C)-(D)] 28.602.700   

G | 5% das Receitas correntes totais 5.250.159 F>G [n.º 3 do art.º 40.º] 

Controlo do cumprimento da regra de equilíbrio  Cumpre Equilíbrio  

 

O Orçamento contempla uma política tendente a assegurar a sustentabilidade estrutural das finanças 

do Município de Oeiras, cumprindo para além dos requisitos de equilíbrio também os normativos 

relativamente ao Limite da Divida Total. 

O n.º 1 do artigo 52.º da Lei n.º 73/2013, de 3 de setembro vem definir o cálculo do limite da dívida 

total dos municípios com base na receita corrente cobrada líquida nos três últimos anos. Atendendo  a 

que os serviços municipalizados constituem serviços dos municípios, embora estruturados segundo 

modelo empresarial, as receitas dos mesmos contribuem para o cálculo do limite da dívida do 

respetivo município. 

SMAS 2012 2013 2014 

Receita corrente cobrada líquida 57.816.900,13 55.364.042,80 54.018.546,26 

Receitas corrente líquida cobrada ao Município (-) 2.497.939,94 1.295.964,22 1.190.199,86 

Total receita (extra Município) 55.318.960,19 54.068.078,58 52.828.346,40 

(A) Município de Oeiras: 50% comparticipação 27.659.480,10 27.034.039,29 26.414.173,20 
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Município 2012 2013 2014 

Receita corrente cobrada líquida 106.433.413,28 106.964.294,07 115.092.843,93 

Receita corrente líquida cobrada aos SMAS (-)       

(B) Total receita (extra SIMAS) 106.433.413,28 106.964.294,07 115.092.843,93 

(A) + (B) = Receita líquida do Município  134.092.893,38 133.998.333,36 141.507.017,13 

Art.º 52 Lei n.º 52/2013, de 3 de setembro 

Média da receita corrente cobrada liquida últimos 3 anos 136.532.747,96 

Limite da dívida total para 2015 
(1,5 * média da receita cor. cobrada liquida dos últimos 3 

anos) 

204.799.121,93 

 

O apuramento da dívida total de operações orçamentais do Município engloba os empréstimos, os 

contratos de locação financeira e quaisquer outras formas de endividamento (Oeiras Primus, 

reconhecido em balanço o valor do acordo extrajudicial), por iniciativa do Município, junto de 

instituições financeiras, bem como todos os restantes débitos a terceiros decorrentes de operações 

orçamentais, conforme estipula o art.º 52.º da Lei n.º 73/2003 de 3 de setembro. 

A Lei n.º 82-B/2014 de 31 de dezembro, Orçamento do Estado para 2015, estipula no n.º 8 do art.º 

98º que o montante referente à contribuição de cada município para o Fundo de Apoio Municipal não 

releva para o limite da dívida total previsto no n.º 1 do artigo 52.º da Lei n.º 73/2013, de 3 de 

setembro. 

A referência dos dados ora apresentados datam de 31 de agosto, dados considerados para efeitos de 

estimativa e construção de cenários no âmbito dos documentos previsionais para 2016.  

Comparando com o montante de divida total registada no final de 2014, constata-se que o valor da 

dívida reduziu aproximadamente €9.200.000. 

Dívida totalDívida totalDívida totalDívida total    

  31313131----08080808----2015201520152015    31313131----12121212----2014201420142014    31313131----12121212----2013201320132013    

Dívida a terceirosDívida a terceirosDívida a terceirosDívida a terceiros    

Empréstimos 25.703.176,30 27.529.100,11 30.416.416,55 

Contratos de locação financeira 0,00 13.794,45 0,00 

Outras formas de endividamento 25.797.597,38 25.797.597,38 27.100.556,89 

Débitos a terceiros 13.434.529,61 17.512.912,68 18.785.683,22 

Total dívida a terceirosTotal dívida a terceirosTotal dívida a terceirosTotal dívida a terceiros    64.935.303,2964.935.303,2964.935.303,2964.935.303,29    70.853.404,6270.853.404,6270.853.404,6270.853.404,62    76.302.656,6676.302.656,6676.302.656,6676.302.656,66    

Extra orçamentaisExtra orçamentaisExtra orçamentaisExtra orçamentais    

Débitos a terceiros  -3.036.766,55 -3.405.125,67 -1.844.706,62 

FAM (total) -5.042.646,18 -5.430.542,18   

Contribuição SEL para a Dívida TotalContribuição SEL para a Dívida TotalContribuição SEL para a Dívida TotalContribuição SEL para a Dívida Total                      

 Entidades Participadas 12.930.748,86 16.962.473,54 22.437.735,00 

Dívida total de operações orçamentais do município Dívida total de operações orçamentais do município Dívida total de operações orçamentais do município Dívida total de operações orçamentais do município (engloba as 
entidades e exclui não orçamentais)    

69.786.639,42 78.980.210,31 96.895.685,04 
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Para efeitos de apuramento do montante da divida total relevante para o limite de cada Município 

relevam as entidades previstas no art.º 54 da Lei n.º 73/2013, de 3 de setembro, e que, no caso das 

empresas locais e participadas, apenas relevam aquelas que se encontrem em incumprimento das 

regras de equilíbrio de contas, de acordo com a alínea c) do n.º 1 do art.º 54.º da Lei n.º 73/2013, de 3 

de setembro. 

IV.IV.IV.IV. ANALISE GERAL DO ORÇANALISE GERAL DO ORÇANALISE GERAL DO ORÇANALISE GERAL DO ORÇAMENTOAMENTOAMENTOAMENTO    

 

O Orçamento Municipal para o ano de 2016 situa-se nos € 127.424.050, apresentando um 

crescimento de 4,9% comparativamente ao Orçamento apresentado para ano de 2015, o que se 

traduz num crescimento absoluto de € 5.922.866,00, suportado essencialmente pela assunção de 

novas competências na área da Educação no âmbito do Contrato de Educação e Formação Municipal 

(Contrato n.º 558/2015, publicado no Diário da República, 2.ª série — N.º 145 — 28 de julho de 2015). 

 

 

 

ReceitaReceitaReceitaReceita    ValorValorValorValor    %%%%    DespesaDespesaDespesaDespesa    ValorValorValorValor    %%%%    

Receita Corrente 124.189.740,00 97,5% Despesa Corrente 94.210.170,00 73,9% 

Receita Capital 3.234.310,00 2,5% Despesa Capital 33.213.880,00 26,1% 

Receita TotalReceita TotalReceita TotalReceita Total    127.424.050,00127.424.050,00127.424.050,00127.424.050,00    100,0%100,0%100,0%100,0%    Despesa TotalDespesa TotalDespesa TotalDespesa Total    127.424.050,00127.424.050,00127.424.050,00127.424.050,00    100,0%100,0%100,0%100,0%    

 

Como é sabido o orçamento reparte-se por tipologia, Receita e Despesa, por natureza, Capital e 

Corrente. Nesta conformidade importa aqui evidenciar que ao nível do orçamento da receita, a sua 

componente corrente representa 97,5% do total, e a de capital contribui com 2,5%. Relativamente ao 

orçamento da despesa, o valor das despesas correntes regista um peso de 73,9% do total previsto 

realizar por contrapartida, a despesa de capital ascende a 26%. 

€127.154.753,00 

€121.501.184,00 

€127.424.050,00 

2014 2015 2016

4,9%4,9%4,9%4,9%    
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Neste seguimento constata-se que a receita corrente permite satisfazer a despesa corrente em mais 

31,8%, o que significa um saldo orçamental corrente na ordem dos € 30.000.000. 

 

A previsão orçamental para 2016, por tipologia, natureza e classificação, apresenta-se com a seguinte 

estrutura:  

ReceitaReceitaReceitaReceita    ValorValorValorValor    %%%%    DespesaDespesaDespesaDespesa    ValorValorValorValor    %%%%    

Receita CorrenteReceita CorrenteReceita CorrenteReceita Corrente    124.189.740,00124.189.740,00124.189.740,00124.189.740,00    97,5%97,5%97,5%97,5%    Despesa CorrenteDespesa CorrenteDespesa CorrenteDespesa Corrente    94.210.170,0094.210.170,0094.210.170,0094.210.170,00    73,9%73,9%73,9%73,9%    

   Impostos Diretos 74.245.220,00 58,3%    Despesas com o Pessoal 43.756.730,00 34,3% 

   Impostos Indiretos 2.004.850,00 1,6%    Aquisições de Bens e Serviços 36.196.490,00 28,4% 

   Taxas, Multas e Outras Penalidades 1.194.360,00 0,9%    Juros da Dívida Pública 1.564.300,00 1,2% 

   Rendimentos de Propriedade 3.196.190,00 2,5%    Transferências Correntes 11.601.100,00 9,1% 

   Transferências Correntes 28.472.810,00 22,3%    Outras Despesas Correntes 1.091.550,00 0,9% 

   Venda Bens e Serviços Correntes 14.929.570,00 11,7% 

 
          

    Outras Receitas Correntes 146.740,00 0,1% 

 
          

 
    

 
    

Receita CapitalReceita CapitalReceita CapitalReceita Capital    3.234.310,003.234.310,003.234.310,003.234.310,00    2,5%2,5%2,5%2,5%    Despesa CapitalDespesa CapitalDespesa CapitalDespesa Capital    33.213.880,0033.213.880,0033.213.880,0033.213.880,00    26,1%26,1%26,1%26,1%    

   Venda de Bens Investimento 154.360,00 0,1%    Aquisição de Bens de Capital 28.008.590,00 22,0% 

   Transferências de Capital 3.025.710,00 2,4%    Transferências de Capital 1.654.540,00 1,3% 

   Ativos Financeiros 20,00 0,0%    Ativos Financeiros 775.800,00 0,6% 

   Passivos Financeiros 20,00 0,0%    Passivos Financeiros 2.771.950,00 2,2% 

   Outras Receitas de Capital 54.190,00 0,0%    Outras Despesas de Capital 3.000,00 0,0% 

   Reposições não Abatidas nos Pagamentos 10,00 0,0% 

 
          

 
    

 
    

Receita TotalReceita TotalReceita TotalReceita Total    127.424.050,00127.424.050,00127.424.050,00127.424.050,00    100,00%100,00%100,00%100,00%    Despesa TotalDespesa TotalDespesa TotalDespesa Total    127.424.050,00127.424.050,00127.424.050,00127.424.050,00    100,00%100,00%100,00%100,00%    

Da análise à estrutura do orçamento, podemos destacar que a receita corrente prevista apresenta o 

valor de € 124.189.740, suportando o valor da despesa corrente (€ 94.312.270) em cerca de 31,8%, 

por contrapartida a receita de capital, no valor de € 3.234.310, cobre a despesa da mesma natureza 

em apenas 9,8%, que apresenta um valor estimado de €33.111.780. 

124.189.740

94.210.170

3.234.310

33.213.880

0,00 €

20.000.000,00 €

40.000.000,00 €

60.000.000,00 €

80.000.000,00 €

100.000.000,00 €

120.000.000,00 €

140.000.000,00 €

ReceitaReceitaReceitaReceita DespesaDespesaDespesaDespesa

Capital

Corrente
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Na Receita destaca-se o peso das receitas fiscais municipais, que compreende os Impostos Diretos, 

Indiretos e Taxas, Multas E Outras Penalidades, com um total de € 77.444.430, valor que representa 

60,8% do total da receita prevista cobrar. Destaca-se ainda a receita proveniente das Transferências 

Correntes, com 22,3%, e a Venda de Bens e Serviços, com 11,7%, também do total orçado. 

No que alude à despesa evidencia-se o encargo das Despesas com Pessoal com 34,3%, a Aquisição de 

Bens e Serviços com 28,5% e a Aquisição de Bens de Capital com 21,9%, que no seu conjunto 

representam 84,7% da Despesa total. 

A.A.A.A. IndicadoresIndicadoresIndicadoresIndicadores    

A evolução financeira do Município pode ser avaliada pela análise de alguns indicadores económicos 

que apresentam a política conducente à sustentabilidade financeira municipal e que se pretende 

continuar a exercer como tarefa primordial. 

RáciosRáciosRáciosRácios    2015201520152015    2016201620162016    

Grau de cobertura total das receitas e despesasGrau de cobertura total das receitas e despesasGrau de cobertura total das receitas e despesasGrau de cobertura total das receitas e despesas    
 

  

Receita total / Despesa total 100,0% 100,0% 

Receita corrente / Despesa corrente 132,4% 131,8% 

Receita de capital / Despesa de capital 4,9% 9,7% 

Receitas próprias / Despesa total 83,7% 75,1% 

Grau de cobertura da ReceitaGrau de cobertura da ReceitaGrau de cobertura da ReceitaGrau de cobertura da Receita    
 

  

Impostos diretos /Total da Receita 61,6% 58,3% 

Receitas próprias / Total da Receita 83,9% 75,3% 

Total das Transferências / Total da Receita 16,1% 24,7% 

Grau de cobertura da DespesaGrau de cobertura da DespesaGrau de cobertura da DespesaGrau de cobertura da Despesa    
 

  

Pessoal /Despesa total 28,4% 34,3% 

Aquisição de bens de capital / Despesa total 21,0% 22,0% 

Total das Transferências / Total da Despesa 7,7% 10,4% 

 

Destaca-se na análise dos indicadores o comportamento da receita própria, que pese embora 

apresente um decréscimo comparativamente ao ano anterior, decorrente do atual paradigma 

económico, apresenta um grau de cobertura de ¾ face ao total da receita prevista cobrar. 
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No que concerne à despesa, importa salientar que a despesa corrente apresenta um crescimento de 

6% face ao ano anterior, suportada no crescimento das Despesas de Pessoal, por via da delegação de 

competências para da Administração central para a Local, designadamente na área da Educação. 

V.V.V.V. RECEITARECEITARECEITARECEITA    

O apuramento das receitas municipais para o ano de 2016 foi efetuado com base no estipulado pelo 

ponto 3.3 do POCAL2. 

A receita total prevista arrecadar em 2016 ascende a € 127.424.050, o que traduz, como já foi 

referido, um crescimento de 4,9% comparativamente ao valor previsto no ano anterior. 

 

DesignaçãoDesignaçãoDesignaçãoDesignação    
2015201520152015    2016201620162016    Variação 2016/2015Variação 2016/2015Variação 2016/2015Variação 2016/2015    

ValorValorValorValor    %%%%    ValorValorValorValor    %%%%    ValorValorValorValor    %%%%    

Receita CorrenteReceita CorrenteReceita CorrenteReceita Corrente    119.977.209,00119.977.209,00119.977.209,00119.977.209,00    98,7%98,7%98,7%98,7%    124.189.740,00124.189.740,00124.189.740,00124.189.740,00    97,5%97,5%97,5%97,5%    4.212.531,004.212.531,004.212.531,004.212.531,00    3,5%3,5%3,5%3,5%    

   Impostos Diretos 74.819.802,00 61,6% 74.245.220,00 58,3% -574.582,00 -0,8% 

   Impostos Indiretos 2.316.892,00 1,9% 2.004.850,00 1,6% -312.042,00 -13,5% 

   Taxas, Multas e Outras Penalidades 1.210.069,00 1,0% 1.194.360,00 0,9% -15.709,00 -1,3% 

   Rendimentos de Propriedade 3.159.321,00 2,6% 3.196.190,00 2,5% 36.869,00 1,2% 

   Transferências Correntes 18.257.740,00 15,0% 28.472.810,00 22,3% 10.215.070,00 55,9% 

   Venda Bens e Serviços Correntes 19.992.384,00 16,5% 14.929.570,00 11,7% -5.062.814,00 -25,3% 

    Outras Receitas Correntes 221.001,00 0,2% 146.740,00 0,1% -74.261,00 -33,6% 

   
      

 
Receita CapitalReceita CapitalReceita CapitalReceita Capital    1.523.976,001.523.976,001.523.976,001.523.976,00    1,3%1,3%1,3%1,3%    3.234.310,003.234.310,003.234.310,003.234.310,00    2,5%2,5%2,5%2,5%    1.710.334,001.710.334,001.710.334,001.710.334,00    112,2%112,2%112,2%112,2%    

   Venda de Bens Investimento 53.823,00 0,0% 154.360,00 0,1% 100.537,00 186,8% 

   Transferências de Capital 1.260.147,00 1,0% 3.025.710,00 2,4% 1.765.563,00 140,1% 

   Ativos Financeiros 2,00 0,0% 20,00 0,0% 18,00 900,0% 

   Passivos Financeiros 2,00 0,0% 20,00 0,0% 18,00 900,0% 

   Outras Receitas de Capital 210.001,00 0,2% 54.190,00 0,0% -155.811,00 -74,2% 

   Reposições não Abatidas nos Pagamentos 1,00 0,0% 10,00 0,0% 9,00 900,0% 

   
      

 
Receita TotalReceita TotalReceita TotalReceita Total    121.501.185,00121.501.185,00121.501.185,00121.501.185,00    100,0%100,0%100,0%100,0%    127.424.050,00127.424.050,00127.424.050,00127.424.050,00    100,0%100,0%100,0%100,0%    5.922.865,005.922.865,005.922.865,005.922.865,00    4,9%4,9%4,9%4,9%    

 

Do total da receita, prevê-se que € 124.189.740 respeitam a receita corrente e €3.234.310 têm 

origem na receita de capital. 

A receita corrente que em 2016 representa 97,5% do total previsto cobrar, apresenta um incremento 

de 3,5% comparativamente ao ano de 2015, justificado em grande medida pelo aumento das 

transferências correntes, nomeadamente no valor aproximado de €10.000.000, respeitante à 

delegação de competências da Administração Central para a Local, na área da Educação. Em sentido 

                                                
2 Plano Oficial da Contabilidade das Autarquias Locais, Decreto-lei n.º 54-A/99 de 22 de fevereiro, na sua redação atual. 
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contrário a rubrica de Venda de Bens e Serviços Correntes apresenta uma redução de 25,3%, 

fundamentada na correção da metodologia aplicada em 2015, relativamente ao serviço de gestão de 

Aguas Residuais, sendo essa receita e despesa da responsabilidade integral do SIMAS, por 

determinação da ERSAR, também a rubrica Outras Receitas apresenta um decréscimo 33,6%.  

A receita de capital, comparativamente ao ano de 2015, regista um aumento de € 1.710.334, o que 

representa um incremento de 112,2%. Crescimento suportado pelas Transferências de Capital, de 

igual forma decorrente do Contrato de Educação e Formação Municipal. 

De acordo com o art.º 56.º da Lei n.º 73/2013, de 3 de setembro, a execução da receita não pode 

registar, durante dois anos consecutivos, valores inferiores a 85%. Com base nos dados registados até 

31 de agosto, estima-se que a receita obtenha uma execução na ordem dos 97%. 

 

Orçamento Inicial 2015Orçamento Inicial 2015Orçamento Inicial 2015Orçamento Inicial 2015    
Estimativa realização 2015Estimativa realização 2015Estimativa realização 2015Estimativa realização 2015    

(Jan a Dez)(Jan a Dez)(Jan a Dez)(Jan a Dez)    
RealizaçãoRealizaçãoRealizaçãoRealização    

121.501.185,00 117.821.211,56 97% 

 

 

A.A.A.A. Receita Fiscal MunicipalReceita Fiscal MunicipalReceita Fiscal MunicipalReceita Fiscal Municipal     

A receita fiscal, com € 77.444.430, é a maior fonte de receita do orçamento, representando 62,4% da 

receita corrente e 60,8% do total. Esta receita tem origem nos Impostos Diretos, Indiretos e Taxas, 

Multas e Outras Penalidades. 

Os Impostos Diretos, apurados com base nas regras estabelecidas no POCAL, designadamente pela 

média das cobranças efetuadas nos últimos 24 meses que precedem o mês da sua elaboração, com 

exceção do Imposto Municipal sobre Imóveis, uma vez que a Autoridade Tributária disponibilizou 

atempadamente os dados que possibilitaram a construção de uma previsão, apresentam uma ligeira 

quebra face ao valor previsto no ano anterior.  

Sobressai a redução da Derrama, que apresenta uma quebra estimada na ordem dos 21%, facto que 

deriva do clima económico que tem vindo a assolar o país nos últimos anos. 
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Receita Fiscal MunicipalReceita Fiscal MunicipalReceita Fiscal MunicipalReceita Fiscal Municipal    
2015201520152015    2016201620162016    Variação 2016/2015Variação 2016/2015Variação 2016/2015Variação 2016/2015    

ValorValorValorValor    %%%%    ValorValorValorValor    %%%%    ValorValorValorValor    %%%%    

Impostos DiretosImpostos DiretosImpostos DiretosImpostos Diretos    74.819.802,0074.819.802,0074.819.802,0074.819.802,00    95,5%95,5%95,5%95,5%    74.245.220,0074.245.220,0074.245.220,0074.245.220,00    95,9%95,9%95,9%95,9%    ----574.582,00574.582,00574.582,00574.582,00    ----0,8%0,8%0,8%0,8%    

   Imposto Municipal s/ Imóveis (IMI) 31.804.822,00 40,6% 32.285.030,00 41,7% 480.208,00 1,5% 

   Imposto Único de Circulação (IUC) 10.558.459,00 13,5% 11.291.310,00 14,6% 732.851,00 6,9% 

   Imposto Municipal s/ Trans. O. Imóveis (IMT) 13.724.341,00 17,5% 15.762.230,00 20,4% 2.037.889,00 14,8% 

   Derrama 18.691.068,00 23,9% 14.756.470,00 19,1% -3.934.598,00 -21,1% 

   Impostos Abolidos 3,00 0,0% 121.390,00 0,2% 121.387,00 4046233,3% 

Impostos Diretos Diversos 41.109,00 0,1% 28.790,00 0,0% -12.319,00 -30,0% 

Impostos IndiretosImpostos IndiretosImpostos IndiretosImpostos Indiretos    2.316.892,002.316.892,002.316.892,002.316.892,00    3,0%3,0%3,0%3,0%    2.004.850,002.004.850,002.004.850,002.004.850,00    2,6%2,6%2,6%2,6%    ----312.042,00312.042,00312.042,00312.042,00    ----13,5%13,5%13,5%13,5%    

Taxas, Multas E Outras PenalidadesTaxas, Multas E Outras PenalidadesTaxas, Multas E Outras PenalidadesTaxas, Multas E Outras Penalidades    1.210.069,001.210.069,001.210.069,001.210.069,00    1,5%1,5%1,5%1,5%    1.194.360,001.194.360,001.194.360,001.194.360,00    1,5%1,5%1,5%1,5%    ----15.709,0015.709,0015.709,0015.709,00    ----1,3%1,3%1,3%1,3%    

Total Total Total Total     78.346.763,0078.346.763,0078.346.763,0078.346.763,00    100,0%100,0%100,0%100,0%    77.444.430,0077.444.430,0077.444.430,0077.444.430,00    100,0%100,0%100,0%100,0%    ----902.333,00902.333,00902.333,00902.333,00    ----1,2%1,2%1,2%1,2%    

 

Neste grupo de impostos, destaca-se a variação positiva do IMT com um crescimento de €2.037.889, o 

que pode ser indicador da ligeira melhoria do poder económico das famílias, não obstante é 

importante referir que a Lei n.º 73/2013, de 3 de setembro, alterada pela Lei n.º 132/2015, de 04 de 

setembro, estabelece o fim deste imposto como receita própria dos municípios, de forma gradual, 

com inicio já no próximo ano de 2017.  

O IUC e o IMI são as duas fontes de receita com maior peso para o Município, sendo que no conjunto 

os valores previstos realizar perfaz um no total de €43.576.340, representando 34% do valor do 

orçamento. 

É de salientar que a receita cobrada do IMI, apresentou uma variação negativa no ano de 2013, 

reflexo da mudança do regime de avaliação dos imóveis, uma vez que a taxa para os imóveis avaliados 

de acordo com o CIMI era menor face à anterior legislação, situação que se vê revertida em 2014, 

motivada pelo fim da cláusula de salvaguarda. Esta cláusula impedia que se registassem aumentos 

abruptos do IMI para os imóveis que foram alvo da avaliação geral feita pela AT em 2012 e 2013. 

A construção do cenário relativo à evolução do IMI para 2016, assenta nos dados facultados pela 

Autoridade Tributária, com referência ao valor patrimonial do edificado municipal urbano, por 

freguesia, e teve igualmente em consideração a aplicação da redução da taxa do IMI, consoante o 

número de filhos de cada família residente no concelho, conforme a proposta da Câmara Municipal, e 

nos termos previstos no n.º 13 do art.º 112.º do código do IMI, alterado pela LOE, Lei n.º 82-B/2014, 

de 31 de dezembro, ainda assim a estimativa é de crescimento face ao ano de 2015, com uma 

variação na ordem dos 1,5%. 
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Os Impostos Indiretos apresentam uma quebra de 13,5% e as Taxas, Multas e Outras Penalidades com 

um decréscimo de 1,3% face aos valores previstos em 2015, que são suportados, certamente, pela 

aplicação do Licenciamento Zero, que isenta o pagamento de algumas taxas inseridas nestas rubricas 

económicas. 

B.B.B.B. Receita Não FiscalReceita Não FiscalReceita Não FiscalReceita Não Fiscal    

Este grupo de receita estima realizar €49.979.620, o que no seu conjunto se traduz cerca de 39,2% do 

total da receita. 

O valor destas receitas, por grupo económico, e de acordo com a sua natureza, representam 

aproximadamente 37%, do total das receitas, as receitas de capital, com um impacto na ordem dos 

2,54%. 

Receita não FiscalReceita não FiscalReceita não FiscalReceita não Fiscal    
2015201520152015    2016201620162016    Variação 2016/2015Variação 2016/2015Variação 2016/2015Variação 2016/2015    

ValorValorValorValor    %%%%    ValorValorValorValor    %%%%    ValorValorValorValor    %%%%    

Receita CorrenteReceita CorrenteReceita CorrenteReceita Corrente    41.630.446,0041.630.446,0041.630.446,0041.630.446,00    96,5%96,5%96,5%96,5%    46.745.310,0046.745.310,0046.745.310,0046.745.310,00    93,5%93,5%93,5%93,5%    5.114.864,005.114.864,005.114.864,005.114.864,00    12,3%12,3%12,3%12,3%    

   Rendimentos de Propriedade 3.159.321,00 7,3% 3.196.190,00 6,4% 36.869,00 1,2% 

   Transferências Correntes 18.257.740,00 42,3% 28.472.810,00 57,0% 10.215.070,00 55,9% 

   Venda Bens e Serviços Correntes 19.992.384,00 46,3% 14.929.570,00 29,9% -5.062.814,00 -25,3% 

    Outras Receitas Correntes 221.001,00 0,5% 146.740,00 0,3% -74.261,00 -33,6% 

      
      

 
Receita CapitalReceita CapitalReceita CapitalReceita Capital    1.523.976,001.523.976,001.523.976,001.523.976,00    3,5%3,5%3,5%3,5%    3.234.310,003.234.310,003.234.310,003.234.310,00    6,5%6,5%6,5%6,5%    1.710.334,001.710.334,001.710.334,001.710.334,00    112,2%112,2%112,2%112,2%    

   Venda de Bens Investimento 53.823,00 0,1% 154.360,00 0,3% 100.537,00 186,8% 

   Transferências de Capital 1.260.147,00 2,9% 3.025.710,00 6,1% 1.765.563,00 140,1% 

   Ativos Financeiros 2,00 0,0% 20,00 0,0% 18,00 900,0% 

   Passivos Financeiros 2,00 0,0% 20,00 0,0% 18,00 900,0% 

   Outras Receitas de Capital 210.001,00 0,5% 54.190,00 0,1% -155.811,00 -74,2% 

   Reposições não Abatidas nos Pagamentos 1,00 0,0% 10,00 0,0% 9,00 900,0% 

Total Total Total Total     43.154.422,0043.154.422,0043.154.422,0043.154.422,00    100,0%100,0%100,0%100,0%    49.979.620,0049.979.620,0049.979.620,0049.979.620,00    100,0%100,0%100,0%100,0%    6.825.198,006.825.198,006.825.198,006.825.198,00    15,8%15,8%15,8%15,8%    

 

No grupo da Receita Não Fiscal corrente, destacam-se as Transferências Correntes com o valor de 

€28.472.810, e que compreendem as transferências do Orçamento de Estado. Os valores estimados 

para o FSM (€58.970) e para IRS (€17.560.480) correspondem aos que constam do mapa XIX para o 

ano de 2015 uma vez que ainda não existe informação para o ano de 2016, até à data de elaboração 

do presente documento. 

Destaca-se ainda neste grupo de transferências o Contrato Interadministrativo de Delegação de 

Competências com o Ministério da Educação e Ciência, no valor aproximado de €10.000.000 

respeitante a despesas de pessoal, despesas de funcionamento e outras correntes (apoio à família, 

transportes, refeições, encargos com limpeza). 
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A Venda de Bens e Serviços com um peso de 29,9% do total estimado, apresenta um decréscimo de 

25,3% comparativamente ao valor previsto em 2015, em consequência da revisão ocorrida no ano de 

2015, por orientação da ERSAR, alterando o pressuposto contabilístico relativamente à gestão da 

“Tarifa de Utilização de Águas Residuais” do SIMAS (resultante da harmonização dos procedimentos 

referentes ao tratamento de águas residuais em consequência dos custos diretos com a prestação de 

serviços pela SANEST E SINTEJO). 

Na Receita Não Fiscal de capital prevê-se um aumento de 112,2%, sendo que a Venda de Bens de 

Investimento regista um crescimento relativo de 186% face ao ano anterior (ressalva-se que este 

apuramento foi efetuado com base na média de cobrança de receita, ocorrida nos últimos 24 meses), 

as Transferências de Capital um aumento de 140,1%, suportado pela componente de capital 

decorrente do Contrato com o Ministério da Educação e Ciência, designadamente com conservação e 

gestão das infraestruturas escolares, e ainda pelos Protocolos celebrados entre a ARS de Lisboa e Vale 

do Tejo para a Instalação das Unidades de Saúde de Barcarena e Carnaxide no valor de €2.618.060. 

As Outras Receitas de Capital apresentam uma redução na cobrança de valores na ordem dos 74,2% 

face ao valor previsto no orçamento do ano anterior, mais uma vez que o cálculo resulta da média 

aritmética da receita arrecadada nos últimos 24 meses.  
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VI.VI.VI.VI. DESPESADESPESADESPESADESPESA    

 

A despesa global prevista realizar durante o ano de 2016, agrupada tipologia, ascende ao total de 

€127.424.050, o que corresponde a um crescimento de 4,9% face ao valor previsto no ano de 2015. 

DesignaçãoDesignaçãoDesignaçãoDesignação    
2015201520152015    2016201620162016    Variação 2016/2015Variação 2016/2015Variação 2016/2015Variação 2016/2015    

ValorValorValorValor    %%%%    ValorValorValorValor    %%%%    ValorValorValorValor    %%%%    

Despesa CorrenteDespesa CorrenteDespesa CorrenteDespesa Corrente    90.642.913,0090.642.913,0090.642.913,0090.642.913,00    74,6%74,6%74,6%74,6%    94.210.170,0094.210.170,0094.210.170,0094.210.170,00    73,9%73,9%73,9%73,9%    3.567.257,003.567.257,003.567.257,003.567.257,00    3,9%3,9%3,9%3,9%    

   Despesas com o Pessoal 34.469.164,00 28,4% 43.756.730,00 34,3% 9.287.566,00 26,9% 

   Aquisições de Bens e Serviços 44.732.308,00 36,8% 36.196.490,00 28,4% -8.535.818,00 -19,1% 

   Juros da Dívida Pública 1.988.333,00 1,6% 1.564.300,00 1,2% -424.033,00 -21,3% 

   Transferências Correntes 7.708.560,00 6,3% 11.601.100,00 9,1% 3.892.540,00 50,5% 

   Outras Despesas Correntes 1.744.548,00 1,4% 1.091.550,00 0,9% -652.998,00 -37,4% 

   
      

 
Despesa CapitalDespesa CapitalDespesa CapitalDespesa Capital    30.858.272,0030.858.272,0030.858.272,0030.858.272,00    25,4%25,4%25,4%25,4%    33.213.880,0033.213.880,0033.213.880,0033.213.880,00    26,1% 2.355.608,002.355.608,002.355.608,002.355.608,00    7,6%7,6%7,6%7,6%    

   Aquisição de Bens de Capital 25.515.266,00 21,0% 28.008.590,00 22,0% 2.493.323,00 9,8% 

   Transferências de Capital 1.696.212,00 1,4% 1.654.540,00 1,3% -41.673,00 -2,5% 

   Ativos Financeiros 775.794,00 0,6% 775.800,00 0,6% 5,00 0,0% 

   Passivos Financeiros 2.870.000,00 2,4% 2.771.950,00 2,2% -98.051,00 -3,4% 

   Outras Despesas de Capital 1.000,00 0,0% 3.000,00 0,0% 1.999,00 200,0% 

   
      

 
Despesa TotalDespesa TotalDespesa TotalDespesa Total    121.501.185,00121.501.185,00121.501.185,00121.501.185,00    100,0%100,0%100,0%100,0%    127.424.050,00127.424.050,00127.424.050,00127.424.050,00    100,0%100,0%100,0%100,0%    5.922.865,005.922.865,005.922.865,005.922.865,00    4,9%4,9%4,9%4,9%    

 

A despesa corrente, com um total de €94.210.170 apresenta-se como a maior componente do total 

da despesa, representando 73,9%, e reflete um aumento de 3,9% face ao ano anterior. Tal facto é 

justificado, em grande parte pelo incremento de 26,9% das Despesas de Pessoal e de 50,5% das 

transferências Correntes, pela integração dos trabalhadores afetos à área da Educação e da 

manutenção dos respetivos equipamentos, respetivamente, no âmbito do já referido Contrato de 

delegação de competências com o Ministério da Educação e Ciência.   

É de destacar a redução substancial verificada ao nível da aquisição de bens e serviços que face ao ano 

anterior denota um decréscimo na ordem dos 20%. 

A despesa de capital prevê um montante total de € 33.213.880, valor que traduz um acréscimo de 

€2.355.608,00 (7,6%) face ao ano de 2015, para este crescimento contribui, principalmente, as 

Aquisições de Bens de Capital com um aumento de €2.493.323, justificado pelo investimento em 

requalificação de espaços públicos. 
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A.A.A.A. Despesa CorrenteDespesa CorrenteDespesa CorrenteDespesa Corrente    

Como foi referido no parágrafo anterior, a despesa corrente, agrupada por um conjunto de agregados 

económicos, apresenta-se como a componente com o maior peso no total das despesas a efetuadas 

pelo Município de Oeiras, apresentando uma taxa de 73,9%. 

1.1.1.1. Despesa coDespesa coDespesa coDespesa com o Pessoalm o Pessoalm o Pessoalm o Pessoal    

A Despesa com o Pessoal apresenta-se como o maior agregado económico tanto da despesa corrente, 

com 46,4%, como do total da despesa, com 34,3%. 

Em 2016 com uma dotação de €43.756.730, verifica um incremento de 26,9% face ao ano transato. 

Despesas de PessoalDespesas de PessoalDespesas de PessoalDespesas de Pessoal    
2015201520152015    2016201620162016    Variação 2016/2015Variação 2016/2015Variação 2016/2015Variação 2016/2015    

ValorValorValorValor    %%%%    ValorValorValorValor    %%%%    ValorValorValorValor    %%%%    

   Remunerações certas e permanentes 25.501.139,00 74,0% 31.945.429,00 73,0% 6.444.290,00 25,3% 

   Abonos variáveis e eventuais 1.805.121,00 5,2% 1.827.791,00 4,2% 22.670,00 1,3% 

   Segurança Social 7.162.904,00 20,8% 9.983.510,00 22,8% 2.820.606,00 39,4% 

   
      

 

TotalTotalTotalTotal    34.469.164,0034.469.164,0034.469.164,0034.469.164,00    100,0%100,0%100,0%100,0%    43.756.730,0043.756.730,0043.756.730,0043.756.730,00    100,0%100,0%100,0%100,0%    9.287.566,009.287.566,009.287.566,009.287.566,00    26,94%26,94%26,94%26,94%    

 

Da análise aos valores dos subgrupos das Despesas com Pessoal, é possível verificar um aumento em 

todos os subgrupos face aos valores previstos em 2015, sendo as despesas com a Segurança Social, 

que engloba as contribuições para as diversas entidades de segurança social, a que maior aumento 

regista, consequência da integração do contrato interadministrativo. No entanto as Remunerações 

Certas e Permanentes é a rubrica que, em termos absolutos, maior valor apresenta, nomeadamente o 

montante de € 31.945.429. 

Na sequência do Contrato Interadministrativo de Delegação de Competências com o Ministério da 

Educação e Ciência, a assunção por parte do Município, de pessoal necessário para assegurar o 

exercício das atividades da área educativa, objeto da transferência, contribuem para este aumento, no 

entanto este crescimento não releva para efeitos do limite da despesa com o pessoal nem para 

obrigação de redução de número de trabalhadores (normas constantes da Lei do Orçamento de 

Estado). 
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2.2.2.2. Aquisição de Bens e ServiçosAquisição de Bens e ServiçosAquisição de Bens e ServiçosAquisição de Bens e Serviços    

O valor orçado para o 2016 traduz um decréscimo de 19,1%, o que em termos absolutos representa 

uma poupança de €8.535.818 face ao valor previsto no ano anterior, contribui para esta quebra a 

diminuição na aquisição de bens e na aquisição de serviços. 

Resulta este valor no trabalho de agregação de necessidades dos serviços o que permite uma 

economia de escala nas aquisições e numa redução de custos inerentes aos procedimentos pré-

contratuais.  

O valor total das Aquisições de Bens e Serviços, €36.196.490,00, representa o segundo maior 

agrupamento de despesas correntes, com um peso de 28,4% nas despesas correntes e 38,4% na 

despesa total. 

 

3.3.3.3. Juros da Dívida PúblicaJuros da Dívida PúblicaJuros da Dívida PúblicaJuros da Dívida Pública    

Os juros e outros encargos decorrentes da dívida pública apresentam uma redução de 21,3% 

comparativamente ao valor do ano anterior, o que significa uma poupança de €424.033, consequência 

da amortização total de dois empréstimos e o efeito, benéfico, da variação negativa da taxa de juro. 

4.4.4.4. TransferêTransferêTransferêTransferências Correntesncias Correntesncias Correntesncias Correntes    

As Transferências Correntes para 2016 registam um crescimento de 50,5% face ao ano de 2015. O 

valor previsto em orçamento, € 11.601.100, engloba para além das transferências para a manutenção 

dos equipamentos escolares, no âmbito do Contrato de delegação de competências com o Ministério 

da Educação e Ciência, a transferência para as corporações de bombeiros, apoio nas atividades do 

associativismo desportivo, apoio social das famílias, entre outros. 

Destacam-se também os apoios para as escolas, entidades e serviços ligados à educação, em termos 

de ação social escolar. 

 

B.B.B.B. Despesa CapitalDespesa CapitalDespesa CapitalDespesa Capital     

A despesa de capital com a dotação de €33.213.880 tem um peso de 26,1% no total das despesas e 

verifica um acréscimo de 7,6%, ou seja, mais €2.355.608 face ao ano de 2015, concorrendo para este 

aumento, essencialmente, a Aquisição de Bens de Capital. 
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1.1.1.1.     Aquisição de Bens de CapitalAquisição de Bens de CapitalAquisição de Bens de CapitalAquisição de Bens de Capital    

Este agregado económico agrupa as despesas com o investimento direto da autarquia, com aquisição 

de bens em locação financeira e bens do domínio público. 

Podemos verificar, pela análise do quadro seguinte, que a locação financeira terminou durante o ano 

de 2015 com o pagamento das últimas prestações de viaturas adquiridas em Leasing. O subgrupo 

Investimentos regista um crescimento muito ligeiro. 

 

A aquisição de Terrenos regista um crescimento, significativo, face ao ano anterior consequência de 

aquisição e expropriação de terrenos que se encontram em fase final de aquisição, sendo o seu efeito 

financeiro em 2016. 

Relativamente ao investimento em Edifícios, apesar da redução face ao ano transato, destaca-se a 

construção das novas instalações dos centros de saúde de Barcarena e Carnaxide, valor 

comparticipado pela ARS. 

Nas Construções Diversas, inclui-se a Extensão de Centro de Saúde de Algés, construção e reparação 

de equipamentos vários e instalação de sinalização rodoviária. 

Aquisição de bens de investimentoAquisição de bens de investimentoAquisição de bens de investimentoAquisição de bens de investimento    
2015201520152015    2016201620162016    Variação 2016/2015Variação 2016/2015Variação 2016/2015Variação 2016/2015    

ValorValorValorValor    %%%%    ValorValorValorValor    %%%%    ValorValorValorValor    %%%%    

            InvestimentosInvestimentosInvestimentosInvestimentos    18.033.716,0018.033.716,0018.033.716,0018.033.716,00    70,7%70,7%70,7%70,7%    18.065.350,0018.065.350,0018.065.350,0018.065.350,00    64,5%64,5%64,5%64,5%    31.634,0031.634,0031.634,0031.634,00    0,18%0,18%0,18%0,18%    

   Terrenos 124.330,00 0,5%              840.210,00 €  3,0% 715.880,00 575,79% 

   Habitações 1.333.654,00 5,2%           1.608.470,00 €  5,7% 274.816,00 20,61% 

   Edifícios 10.444.013,00 40,9%           8.159.330,00 €  29,1% -2.284.683,00 -21,88% 

   Construções Diversas 3.696.301,00 14,5%           3.279.140,00 €  11,7% -417.161,00 -11,29% 

   Material de Transporte 405.350,00 1,6%              677.890,00 €  2,4% 272.540,00 67,24% 

   Equipamento de informática 222.919,00 0,9%              425.190,00 €  1,5% 202.271,00 90,74% 

   Software informático 356.631,00 1,4%              428.270,00 €  1,5% 71.639,00 20,09% 

   Equipamento administrativo 40.200,00 0,2%              106.400,00 €  0,4% 66.200,00 164,68% 

   Equipamento básico 1.244.818,00 4,9%           2.460.350,00 €  8,8% 1.215.532,00 97,65% 

   Ferramentas e utensílios 4.900,00 0,0%                             -   €  0,0% -4.900,00 -100,00% 

   Artigos e objectos de valor 160.100,00 0,6%                80.100,00 €  0,3% -80.000,00 -49,97% 

   Outros investimentos 500,00 0,0%                             -   €  0,0% -500,00 -100,00% 

    
  

      
 

                Locação financeiraLocação financeiraLocação financeiraLocação financeira    30.000,0030.000,0030.000,0030.000,00    0,1%0,1%0,1%0,1%                                -   €  0,0%0,0%0,0%0,0%    ----30.000,0030.000,0030.000,0030.000,00    ----100,00%100,00%100,00%100,00%    

                
  

      
 

                Bens de domínio públicoBens de domínio públicoBens de domínio públicoBens de domínio público    7.451.550,007.451.550,007.451.550,007.451.550,00    29,2%29,2%29,2%29,2%              9.943.240,00 €  35,5%35,5%35,5%35,5%    2.491.690,002.491.690,002.491.690,002.491.690,00    33,44%33,44%33,44%33,44%    

    
  

      
 

            TotalTotalTotalTotal    25.515.266,0025.515.266,0025.515.266,0025.515.266,00    100,0%100,0%100,0%100,0%            28.008.590,00 28.008.590,00 28.008.590,00 28.008.590,00 € € € €     100,0%100,0%100,0%100,0%    2.493.324,002.493.324,002.493.324,002.493.324,00    9,77%9,77%9,77%9,77%    
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O incremento verificado ao nível de Equipamento Básico, fundamenta-se essencialmente pela 

aquisição de equipamento enterrado, no âmbito da atividade de Resíduos Sólidos, decorrente de um 

Concurso Público Internacional, que se encontra atualmente a decorrer. 

Os Bens de Domínio Público apresentam uma dotação superior ao ano anterior em mais €2.491.690, 

necessários para a requalificação de espaços públicos e equipamentos escolares. 

 

2.2.2.2. Transferências de CapitalTransferências de CapitalTransferências de CapitalTransferências de Capital    e Passivos Financeirose Passivos Financeirose Passivos Financeirose Passivos Financeiros    

As Transferências de Capital apresentam uma dotação ligeiramente inferior ao valor de 2015, 

decorrente do pagamento, no ano de 2015, de todos os projetos vencedores no âmbito do 

Orçamento Participativo. 

Os Passivos Financeiros agregam o valor das amortizações dos empréstimos em vigor no ano de 2016 

e que se encontram discriminados no Anexo “Empréstimos de Médio e Longo Prazo 2016”. 

Verifica-se que face ao ano anterior o serviço da dívida reduziu 3,4% em consequência da amortização 

total de 2 empréstimos. 
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VII.VII.VII.VII. GRANDES OPÇÕES DO PLGRANDES OPÇÕES DO PLGRANDES OPÇÕES DO PLGRANDES OPÇÕES DO PLANOANOANOANO    

 

Dando cumprimento ao preceituado no art.º 41.º e art.º 44.º da Lei nº 73/2013, de 3 de setembro, em 

que os orçamentos devem ser enquadrados num quadro plurianual de programação orçamental que 

define os limites para a despesa do município foram, no Orçamento para 2016, incluídos em Grandes 

Opções do Plano as despesas referentes a Pessoal, Serviço da Dívida (valor de amortização e juros dos 

empréstimos) assim como o valor dos Fundos de Maneio, dando por terminado as despesas efetuadas 

com a designação “Extra-Plano”. 

A distribuição da despesa pelas diferentes funções tem como objetivo agrupar as despesas de acordo 

com a natureza das funções exercidas pela Administração local, destacando-se as Funções Gerais, que 

compreendem as atividades de âmbito geral da administração local, com um Peso de 54,9%, uma vez 

que é nesta que se inclui a Despesa com Pessoal, que como anteriormente foi referido representam 

34,3%, do total da despesa municipal. Seguem-se as Funções Sociais, com 35,7%, que abrange os 

serviços que atendem à satisfação de necessidades tais como a Educação, a saúde, a segurança e ação 

social, a habitação, o ordenamento do território, o saneamento básico, abastecimento de água, 

resíduos sólidos e os serviços recreativos, culturais, religiosos e cívicos. 

 

Classificação Funcional _ Objetivos GeraisClassificação Funcional _ Objetivos GeraisClassificação Funcional _ Objetivos GeraisClassificação Funcional _ Objetivos Gerais 

    
Funções / SubfunçõesFunções / SubfunçõesFunções / SubfunçõesFunções / Subfunções    PAMPAMPAMPAM    PPIPPIPPIPPI    GOPGOPGOPGOP    %%%%    

1 Funções Gerais 67.047.060,00 2.865.330,00 69.912.390,00 54,9% 

2 Funções Sociais 23.570.060,00 21.957.510,00 45.527.570,00 35,7% 

3 Funções Económicas 4.968.000,00 3.924.080,00 8.892.080,00 7,0% 

4 Outras Funções 1.472.500,00 1.619.510,00 3.092.010,00 2,4% 

TOTALTOTALTOTALTOTAL    97.057.620,0097.057.620,0097.057.620,0097.057.620,00    30.366.430,0030.366.430,0030.366.430,0030.366.430,00    127.424.050,00127.424.050,00127.424.050,00127.424.050,00    100,0%100,0%100,0%100,0%    

 

Como foi referido anteriormente, o facto de serem consideradas, em GOP, todas as despesas previstas 

realizar, justifica o aumento da variação quer no total das grandes opções do plano quer na funcional 

“Funções Gerais” comparativamente ao valor previsto em orçamento de 2015. 
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A.A.A.A. Despesa por classif icação funcionalDespesa por classif icação funcionalDespesa por classif icação funcionalDespesa por classif icação funcional     

        Funções / SubfunçõesFunções / SubfunçõesFunções / SubfunçõesFunções / Subfunções    PAMPAMPAMPAM    PPIPPIPPIPPI    TotalTotalTotalTotal    %%%%    

1111    Funções GeraisFunções GeraisFunções GeraisFunções Gerais    67.047.060,0067.047.060,0067.047.060,0067.047.060,00    2.865.330,002.865.330,002.865.330,002.865.330,00    69.912.390,0069.912.390,0069.912.390,0069.912.390,00    54,9%54,9%54,9%54,9%    
110 Serviços Gerais da Administração Pública 65.633.590,0065.633.590,0065.633.590,0065.633.590,00    2.729.670,002.729.670,002.729.670,002.729.670,00    68.363.260,0068.363.260,0068.363.260,0068.363.260,00    53,7%53,7%53,7%53,7%    
111 Administração Geral 65.633.590,00 2.729.670,00 68.363.260,00 53,7% 
120 Segurança e Ordem Públicas 1.413.470,001.413.470,001.413.470,001.413.470,00    135.660,00135.660,00135.660,00135.660,00    1.549.130,001.549.130,001.549.130,001.549.130,00    1,2%1,2%1,2%1,2%    

121 Proteção Civil e luta contra incêndios 1.398.000,00 5.500,00 1.403.500,00 1,1% 
1211 Bombeiros 1.394.000,00 5.500,00 1.399.500,00 1,1% 
1212 Proteção Civil 4.000,00 0,00 4.000,00 0,0% 

122 Policia Municipal 15.470,00 130.160,00 145.630,00 0,1% 
1221 Policia Municipal 15.470,00 130.160,00 145.630,00 0,1% 

            
2222    Funções SociaisFunções SociaisFunções SociaisFunções Sociais    23.570.060,0023.570.060,0023.570.060,0023.570.060,00    21.957.510,0021.957.510,0021.957.510,0021.957.510,00    45.527.570,0045.527.570,0045.527.570,0045.527.570,00    35,7%35,7%35,7%35,7%    

210210210210    EducaçãoEducaçãoEducaçãoEducação    6.568.450,006.568.450,006.568.450,006.568.450,00    4.170.380,004.170.380,004.170.380,004.170.380,00    10.738.830,0010.738.830,0010.738.830,0010.738.830,00    8,4%8,4%8,4%8,4%    

211 Ensino não superior 3.378.700,00 4.170.380,00 7.549.080,00 5,9% 
2111 Pré-Escolar e 1º Ciclo 722.340,00 4.061.870,00 4.784.210,00 3,8% 
2112 2º e 3º Ciclos 1.753.250,00 108.510,00 1.861.760,00 1,5% 

2113 Ensino Secundário 903.110,00 0,00 903.110,00 0,7% 
2114 Educação de Adultos 0,00 0,00 0,00 0,0% 
2115 Prevenção Rodoviária e Educação Civica 0,00 0,00 0,00 0,0% 

212 Serviços Auxiliares de Ensino 3.189.750,00 0,00 3.189.750,00 2,5% 
2121 Ação Social 3.189.750,00 0,00 3.189.750,00 2,5% 

220220220220    SaúdeSaúdeSaúdeSaúde    696.000,00696.000,00696.000,00696.000,00    4.413.950,004.413.950,004.413.950,004.413.950,00    5.109.950,005.109.950,005.109.950,005.109.950,00    4,0%4,0%4,0%4,0%    

221 Serviços Individuais de Saúde 696.000,00 4.413.950,00 5.109.950,00 4,0% 
2211 Saúde 696.000,00 4.413.950,00 5.109.950,00 4,0% 

230230230230    Segurança e Ação SociaisSegurança e Ação SociaisSegurança e Ação SociaisSegurança e Ação Sociais    2.731.410,002.731.410,002.731.410,002.731.410,00    2.057.690,002.057.690,002.057.690,002.057.690,00    4.789.100,004.789.100,004.789.100,004.789.100,00    3,8%3,8%3,8%3,8%    

231 Segurança Social 0,00 0,00 0,00 0,0% 
2311 Segurança Social 0,00 0,00 0,00 0,0% 

232 Ação Social 2.731.410,00 2.057.690,00 4.789.100,00 3,8% 

2321 Infância 255.760,00 50.250,00 306.010,00 0,2% 
2322 Juventude 0,00 250,00 250,00 0,0% 
2323 Terceira Idade 0,00 1.556.190,00 1.556.190,00 1,2% 

2324 Outros 2.346.950,00 300.000,00 2.646.950,00 2,1% 
2325 Cooperação com CPLP e Geminações 6.400,00 1.000,00 7.400,00 0,0% 
2326 Emprego e Formação Profissionais 122.300,00 150.000,00 272.300,00 0,2% 

240240240240    Habitação e Serviços ColetivosHabitação e Serviços ColetivosHabitação e Serviços ColetivosHabitação e Serviços Coletivos    9.528.290,009.528.290,009.528.290,009.528.290,00    9.704.830,009.704.830,009.704.830,009.704.830,00    19.233.120,0019.233.120,0019.233.120,0019.233.120,00    15,1%15,1%15,1%15,1%    
241 Habitação 181.500,00 1.811.470,00 1.992.970,00 1,6% 

2411 Habitação 181.500,00 1.811.470,00 1.992.970,00 1,6% 

242 Ordenamento do Território 1.734.270,00 1.861.280,00 3.595.550,00 2,8% 
2421 Planeamento Urbano 1.702.270,00 926.150,00 2.628.420,00 2,1% 
2422 Urbanização 0,00 294.920,00 294.920,00 0,2% 

2423 Planeamento Estratégico 32.000,00 640.210,00 672.210,00 0,5% 
243 Saneamento 0,00 40.400,00 40.400,00 0,0% 

2431 Saneamento 0,00 40.400,00 40.400,00 0,0% 

244 Abastecimento de Água 0,00 0,00 0,00 0,0% 
2441 Abastecimento de Água 0,00 0,00 0,00 0,0% 

245 Resíduos Sólidos 3.081.110,00 2.459.450,00 5.540.560,00 4,3% 

2451 Resíduos Sólidos 3.081.110,00 2.459.450,00 5.540.560,00 4,3% 
2452 AMTRES 0,00 0,00 0,00 0,0% 

246 
Proteção do Meio Ambiente e Conservação da 
Natureza 

4.531.410,00 3.532.230,00 8.063.640,00 6,3% 

2461 Espaços Verdes 3.980.920,00 3.461.390,00 7.442.310,00 5,8% 
2462 Higiene Pública 314.810,00 2.000,00 316.810,00 0,2% 

2463 Cemitérios 500,00 5.000,00 5.500,00 0,0% 
2464 Canil/Gatil 34.240,00 0,00 34.240,00 0,0% 
2465 Educação e Promoção Ambiental 200.940,00 63.840,00 264.780,00 0,2% 

250250250250    Serviços Culturais, Recreativos e ReligiososServiços Culturais, Recreativos e ReligiososServiços Culturais, Recreativos e ReligiososServiços Culturais, Recreativos e Religiosos    4.045.910,004.045.910,004.045.910,004.045.910,00    1.610.660,001.610.660,001.610.660,001.610.660,00    5.656.570,005.656.570,005.656.570,005.656.570,00    4,4%4,4%4,4%4,4%    
251 Cultura 2.102.740,00 926.090,00 3.028.830,00 2,4% 

2511 Atividades Culturais 1.862.050,00 581.660,00 2.443.710,00 1,9% 

2512 Património Cultural 240.690,00 344.430,00 585.120,00 0,5% 
252 Desporto, Recreios e Lazer 1.943.170,00 684.570,00 2.627.740,00 2,1% 

2521 Desporto, Recreios e Lazer 1.943.170,00 684.570,00 2.627.740,00 2,1% 

253 Outras Atividades Cívicas e Religiosas 0,00 0,00 0,00 0,0% 
2531 Atividades Cívicas e Religiosas 0,00 0,00 0,00 0,0% 
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        Funções / SubfunçõesFunções / SubfunçõesFunções / SubfunçõesFunções / Subfunções    PAMPAMPAMPAM    PPIPPIPPIPPI    TotalTotalTotalTotal    %%%%    

3333    Funções EconómicasFunções EconómicasFunções EconómicasFunções Económicas    4.968.000,004.968.000,004.968.000,004.968.000,00    3.924.080,003.924.080,003.924.080,003.924.080,00    8.892.080,008.892.080,008.892.080,008.892.080,00    7,0%7,0%7,0%7,0%    

310310310310    Agricultura, Pecuária, Silvicultura, Caça e Agricultura, Pecuária, Silvicultura, Caça e Agricultura, Pecuária, Silvicultura, Caça e Agricultura, Pecuária, Silvicultura, Caça e PescaPescaPescaPesca    0,000,000,000,00    0,000,000,000,00    0,000,000,000,00    0,0%0,0%0,0%0,0%    

320320320320    Indústria e EnergiaIndústria e EnergiaIndústria e EnergiaIndústria e Energia    2.750.000,002.750.000,002.750.000,002.750.000,00    243.100,00243.100,00243.100,00243.100,00    2.993.100,002.993.100,002.993.100,002.993.100,00    2,3%2,3%2,3%2,3%    

321 Energia 2.750.000,00 243.100,00 2.993.100,00 2,3% 

3211 Iluminação Pública 2.750.000,00 243.100,00 2.993.100,00 2,3% 

3212 Oeinerge 0,00 0,00 0,00 0,0% 

330330330330    Transportes e ComunicaçõesTransportes e ComunicaçõesTransportes e ComunicaçõesTransportes e Comunicações    201.500,00201.500,00201.500,00201.500,00    891.780,00891.780,00891.780,00891.780,00    1.093.280,001.093.280,001.093.280,001.093.280,00    0,9%0,9%0,9%0,9%    

331 Transportes Rodoviários 201.500,00 891.780,00 1.093.280,00 0,9% 

3311 Rede Viária 121.500,00 427.400,00 548.900,00 0,4% 

3312 Sinalização 80.000,00 464.380,00 544.380,00 0,4% 

3313 Transportes, Parques e Terminais 0,00 0,00 0,00 0,0% 

332 Transportes Aéreos 0,00 0,00 0,00 0,0% 

333 Transportes Fluviais 0,00 0,00 0,00 0,0% 

340340340340    Comércio e TurismoComércio e TurismoComércio e TurismoComércio e Turismo    1.016.500,001.016.500,001.016.500,001.016.500,00    2.789.200,002.789.200,002.789.200,002.789.200,00    3.805.700,003.805.700,003.805.700,003.805.700,00    3,0%3,0%3,0%3,0%    

341 Mercados e Feiras 6.000,00 0,00 6.000,00 0,0% 

3411 Mercados e Feiras 6.000,00 0,00 6.000,00 0,0% 

342 Turismo 1.010.500,00 2.789.200,00 3.799.700,00 3,0% 

3421 Turismo 1.010.500,00 2.789.200,00 3.799.700,00 3,0% 

350350350350    Outras Funções EconómicasOutras Funções EconómicasOutras Funções EconómicasOutras Funções Económicas    1.000.000,001.000.000,001.000.000,001.000.000,00    0,000,000,000,00    1.000.000,001.000.000,001.000.000,001.000.000,00    0,8%0,8%0,8%0,8%    

351 Outras Funções Económicas 1.000.000,00 0,00 1.000.000,00 0,8% 

3511 SMIAC 0,00 0,00 0,00 0,0% 

3512 Núcleos Empresariais 1.000.000,00 0,00 1.000.000,00 0,8% 

      
4444    Outras FunçõesOutras FunçõesOutras FunçõesOutras Funções    1.472.500,001.472.500,001.472.500,001.472.500,00    1.619.510,001.619.510,001.619.510,001.619.510,00    3.092.010,003.092.010,003.092.010,003.092.010,00    2,4%2,4%2,4%2,4%    

410410410410    Operações da Dívida AutárquicaOperações da Dívida AutárquicaOperações da Dívida AutárquicaOperações da Dívida Autárquica    0,000,000,000,00    0,000,000,000,00    0,000,000,000,00    0,0%0,0%0,0%0,0%    

411 Operações da Dívida Autárquica 0,00 0,00 0,00 0,0% 

4111 Encargos da Dívida - Juros 0,00 0,00 0,00 0,0% 

4112 Amortização de Empréstimos 0,00 0,00 0,00 0,0% 

420420420420    Transferências entre AdministraçõesTransferências entre AdministraçõesTransferências entre AdministraçõesTransferências entre Administrações    1.282.500,001.282.500,001.282.500,001.282.500,00    1.317.400,001.317.400,001.317.400,001.317.400,00    2.599.900,002.599.900,002.599.900,002.599.900,00    2,0%2,0%2,0%2,0%    

421 Transferências entre Administrações 1.282.500,00 1.317.400,00 2.599.900,00 2,0% 

4211 Freguesias - Transferência de Competências 777.000,00 541.600,00 1.318.600,00 1,0% 

4212 Freguesias - Subsídios 505.500,00 0,00 505.500,00 0,4% 

4213 FAM 0,00 775.800,00 
        

430430430430    Diversas não especificadasDiversas não especificadasDiversas não especificadasDiversas não especificadas    190.000,00190.000,00190.000,00190.000,00    302.110,00302.110,00302.110,00302.110,00    492.110,00492.110,00492.110,00492.110,00    0,4%0,4%0,4%0,4%    

431 Diversas não especificadas 190.000,00 302.110,00 492.110,00 0,4% 

4311  Participação no Capital Social de Empresas 0,00 302.110,00 302.110,00 0,2% 

4312 Atribuição de Subsídios a diversas entidades 190.000,00 0,00 190.000,00 0,1% 

TOTALTOTALTOTALTOTAL    97.057.620,0097.057.620,0097.057.620,0097.057.620,00    30.366.430,0030.366.430,0030.366.430,0030.366.430,00    127.424.050,00127.424.050,00127.424.050,00127.424.050,00    100,0%100,0%100,0%100,0%    

 

As despesas de pessoal e de funcionamento dos órgãos municipais e dos serviços foram imputadas à 

subfunção Administração Geral, neste sentido justifica ser a que apresenta o maior peso no total do 

orçamento. 

A Função Social é a que apresenta a segunda maior dotação, com o valor de €45.527.570, cerca de 

35,7% do total das despesas, apesar de apresentar uma quebra de 2,8% face ao valor previsto no ano 

anterior. Nesta funcional destaca-se a subfunção Habitação e Serviços Coletivos com a maior dotação, 

seguido da Educação. 
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As Funções Económicas compreendem as despesas com a iluminação pública, transportes e rede 

viária assim como outras funções económicas. Apresentam um orçamento de €8.892.080, onde se 

destaca a subfunção Turismo com o orçamento de € 2.789.200 em PPI, suportado pelo início da 

empreitada da 3ª Fase do Passeio Marítimo, entre a Baía dos Golfinhos e a Cruz Quebrada. 

Por último as Outras Funções agregam entre outras as transferências efetuadas para outras entidades 

da administração regional ou autárquica. Destaca-se neste grupo de despesas as transferências para 

as juntas de freguesia no âmbito da transferência de competências. 

B.B.B.B. Despesa por unidade orgânicaDespesa por unidade orgânicaDespesa por unidade orgânicaDespesa por unidade orgânica    

As despesas encontram-se agrupadas não só pelas diversas atividades mas também pelas diversas 

unidades orgânicas responsáveis por executar e gerir os objetivos estratégicos definidos por este 

Município. 

Serviço responsávelServiço responsávelServiço responsávelServiço responsável    PAMPAMPAMPAM    %%%%    PPIPPIPPIPPI    %%%%    GOPGOPGOPGOP    %%%%    

Assembleia MunicipalAssembleia MunicipalAssembleia MunicipalAssembleia Municipal    145.615,00145.615,00145.615,00145.615,00    0,2%0,2%0,2%0,2%    0,000,000,000,00    0,0%0,0%0,0%0,0%    145.615,00145.615,00145.615,00145.615,00    0,1%0,1%0,1%0,1%    

Câmara MunicipalCâmara MunicipalCâmara MunicipalCâmara Municipal    92.575.755,0092.575.755,0092.575.755,0092.575.755,00    95,4%95,4%95,4%95,4%    30.366.430,0030.366.430,0030.366.430,0030.366.430,00            122.942.185,00122.942.185,00122.942.185,00122.942.185,00            

   Câmara 447.849,00 0,5% 0,00 0,0% 447.849,00 0,4% 

   Serviços de Assessoria (SA) 4.280.392,00 4,4% 1.375.370,00 4,5% 5.655.762,00 4,4% 

   Depart. de Administração Geral e Finanças 
(DAGF) 

57.375.742,00 59,1% 6.820.650,00 22,5% 64.196.392,00 50,4% 

   Depart. de Planeamento e Gestão 
Urbanística (DPGU) 

212.050,00 0,2% 30.500,00 0,1% 242.550,00 0,2% 

   Depart. de Habitação e de Reabilitação 
Urbana (DHRU) 

732.180,00 0,8% 6.163.360,00 20,3% 6.895.540,00 5,4% 

   Depart. de Obras Municipais (DOM) 5.890.050,00 6,1% 11.974.820,00 39,4% 17.864.870,00 14,0% 

   Depart. de Ambiente e Equipamento (DAE) 11.051.252,00 11,4% 3.048.710,00 10,0% 14.099.962,00 11,1% 

   Depart. Educação, Cultura Prom. 
Conhecimento (DECPC) 

8.749.500,00 9,0% 312.510,00 1,0% 9.062.010,00 7,1% 

   Depart. de Coesão e Desenvolvimento Social 
(DCDS) 

3.836.740,00 4,0% 640.510,00 2,1% 4.477.250,00 3,5% 

Operações FinanceirasOperações FinanceirasOperações FinanceirasOperações Financeiras    4.336.250,004.336.250,004.336.250,004.336.250,00    4,5%4,5%4,5%4,5%    0,000,000,000,00    0,0%0,0%0,0%0,0%    4.336.250,004.336.250,004.336.250,004.336.250,00    3,4%3,4%3,4%3,4%    

TOTALTOTALTOTALTOTAL    97.057.620,0097.057.620,0097.057.620,0097.057.620,00    100,0%100,0%100,0%100,0%    30.366.430,0030.366.430,0030.366.430,0030.366.430,00    100,0%100,0%100,0%100,0%    127.424.050,00127.424.050,00127.424.050,00127.424.050,00    100,0%100,0%100,0%100,0%    

 

Os Serviços de Assessoria apresentam um orçamento total de € 5.655.762,00, onde o Gabinete de 

Apoio às Juntas e o Departamento de Polícia Municipal e Protecção Civil se destacam com a maior 

dotação. O GAF apresenta uma dotação de €1.318.600,00 para prosseguir a gestão da delegação de 

competências resultante dos acordos de execução e dos contratos interadministrativos e a DPMPC 

propondo-se aumentar a função preventiva e fiscalizadora e a sua eficácia e eficiência na qualidade 

dos serviços prestados (DPM, DACO e SPC), aumentando a qualidade de vida do espaço público 

urbano, a segurança e bem-estar e a satisfação dos munícipes. 
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O Departamento de Administração Geral e Finanças apresenta-se como o departamento com a maior 

dotação do orçamento municipal, cerca de 50,4%, para prosseguir as competências das seis divisões 

que fazem parte da sua estrutura orgânica. Desta estrutura destaca-se a Divisão de Recursos Humanos 

com a gestão do orçamento de pessoal, reforço das competências e qualificações aos novos postos de 

trabalho e um aumento da responsabilidade social do Município para com os seus trabalhadores e 

suas famílias, acionando o Fundo de Emergência Social nas situações de comprovada carência ao nível 

económico e social articulando com parceiros sociais respostas para situações de vulnerabilidade. 

A Divisão de Gestão Patrimonial é a unidade que se apresenta com o segundo maior orçamento, cerca 

de €11.719.992,00 para dar continuidade ao processo de reorganização de alguns procedimentos por 

forma à redução de custos, gestão dos consumos (água, eletricidade, consumíveis). 

O Departamento de Planeamento e Gestão Urbanística apresenta-se com um orçamento de €242.550, 

o que representa 0,2% do total do orçamento municipal. 

O Departamento de Habitação e de Reabilitação Urbana regista uma dotação de €6.895.540,00, para 

prosseguir a gestão e o acompanhamento da empreitada do Centro de Saúde de Carnaxide- Extensão 

de Algés, reconversão das Áreas Urbanas de Génese Ilegal, requalificação e reabilitação dos Centros 

Históricos, recuperação do Património Histórico e Cultural por parte da Divisão de Projetos Especiais. 

A Divisão de Promoção e Reabilitação Habitacional propõe-se dar continuidade aos trabalhos de 

manutenção e reparação corrente do parque habitacional, nas suas vertentes de reparação de fogos 

ocupados e devolutos, reabilitação exterior dos bairros municipais de habitação e reparação e 

requalificação de espaços de equipamento. 

O Departamento de Obras Municipais com uma dotação de €17.864.870 em orçamento, apresenta-se 

como a segunda unidade orgânica com maior peso no total do orçamento municipal com cerca de 

14%, cabe-lhe concluir o Centro de Saúde de Carnaxide, executar a 3ª fase do Passeio Marítimo entre 

a Baía dos Golfinhos e a praia da Cruz Quebrada. A Divisão de Gestão do Espaço Público e 

Infraestruturas Municipais é a unidade que maior percentagem lhe cabe gerir, no departamento, 

cerca de 61,3% do total para reformulação e reforço da iluminação pública, dando continuidade ao 

Plano de Iluminação do Concelho (PIC), com a escolha de equipamentos eficientes e resistentes, 

reparação e manutenção de arruamentos, manutenção e reparação do sistema semafórico, entre 

outros. 

O Departamento de Educação, Cultura Promoção e Conhecimento apresenta um orçamento de 

€9.062.010,00 para a assunção de novas competências no âmbito da vigência do Contrato 

interadministrativo de delegação de competências - Contrato de Educação e Formação Municipal, 
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onde a descentralização se relaciona com a gestão do Pessoal Não Docente, que envolverá um 

universo de cerca de 680 trabalhadores distribuídos pelas escolas da rede pública do concelho 

concretizará uma das mudanças mais significativas; 

O Departamento Coesão e Desenvolvimento Social detém um orçamento para 2016 no montante de 

€4.477.250 para projetos e iniciativas que respondam a necessidades relacionadas com a dimensão 

social da vida como a criação de oportunidades para a inclusão social e profissional, na 

complementaridade ao nível das respostas às famílias em situação de fragilidade económica e social, 

na promoção da participação social e adoção de estilos de vida saudável por via da educação para a 

saúde e pela prática de atividade física. 
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ANEXO I 

MAPAS DO ORÇAMENTO 
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Económica DotaçãoDesignação

Município de Oeiras

Resumo da Despesa por Classificação Económica (2016)

01        43.756.730,00Despesas com o pessoal

0101      31.945.429,00Remunerações certas e permanentes

010101    210.590,00Titulares órgãos soberania e memb órg autárquicos

010104    22.068.187,00Pessoal dos quadros - Regime Contindividtrabalho

01010401  21.670.185,00Pessoal em Funções

01010402  1,00Alter Obrigatórias posicionamento remuneratório

01010403  1,00Alter Facultativas posicionamento remuneratório

01010404  398.000,00Recrutamento Pessoal Novos Postos de Trabalho

010106    140.900,00Pessoal contratado a termo

01010601  90.900,00Pessoal em Funções

01010604  50.000,00Recrutamento Pessoal para Novos Postos Trabalho

010107    400.000,00Pessoal em regime de tarefa ou avença

010108    30.685,00Pessoal aguardando aposentação

010109    1.761.873,00Pessoal em qualquer outra situação

010111    132.144,00Representação

010112    126.780,00Suplementos e prémios

010113    2.557.014,00Subsidio de refeição

01011301  2.449.517,00Pessoal dos quadros

01011302  101.418,00Pessoal em qualquer outra situação

01011303  6.079,00Membros dos órgãos autárquicos

010114    4.235.246,00Subsídio de férias e de Natal

01011401  3.928.720,00Pessoal dos quadros

0101140101 1.964.360,00Subsídio de Férias

0101140102 1.964.360,00Subsídio de Natal

01011402  306.526,00Pessoal em qualquer outra situação

0101140201 152.015,00Subsídio de Férias

0101140202 154.511,00Subsídio de Natal

010115    282.010,00Remunerações doença e maternidade / paternidade

0102      1.827.791,00Abonos variáveis ou eventuais

010202    30.000,00Horas extraordinárias

010204    8.046,00Ajudas de custo

010205    114.871,00Abono para falhas

010206    5.000,00Formação

010210    93.476,00Subsídio de trabalho nocturno

010211    1.016.527,00Subsídio de turno

010212    55.002,00Indemnizações por cessação de funções

01021201  27.501,00Abono Devido a Cessação de Funções

01021202  27.501,00Programa de Rescisões

010213    163.565,00Outros suplementos e prémios

01021301  1,00Prémios de desempenho

01021302  163.564,00Outros

010214    341.304,00Outros abonos em numerário ou espécie

0103      9.983.510,00Segurança social

010301    1.500.001,00Encargos com a saúde

010303    135.000,00Subsídio familiar a criança e jovens

010304    5.046,00Outras prestações familiares

010305    7.687.552,00Contribuições para a segurança social
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Económica DotaçãoDesignação

Município de Oeiras

Resumo da Despesa por Classificação Económica (2016)

01030501  5.700,00Assist doença funcionários públicos (ADSE)

01030502  7.529.765,00Segurança social dos funcionários públicos

0103050201 4.616.352,00Caixa Geral de Aposentações

0103050202 2.913.413,00Segurança Social-Regime Geral

01030503  152.087,00Outros

010306    161.590,00Acidentes em serviço e doenças profissionais

01030601  80.795,00Contribuições para a Segurança Social

01030602  80.795,00Outras Despesas

010309    450.001,00Seguros

01030901  450.001,00Seguros acidentes no trabalho e doenças prof

010310    44.320,00Outras despesas de segurança social

01031001  44.319,00Eventualidade Maternidade, Paternidade e Adopção

01031099  1,00Outras despesas de segurança social

02        36.196.490,00Aquisição de bens e serviços

0201      6.255.494,00Aquisição de bens

020102    1.184.890,00Combustíveis e lubrificantes

02010201  24.690,00Gasolina

02010202  1.117.140,00Gasóleo

02010299  43.060,00Outros

020103    1.020,00Munições, explosivos e artifícios

020104    25.000,00Limpeza e higiene

020105    2.140.000,00Alimentação - Refeições confeccionadas

020106    45.010,00Alimentação - Géneros para confeccionar

020107    300.000,00Vestuário e artigos pessoais

020108    125.540,00Material de escritório

020109    81.000,00Produtos químicos e farmacêuticos

020112    552.910,00Material de transporte - Peças

020114    65.500,00Outro material - Peças

020115    115.380,00Prémios, condecorações e ofertas

020117    22.000,00Ferramentas e utensílios

020118    10.500,00Livros e documentação técnica

020119    10.000,00Artigos honoríficos e de decoração

020120    96.170,00Material de educação, cultura e recreio

020121    1.480.574,00Outros bens

0202      29.940.996,00Aquisição de serviços

020201    3.150.000,00Encargos das instalações

020202    179.570,00Limpeza e higiene

020203    5.397.200,00Conservação de bens

020204    880.000,00Locação de edifícios

020206    707.560,00Locação de material de transporte

020208    361.260,00Locação de outros bens

020209    94.960,00Comunicações

020210    304.193,00Transportes

020211    90.000,00Representação dos serviços

020212    900.000,00Seguros

020213    44.531,00Deslocações e estadas

020214    1.144.970,00Estudos, pareceres, projectos e consultadoria
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Económica DotaçãoDesignação

Município de Oeiras

Resumo da Despesa por Classificação Económica (2016)

020215    374.290,00Formação

020216    129.950,00Seminários, exposições e similares

020217    286.640,00Publicidade

020218    700.000,00Vigilância e segurança

020219    238.050,00Assistência técnica

020220    3.844.020,00Outros trabalhos especializados

020224    1.800.000,00Encargos de cobrança de receitas

020225    9.313.802,00Outros serviços

03        1.564.300,00Juros e outros encargos

0301      114.300,00Juros da dívida pública

030103    114.300,00Soc financ - Bancos e outras instit financeiras

03010302  114.300,00Empréstimos de médio e longo prazos

0302      50.000,00Outros encargos correntes da dívida pública

030201    50.000,00Despesas diversas

0305      1.400.000,00Outros juros

030502    1.400.000,00Outros

04        11.601.100,00Transferências correntes

0401      1.420.500,00Sociedades e quase-sociedades não financeiras

040101    1.300.000,00Públicas

04010101  300.000,00Empresas públicas municipais e intermunicipais

04010102  1.000.000,00Outras

040102    120.500,00Privadas

0403      3.233.870,00Administração central

040301    3.233.870,00Estado

0405      1.240.500,00Administração local

040501    1.240.500,00Continente

04050102  1.240.500,00Freguesias

0407      5.646.930,00Instituições sem fins lucrativos

040701    5.646.930,00Instituições sem fins lucrativos

0408      59.300,00Famílias

040802    59.300,00Outras

06        1.091.550,00Outras despesas correntes

0602      1.091.550,00Diversas

060201    20.000,00Impostos e taxas

060203    1.071.550,00Outras

06020301  20.000,00Outras restituições

06020302  150.000,00IVA pago

06020305  901.550,00Outras

94.210.170,00Total das Despesas Correntes:

07        28.008.590,00Aquisição de bens de capital

0701      18.065.350,00Investimentos

070101    840.210,00Terrenos

070102    1.608.470,00Habitações

07010203  1.608.470,00Reparação e beneficiação

070103    8.159.330,00Edifícios

07010301  1.477.270,00Instalações de serviços
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Económica DotaçãoDesignação

Município de Oeiras

Resumo da Despesa por Classificação Económica (2016)

07010302  10.000,00Instalações desportivas e recreativas

07010305  2.857.990,00Escolas

07010306  1.556.190,00Lares de terceira idade

07010307  2.257.880,00Outros

070104    3.279.140,00Construções diversas

07010401  81.690,00Viadutos, arruamentos e obras complementares

07010402  33.400,00Sistemas de drenagem de águas residuais

07010405  100.000,00Parques e jardins

07010406  565.320,00Instalações desportivas e recreativas

07010409  462.880,00Sinalização e trânsito

07010411  19.040,00Infraestruturas tratamento de resíduos sólidos

07010412  5.000,00Cemitérios

07010413  2.011.810,00Outros

070106    677.890,00Material de transporte

07010601  395.150,00Recolha de resíduos

07010602  282.740,00Outro

070107    425.190,00Equipamento de informática

070108    428.270,00Software informático

070109    106.400,00Equipamento administrativo

070110    2.460.350,00Equipamento básico

07011001  2.047.260,00Equipamento de recolha de resíduos

07011002  413.090,00Outro

070112    80.100,00Artigos e objectos de valor

0703      9.943.240,00Bens de domínio público

070303    9.943.240,00Outras construções e infraestruturas

07030301  4.655.750,00Viadutos, arruamentos e obras complementares

07030304  243.100,00Iluminação pública

07030305  194.730,00Parques e jardins

07030306  3.237.360,00Instalações desportivas e recreativas

07030313  1.612.300,00Outros

08        1.654.540,00Transferências de capital

0803      6.510,00Administração central

080301    6.510,00Estado

0805      539.600,00Administração local

080501    539.600,00Continente

08050102  539.600,00Freguesias

0807      1.063.510,00Instituições sem fins lucrativos

080701    1.063.510,00Instituições sem fins lucrativos

0808      44.420,00Famílias

080802    44.420,00Outras

0809      500,00Resto do mundo

080903    500,00Países terceiros e organizações internacionais

09        775.800,00Activos financeiros

0908      775.800,00Unidades de participação

090802    775.800,00Unidades de Part /Soc  e Quase Soc Não Fin Pública

10        2.771.950,00Passivos financeiros

1006      2.771.950,00Empréstimos a médio e longo prazos
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Económica DotaçãoDesignação

Município de Oeiras

Resumo da Despesa por Classificação Económica (2016)

100603    2.771.950,00Soc financ - Bancos e outras instit financeiras

11        3.000,00Outras despesas de capital

1102      3.000,00Diversas

110201    3.000,00Restituições

33.213.880,00Total das Despesas de Capital:

Total do Orçamento da Despesa: 127.424.050,00
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Orgânica Despesas Correntes Despesas de Capital Total

Município de Oeiras

Resumo da Despesa por Classificação Orgânica (2016)

01  Assembleia Municipal 145.615,00 0,00 145.615,00

02  Camara Municipal 92.500.255,00 30.441.930,00 122.942.185,00

03  Operações Financeiras 1.564.300,00 2.771.950,00 4.336.250,00

94.210.170,00Total Geral: 33.213.880,00 127.424.050,00
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Taxa de Juro

Inicial Atual Amortização Juros Total

400 FOGOS LAVEIRAS/CAXIAS

28-jun-88 28-jun-91 28-jun-16  144 p/ Arrendamento 87.11.0033.2.00.0 I.N.H. a) c) € 1.819.205,71 7,4 0,58 25 25 0 46.719,22 136,04 46.855,26 46.719,22 140.928,76 1,5 93.952,51

152 p/ Arrendamento IGAPHE * € 1.744.475,81

440 FGS.ALTO LOBA-PAÇO ARCOS

24-mai-90 24-mai-93 24-mai-17 110 p/ Arrendamento 89.11.0055.2.009 I.N.H. a) c) € 2.178.215,50 5,83 0,86 25 23,5 1,5 106.157,59 1.072,27 107.229,86 159.924,06 318.385,10 2,5 127.354,04

110 p/ Arrendamento IGAPHE * € 2.178.215,50

18-abr-95 18-abr-95 18-out-21 INVESTIMENTO - PER 0549/001692/891 INH/CGD b) € 1.323.500,36 3,125 0,71 25 21 5,5 56.711,43 2.315,77 59.027,20 346.266,15 402.532,81 7 57.504,69

549/0059/687/0019

16-jan-96 16-jul-96 16-jul-23 INVEST/HAB.SOCIAL 0549/001696/091 INH/CGD b) € 4.377.714,70 6,53 0,51 25 19 7,5 218.593,68 9.148,30 227.741,98 1.780.847,37 1.997.489,60 9,5 210.262,06

Qui nta  Pol i teira  (DL 110/85 de 17/04) IGAPHE * € 1.355.611,97
549/0061/887/0020

66 FGS RIBEIRA DA LAGE (PER - DL 163/93)

05-nov-97 97,16,0030,5 INH * € 825.749,94

13-abr-98 13-out-98 13-out-24 549/0066/987/0019 0549/001714/291 INH/CGD b) € 877.185,98 6,096 0,71 25 17 8 37.121,57 2.331,15 39.452,72 343.582,50 380.398,36 10 38.039,84

40 FGS Bº B.JESUS CARAÇAS (PER-DL163/93)

14-jan-98 97,16,0048,5 INH * € 662.707,87

13-abr-98 13-out-98 13-out-23 549/0067/787/0019 0549/001717/791 INH/CGD b) € 621.532,11 5,2584 0,71 25 17 8 26.563,86 1.472,32 28.036,18 217.779,45 244.128,03 10 24.412,80

64 FGS LAVEIRAS/CAXIAS (PER - DL 163/93)

18-mai-98 98,16,0010,4 INH * € 1.192.007,26

04-dez-98 04-dez-98 4-dez-23 549/0068/587/0019 0549/001719/391 INH/CGD b) € 1.192.007,26 4,85 0,23 25 17 8 50.831,98 912,14 51.744,12 409.940,92 460.613,32 10 46.061,33

07-out-98 98,16,0012 INH * € 1.547.884,60

16-jun-99 16-jun-99 16-jun-24 549/0069/387/0019 0549/001722/391 INH/CGD b) € 1.547.884,60 4,00 0,23 25 16 9 65.797,99 1.257,55 67.055,54 564.108,39 629.694,71 10,5 59.970,92

303 FGS NA PORTELA CARNAXIDE

19-dez-98 99,16,0020,4 INH * € 5.710.587,48

12-jan-00 12-jan-01 17-jan-20 549/0070/787/0019 0549/001726/691 INH/CGD b) € 5.710.587,48 0,75 0,50 20 14 6 340.358,62 917,73 341.276,35 1.533.279,56 1.872.974,88 6,5 288.149,98

CGD/Reforço € 194.625,95

180 FGS NO MOINHO DAS ROLAS

24-jun-99 99,16,0012,4 INH * € 3.627.886,79

23-set-99 7-nov-19 020/13562/200.4 INH/BES b) € 3.627.886,79 1,15 0,173 20 14 12 194.713,66 1.074,02 195.787,68 876.874,90 1.071.430,17 6 178.571,70

71 FGS NO BAIRRO DO POMBAL

26-mai-99 99,16,0013,4 INH * € 1.260.222,86

23-set-99 10-mai-20 6829525-830-002/0156 INH/BPI b) € 1.260.222,86 0,673 0,093 20 15 5 58.579,50 183,90 58.763,40 263.730,41  322.277,37 6,5 49.581,13

417 FGS EM TALAÍDE

15-jul-99 99,160020,4 INH * € 8.425.424,73

29-mar-00 03-mai-99 3-mai-20 0549/0073/187/0019 0549/001735/591 INH/CGD b) € 8.425.424,73 1,04 0,51 20 15 5 453.295,39 9.926,13 463.221,52 2.058.148,31 2.508.877,91 6,5 385.981,22

INTEMPÉRIS 

18-dez-01 18-jun-02 18-dez-21 9015/0419/587/0019 0549/002651/991 CGD € 1.244.834,26 1,99 0,42 20 14 6 77.742,61 1.909,45 79.652,06 471.415,11 548.727,83 7 78.389,69

167 FGS ALTO DOS BARRONHOS

14-nov-01 2001,160025,4 INH * € 3.596.712,00

28-jan-02 28-jul-02 28-jan-27 9015/00520/587/0019 0549/002776/091 INH/CGD b) € 3.596.712,00 0,9753 0,42 25 14 11 149.378,41 3.380,89 152.759,30 1.735.924,05 1.884.521,19 12,5 150.761,70

16 FGS ALTO DA TERRUGEM

19-jun-02 18-dez-05 18-dez-27 9015/00518/387/0019 9015/006434/891 INH/CGD b) € 335.950,00 0,9372 0,42 22 12 13 5.698,87 151,47 5.850,34 69.233,36 74.912,55 13 5.762,50

18-dez-02 18-dez-03 18-dez-22 III QCA

PARQUE DOS POETAS € 2.654.677,00

COMPLEXO SOCIAL RIBEIRA DA LAGE € 15.000,00

JARDIM INFÂNCIA DE CARNAXIDE € 32.945,60

JARDIM INFÂNCIA CASAL DAS CHOCAS € 24.939,89

JARDIM INFÂNCIA OUTURELA/PORTELA € 18.450,53

9015/01143/487/0019 0549/003480/591 CGD € 2.746.013,02 3,75 0,93 20 12 8 170.400,00 10.878,84 181.278,84 1.226.271,76 1.394.605,72 8 174.325,72

07-mai-08 13-nov-08 13-nov-33 292 FGS PATEO DOS CAVALEIROS 9015/005809/791 CGD € 6.491.393,60 1,318 0,04 25 8 17 261.969,87 1.679,05 263.648,92 4.729.914,97 4.991.265,30 19 262.698,17

07-mai-08 17-dez-08 17-dez-33 45 UNIDADES RESIDENCIAIS Bº S. MARÇAL 9015/005936/091 CGD € 786.369,00 2,283 0,15 25 8 17 31.503,86 869,48 32.373,34 574.529,04 605.928,11 19 31.890,95

07-mai-08 18-dez-08 18-dez-33 32 FGS ALTO DOS BARRONHOS 9015/006075/991 CGD € 886.507,00 2,414 0,15 25 8 17 35.515,62 980,20 36.495,82 647.690,85 683.088,36 19 35.952,02

13-out-08 13-out-08 13-out-33 165 FGS ALTO DOS BARRONHOS 9015/005810/091 CGD € 3.893.905,00 1,136 0,14 25 8 17 157.171,20 1.007,36 158.178,56 2.837.755,34 2.994.480,28 19 157.604,23

01-abr-10 01-out-10 1-abr-30
AMPLIAÇÃO/REQUALIFICAÇÃO ESC D. PEDRO 

V, EQUIP. ESC. SOCIAIS
9015/006774/691 CGD € 4.444.353,00 2,626 2,15 20 6 14 227.123,20 62.694,74 289.817,94 3.705.824,75 3.927.242,96 16,5 238.014,72

 

******** TOTAL ******** € 2.771.948,13 € 114.298,80 € 2.886.246,93 € 24.336.030,06 € 27.454.503,32 € 2.695.241,92

NOTA: (CE: 100603) (CE: 03010302)

* - FUNDO PERDIDO

a) BONIFICAÇÃO DE 60% SOBRE A TAXA DE REFERÊNCIA - DA BONIFICAÇÃO DE 1/3 S/ A TAXA PREVISTA NO DL 359/89 E FIXADA EM  13% PELA PORTARIA Nº 45 DE 14/JAN DO M F(DR 1ª SÉRIE Nº 176 14/1/94)

b) BONIFICAÇÃO DE 75% NOS TERM OS DO ARTº 5º DO D.L. 220/94 DE 23/08 E DA PORTARIA 673/93 DE 19/07 CONJUGADA C/ O DL 150-A/91, DE 22/04, E NOS TERM OS DO PROTOCOLO CELEBRADO EM  19/12/94 ENTRE A D.G.TESOURO, O INH E CGD

c) DURANTE O PERÍODO DE DEFERIM ENTO, OS ENCARGOS SERÃO CAPITALIZADOS NA CONTA DO EM PRÉSTIM O

80 FGS PÁTEO CAVALEIROS PORTELA CARNAXIDE

Tota l  do Emprés timo  € 5.881.086,59

Anos

Vincendos

ENCARGOS Previsão de divida

em 

31dez2015

DATA   

CONTRATO

DATA

 inicio 

reembolso

DATA  

término 

contrato

Objeto do Contrato Nº Empréstimo
Entidade

Credora

Capital

Contratado

Prazo

Amortização

Anos

Vencidos

Anos

Vincendos

01jan2015

Amortizações

médias

 (D L 73/ 2013, artº  

83º)

Capital em dívida 

01jan2015

ANEXOANEXOANEXOANEXO    IV IV IV IV ––––    MAPA EMPRESTIMOS MEDMAPA EMPRESTIMOS MEDMAPA EMPRESTIMOS MEDMAPA EMPRESTIMOS MEDIO LONGO PRAZOIO LONGO PRAZOIO LONGO PRAZOIO LONGO PRAZO        
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ANEXO VI 

Atividades a Desenvolver em 2016 
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ANEXO VANEXO VANEXO VANEXO VIIII    ----    ATIVIDADES A ATIVIDADES A ATIVIDADES A ATIVIDADES A DESENVOLVER EM 2016DESENVOLVER EM 2016DESENVOLVER EM 2016DESENVOLVER EM 2016    

 

A. Gabinete da PresidênciaA. Gabinete da PresidênciaA. Gabinete da PresidênciaA. Gabinete da Presidência    

O Gabinete da Presidência (GP) é a estrutura orgânica que presta apoio direto ao Presidente da 

autarquia, no desempenho das suas funções, coordenando e executando diversas atividades inerentes 

à assessoria política, técnica, protocolar e administrativa, tendo em vista melhores decisões que se 

traduzam em maior qualidade para quem mora, trabalha ou visita Oeiras. 

Entre essas atividades destaque para a recolha e tratamento de informação, a elaboração de 

informações, pareceres e estudos necessários à tomada de decisão, a representação do Presidente 

em diferentes atos, a assessoria de imprensa, a organização da agenda e das audiências públicas, o 

assegurar das funções de protocolo nas cerimónias e atos oficiais do município e efetuar a “ponte” 

com os vereadores, dirigentes, os diferentes órgãos autárquicos e demais entidade públicas e 

privadas. 

Para além de todas essas entidades, o Gabinete da Presidência assegura o contacto com todos os 

munícipes que tenham algum assunto para expor ao Presidente da Câmara. Ao longo dos últimos 

anos, os colaboradores do GP efetuaram para cima de três mil audiências deste género. 

O Gabinete da Presidência continuará igualmente a desenvolver e a promover as relações 

institucionais do Município com outras entidades nacionais e internacionais, nomeadamente com os 

municípios com os quais se encontra geminado ou mantem acordos de cooperação. 

Por fim, tendo em vista a atração de investimento e o intercâmbio entre empresas, o Gabinete da 

Presidência, à semelhança do que tem feito, dinamizará programas de visitas institucionais, de 

cortesia e técnicas a delegações de municípios ou regiões de diferentes partes do mundo, 

promovendo a competitividade empresarial entre regiões, a investigação e o desenvolvimento em 

novas tecnologias, o intercâmbio entre polos universitários e a procura de novos mercados. 

 

B. Gabinete de Apoio às FreguesiasB. Gabinete de Apoio às FreguesiasB. Gabinete de Apoio às FreguesiasB. Gabinete de Apoio às Freguesias    

De acordo com o que é solicitado, para o ano de 2016, as principais preocupações mantêm-se 

sobretudo no acentuar de um rigoroso controlo de despesa motivado pela atual necessidade de 

contenção financeira: continuar a tornar o controlo da despesa eficiente, particularmente no que se 

refere nos apoios às festividades, quer em termos da atribuição de apoios financeiros, quer sobretudo 
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em termos de apoios logísticos; procurar reforçar os contactos e a passagem de informação dos 

serviços da CMO para as Juntas de Freguesia e vice-versa; continuidade da delegação de competências 

através dos acordos de execução e dos contratos interadministrativos, e acompanhar a sua 

operacionalização propondo soluções, muitas vezes em articulação com as várias unidades orgânicas, 

conforme as competências, de modo a tornar a execução pelas Freguesias o mais eficiente possível.  

Assim, irão manter-se as rubricas: despesa de capital e despesa decorrente, relativas à transferência 

das verbas correspondentes à execução das Juntas de Freguesia no âmbito dos Acordos de Execução e 

Contratos Interadministrativos. 

Continuará, também, o apoio às festividades das Juntas de Freguesia, Paróquias e Colectividades do 

Concelho, no que respeita ao apoio logístico e organizacional, bem como financeiro, mantendo os 

valores do ano imediatamente anterior, para as iniciativas de apoio a transportes no âmbito das 

festividades e comemorações das freguesias, apoio ao fogo de artificio da festa do Sr. Jesus dos 

Navegantes e o apoio às festividades populares. Relativamente ao apoio logístico, o GAF faz a 

articulação com as restantes unidades orgânicas, sendo que é uma situação que só tem expressão 

financeira nas unidades orgânicas responsáveis pelos diversos tipos de apoio logístico: cedência de 

palco, divulgação, equipamento técnico variado, som, apoio técnico, auditórios, limpeza, autocarros, 

mesas, cadeiras, entre outros.  

O Tratamento de informação: é dada grande importância à visibilidade do trabalho das Freguesias no 

âmbito dos Acordos de Execução (com a colaboração da Divisão de Higiene Urbana) e dos Contratos 

interadministrativos com a apresentação de imagem em registo fotográfico. Procurando-se, 

simultaneamente, registar o estado anterior à intervenção e a forma como ficou após a intervenção. 

Será feita a apresentação de breves pontos de situação, por bimestre, relativos à evolução da 

execução financeira das Juntas de Freguesia. À semelhança dos anos anteriores será também 

preparado um relatório anual resumo das intervenções efetuadas, dando especial enfoque à 

realização física, bem como um relatório com vista à apreciação à forma como decorreram as 

festividades. 

 

C. Gabinete de Prospetiva, Desenvolvimento Estratégico e Informação C.  Gabinete de Prospetiva, Desenvolvimento Estratégico e Informação C.  Gabinete de Prospetiva, Desenvolvimento Estratégico e Informação C.  Gabinete de Prospetiva, Desenvolvimento Estratégico e Informação 

GeográficaGeográficaGeográficaGeográfica    

Inerente às atribuições do GPDEIG mantem-se a preocupação em promover e desenvolver estudos, 

análises e levantamentos relevantes nas áreas de atuação do Município de Oeiras, tendo em vista a 
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sua potenciação tecnológica, o planeamento e o desenvolvimento estratégico e prospetivo, bem 

como a estratégia “Cidades Sustentáveis 2020”recentemente aprovada. 

Tendo presente as prioridades de intervenção dos fundos comunitários no período 2014-2020 

continuar-se-á a recolher, acompanhar e difundir pelos serviços a informação relativa a instrumentos 

financeiros, comunitários ou nacionais, instruindo os processos de candidatura e acompanhando 

posteriormente as fases de apreciação e aprovação. 

Quanto às áreas de trabalho mais estruturantes, elas centrar-se-ão: 

〉 Na monitorização do Plano Direto Municipal – uma vez aprovado o PDMOeiras, impõe-se 

assegurar a sua monitorização tendo por base os indicadores de monitorização territorial nele 

definidos, incidindo sobre os seguintes aspetos:  

→ Verificação da realização das medidas e das ações propostas pelo PDM – 

monitorização da implementação;  

→ Avaliação do grau de alcance das metas do PDM e dos resultados alcançados – 

monitorização de impactos;  

→ Confirmação da adequação das medidas e das ações propostas ao alcance dos 

objetivos – monitorização estratégica. 

〉 Na Agenda 21 Local de Oeiras, Oeiras 21+, pois continuará a ser dinamizada pelo Grupo Oeiras 

21+ (Despacho 66/2014 de 11 de Junho), sob coordenação do GPDEIG, e envolverá em 2016 

as seguintes ações: 

→ Continuar a apostar na qualificação, formação, debate e reflexão sobre os temas da 

sustentabilidade local, realizando quatro “Pequenos-Almoços com a 

Sustentabilidade”; 

→ Continuar a promover a divulgação externa dos planos, projetos e ações do Município 

relevantes para o Desenvolvimento Sustentável, através da distribuição da newsletter 

eletrónica trimestral, da realização dos “Pequenos-Almoços com a Sustentabilidade” e 

da participação noutros eventos nacionais com vista à troca de experiências; 

→ Promover o processo participado de revisão da Agenda 21 Local de Oeiras durante o 

ano de 2016, mediante uma reflexão alargada sobre a visão, estratégia e plano de 

ação para a sustentabilidade do concelho de Oeiras para o próximo quinquénio (2015 

- 2020), suportada por três sessões participativas e elaboração de documento final. 

→ Acompanhamento do processo de implementação das ações enquadradas no âmbito 

da Agenda 21 Local, nomeadamente os Projetos-Motor e as hortas urbanas; 
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〉 No processo de Orçamento Participativo: o Grupo de Trabalho do Orçamento Participativo irá 

acompanhar a implementação das propostas aprovadas no âmbito das duas edições do 

processo (2012/2013 e 2014/2015), e preparar novos termos de referência para os próximos 

processos, por forma a ultrapassar as dificuldades e contingências das primeiras edições; 

〉 No Grupo de Trabalho dos Eventos Sustentáveis: o Despacho nº 34/2015 de 21 de Abril levou 

à criação do Grupo de Trabalho dos Eventos Sustentáveis, coordenado pelo GPDEIG em 

articulação com o Sr. Vereador Ângelo Pereira. Em 2016 prevê-se que o Grupo de Trabalho dê 

continuidade ao seu trabalho de acompanhamento e promoção de boas práticas dos eventos 

realizados no concelho de Oeiras. 

〉 No Projeto Piloto Bairro 21: por Despacho de 22/4/2015 sobre a Informação nº 

12/GPDEIG/2015 de 25/3, foi decidido levar a cabo um projeto piloto de agenda 21 de Bairro, 

com a designação “Projeto Piloto Bairro 21”, que envolve um grupo de trabalho 

interdepartamental sob coordenação do GPDEIG. Durante 2016 prevê-se o desenvolvimento 

das seguintes fases de trabalho: 

→ Definição da metodologia do processo participativo; 

→ Diagnóstico participado; 

→ Identificação de Propostas e estabelecimento de prioridades; 

→ Plano de Ação – compromisso dos parceiros da Agenda 21 de Bairro; 

→ Arranque da implementação do Plano de Ação. 

〉 Nos Planos de Redução de Ruído: uma vez que, os Mapas Estratégicos de Ruído, aprovados 

formalmente em sede de Assembleia Municipal, constituem o suporte para a elaboração 

obrigatória dos Planos Municipais de Redução de Ruído (PMRR – Artº 8º do DL 9/2007) ou 

Planos de Ação (Artºs 4º e 8º do DL 146/2006), por parte do Município, durante o ano de 

2016 o GPDEIG irá desenvolver os trabalhos necessários à elaboração e aprovação dos PMRR, 

que envolvem a colaboração com os serviços municipais na identificação e priorização das 

medidas de redução de ruído aplicáveis em cada zona de conflito, em, e ainda a consulta e 

envolvimento das entidades públicas e privadas que possam vir a ser indicadas como 

responsáveis pela execução dos planos municipais de redução de ruído (ponto 5 do Artº 8º do 

DL 9/2007). Os PMRR/Planos de Ação têm que ser objeto de consulta pública, por um período 

não inferior a 30 dias, antes da sua aprovação (Artº 14º do DL 146/2006). 

〉 No Plano Estratégico de restauro e requalificação das principais linhas de água do concelho, 

uma vez que, de acordo com o despacho da presidência n.º 49/2014, relativo à criação do 

grupo de trabalho para este plano estratégico, no qual o GPDEIG faz parte, foram 

estabelecidos quatro objetivos principais a partir dos quais foi desenvolvida e apresentada 
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uma estratégia de atuação para os próximos 15 anos para a totalidade das linhas de água do 

concelho. A estratégia seguida assenta em três pressupostos de base, a saber: (i) o 

desenvolvimento de uma metodologia capaz de identificar os recursos humanos, mecânicos e 

financeiros necessários; (ii) desenvolvimento de mecanismos de avaliação e monitorização do 

Plano, através indicadores e relatórios semestrais; (iii) adoção de uma metodologia de apoio à 

decisão multicritério, de forma a ser possível priorizar as ações necessárias articulando 

critérios e ponderações definidos entre o corpo técnico e o executivo. Partindo dos 4 

objetivos definidos em despacho, foi possível obter 24 objetivos operacionais e 45 ações 

concretas. 

〉 No acompanhamento da dinâmica empresarial de Oeiras, neste domínio pretende-se dar 

continuidade ao trabalho de recolha, compilação, tratamento, produção e difusão de 

informação e conhecimento, no domínio do Desenvolvimento Económico e Social. Sempre 

que considerado pertinente faz-se a comparação dos indicadores socioeconómicos com a 

média nacional e a AML. A análise trimestral e semestral das estatísticas do desemprego 

registado reveste-se, também, de particular relevância e insere-se na preocupação que o 

GPDEIG tem de análise de informação estatística, que se encontra disponível nas diversas 

fontes, relativa ao Emprego, Desemprego e Empresas, e que é fundamental como apoio em 

qualquer processo de decisão. 

〉 Na Análise Estatística, com base em informação mais atualizada pretende-se apresentar o 

posicionamento do concelho de Oeiras na AML incidindo sobre uma série de indicadores: 

população, habitação e condições de vida, educação, saúde, emprego e empresa, cultura e 

turismo, proteção social, justiça e segurança, finanças autárquicas e eleitores, tecnologia e 

informação, território, energia e ambiente.  Trata-se de disponibilizar internamento, pela 

presença noutros grupos de trabalho com destaque para o Programa Rede Social, mas 

também para o nível exterior, análises com leituras relevantes sobre o território de Oeiras nos 

mais diversos domínios, que  possa permitir suportar os diagnósticos, a monitorização e a 

avaliação das dinâmicas urbanas e territoriais nas suas múltiplas facetas e que 

simultaneamente seja suporte ao processo de decisão. 

Relativamente à Informação Geográfica pretende-se:  

〉 Promover as ações inerentes à manutenção e desenvolvimento de um sistema de informação 

geográfica municipal, integrado com o Enterprise Resource Planning (ERP) do Município; 

→ Integração de SIG com ERP: Processos de Obras, Processos de Loteamento, 

Património Municipal, etc. 
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〉 Definir e implementar uma Infraestrutura de Dados Espaciais (IDE) com serviços de pesquisa, 

visualização, descarregamento, transformação (tendo em vista a interoperabilidade) e outros 

serviços que permitam invocar serviços de dados geográficos, estando de acordo com as 

especificações técnicas emanadas pelo Open Geospatial Consortium (OGC): 

→ Manutenção da Infraestrutura IDE; 

→ Soluções e serviços de dados para monitorização de viaturas (Cartrack); 

→ Elaboração do cadastro de iluminação pública; 

→ Desenvolvimento de módulos da Framework MunWebGis, incluindo o 

desenvolvimento de aplicações móveis: Gestão de Redes Rodoviárias Municipais; 

Proteção Civil; Oeiras eCity; Espaços Verdes, Recolha de RSU, Educação, etc. 

〉 Dotar de toda a informação geográfica, em ambiente SIG, de metadados de acordo com o 

perfil de Metadados de Informação Geográfica (MIG); 

〉 Assegurar o desenvolvimento e manutenção de bases de dados de informação cartográfica de 

âmbito municipal e promover a criação de condições para a sua divulgação aos serviços: 

→ GeoPortal: desenvolvimento e manutenção de novos canais e gestão de conteúdos; 

〉 Assegurar a aquisição e manutenção do cadastro SIG de infraestruturas subterrâneas e aéreas 

em articulação com as entidades exploradoras das respetivas redes, designadamente 

abastecimento de água, saneamento básico, eletricidade, gás, telecomunicações; 

〉 Desenvolvimento e manutenção de um sistema municipal de endereços em articulação com 

os serviços de toponímia e números de polícia: 

→ GeoPortal: manutenção dos conteúdos do módulo Toponímia; 

〉 Conceção, desenvolvimento e manutenção de um banco de dados estatísticos do território 

municipal em articulação com as entidades competentes; 

〉 Analisar todas as necessidades de informação geográfica na autarquia, dando prioridade aos 

temas constantes nos anexos da diretiva INSPIRE: 

→ Atualização da cartografia topográfica à escala 1/2000 e respetiva homologação; 

→ Aquisição de ortofotomapas, com 10 cm de resolução, 4 bandas, no formato SIDS e 

TIF; 

→ Aquisição/manutenção de Bases de Dados Geográficas de diferentes áreas temática 

(Edifícios, Comércio e Serviços, Equipamentos, Rede Viária, entre outras). 

〉 Promover e articular a partilha de informação geográfica relevante com a Proteção Civil e 

Forças de Segurança para suporte a Planos de Defesa e de Emergência, a ações de prevenção 

de catástrofes e acidentes, alerta e socorro e recuperação de áreas atingidas: 
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→ Elaboração de Cartografia Temática (de Risco, de suporte aos IGT, ou outra); 

〉 Implementação de procedimentos que garantam a qualidade total dos produtos do GSIG com 

vista à certificação, segundo as especificações “Internacional Organization for 

Standardization” (normas ISO) da série 9000; 

〉 Dar apoio a todos os serviços na utilização da informação geográfica; 

〉 Desenvolver um Plano de Formação Interno do Município de Oeiras definido em articulação 

com a DRH/NPS, em domínios SIG e CAD. 

 

D. Gabinete de Contencioso e Apoio JurídicoD. Gabinete de Contencioso e Apoio JurídicoD. Gabinete de Contencioso e Apoio JurídicoD. Gabinete de Contencioso e Apoio Jurídico    

Num quadro de forte contenção orçamental, o mapa previsional das Grandes Opções do Plano 

apresenta as despesas, sejam, de investimento capital ou outras, que concorram de forma articulada e 

complementar para o conjunto dos objectivos e programas delineados pela Autarquia. 

Relativamente ao Gabinete de Contencioso e Apoio Jurídico (GCAJ), órgão de assessoria direta ao 

Presidente que tem por missão zelar pela legalidade da actuação global do município nas suas 

múltiplas incidências se reporta3, no cômputo geral, evidencia-se uma redução de verbas em cerca de 

metade (47,77%) relativamente ao período homólogo de 2015.  

Esta situação resulta em particular do fim da despesa considerada na rubrica Aquisição por Via do 

Direito Privado de Terrenos, despesa que resulta da condenação do Município, pelo Tribunal Europeu 

dos Direitos do Homem, em sede de recurso apresentado pela ROLIM, ao pagamento de uma 

indemnização por uma expropriação de facto, em Paço de Arcos, cujo montante ascende a 

464.843,00€, e que para efeito da execução deste Acórdão deve ser paga até Dezembro de 2015.  

Por outro lado, no que concerne à rubrica Indemnizações a Pagar no Âmbito de Processos de 

Acidente, a mesma foi substancialmente reduzida, devido ao pagamento efetuado no processo Prats 

Lusitânia – Industrias de Ótica, SA, que ficou encerrado com a transação judicial celebrada entre o 

Município e a Prats, no montante de 250.000,00€. 

Relativamente às demais rúbricas, mantêm-se as dotações orçamentais do ano anterior, ou ligeiros 

aumentos, considerando as sucessivas reduções orçamentais dos últimos anos, bem como as 

necessidades imperativas essenciais para a prossecução da missão do GCAJ.    

Assim:  

                                                
3
 Cf. artigo 21.º e artigo 30.º ambos do novo Regulamento Orgânico Publicado no Diário da República, 2.ª série, n.º 69, de 8 

de abril de 2014. 
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〉 Variação das rubricas orçamentais: 

A rubrica Pareceres Jurídicos a solicitar a Juriconsultos Externos e Aquisição de Serviços, foi 

ligeiramente reduzida, contemplando verba necessária para, em virtude do grau de especialidade nas 

áreas do Direito, sempre que os interesses da Autarquia o reclamem seja a título de pagamento de 

honorários, seja pela emissão de pareceres jurídicos de elevado grau de especialização se possam 

fazer face às necessidades do Município. 

No que concerne à rubrica Despesas Judiciais, Emolumentares e Agentes de Execução, associada à 

integração do NIAN no GCAJ,  foi a mesma objecto de um reforço no decorrer de 2015, o que significa 

que a verba inicialmente prevista era manifestamente insuficiente. Deste modo, tendo em conta a 

litigiosidade e custos inerentes ao acesso à justiça, aumentou-se a respetiva dotação para € 

60.000,00€, passando a mesma a ser plurianual. 

Por último, a dotação respeitante aos Pagamentos em Cumprimento de Sentenças Judiciais 

Condenatórias, foi reforçada plurianualmente, em virtude da projeção que se fez com base na fase 

processual em que se encontram ações de natureza condenatória para pagamento de quantias 

pecuniárias em que o Município é demandado nos diversos tribunais (exercício efetuado no âmbito 

das responsabilidades pelos contingentes). 

〉 Eliminação de rubricas: 

Relativamente à eliminação de rubricas do GCAJ, quer por força da restruturação orgânica dos 

serviços, quer pelas novas funcionalidades do serviço, importa considerar o seguinte:  eliminação das 

rubricas orçamentais (Serviços de Remoção Coercivos – rubrica 2014/1335, com a classificação 

económica 020220), pois não são da competência do GCAJ. 

 

E. Gabinete de ComunicE. Gabinete de ComunicE. Gabinete de ComunicE. Gabinete de Comunicaçãoaçãoaçãoação    

Nunca antes se produziram e consumiram tantos conteúdos, nunca a informação circulou tão 

rapidamente e nunca a dispersão de audiências teve tanto impacto. O digital alterou profundamente o 

modelo de negócio e paradigma da comunicação exigindo uma grande capacidade de adaptação na 

gestão do conhecimento pondo-o ao serviço da produção e circulação de conteúdos diferenciadores. 

É neste contexto que é vital definir estratégias mais criativas e é neste quadro de novas oportunidades 

que surgem as propostas para 2016.  
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Considerando que compete ao Gabinete de Comunicação responder pela política de comunicação 

global do município, mediante a concepção, proposta e execução de acções tidas como adequadas à 

difusão de informação e promoção da boa imagem institucional, tanto ao nível interno como a nível 

externo, traçamos um plano que responde pelo conjunto das orientações estratégicas do município de 

Oeiras. Estas orientações estão previstas no Mapa Estratégico Corporativo do Município (ME) para o 

quadriénio 2014-17, materializadas nos objetivos estratégicos que, para a área da comunicação são: 

〉 Assegurar a satisfação dos munícipes e partes interessadas e; 

〉 Promover a Comunicação, Informação e Imagem Institucional.  

Aos objetivos estratégicos foram associadas dez ações síntese que vão orientar toda a atividade do 

Gabinete de Comunicação no decurso do ano de 2016. 

A nossa prioridade vai ser dada aos meios digitais de difusão de informação regular não só aos 

munícipes de Oeiras, como a todos os que vivem, trabalham ou fruem do concelho, quer a nível 

nacional quer a nível internacional. Para esta finalidade o município dispõe de quatro canais digitais. 

O primeiro suporte é o canal Oeiras que tem uma programação diária sendo disponibilizadas notícias, 

destaques e vídeos temáticos sobre a vida social, cultural e desportiva do concelho. Atualmente 

encontra-se disponível nas zonas de atendimento nos paços do concelho e no Espaço Cidadão sito no 

Oeiras Parque. É nosso objetivo alarga-lo a outros pontos vitais de difusão de informação no 

município, permitindo-nos assim chegar a outros públicos. O segundo suporte é a página institucional 

do município de Oeiras na Internet, que tendo beneficiado de um refrescamento da imagem fruto da 

alteração do layout gráfico e arrumo de conteúdos, carece ainda de aperfeiçoamento tecnológico e 

recursos mais adequados aos utilizadores, pelo que está a ser alvo de uma intervenção de renovação 

de fundo. Manterá como objeto a disponibilização de informação de qualidade, de forma 

democrática, simples, acessível e transparente, garantindo a promoção pública das iniciativas da 

autarquia e prevendo o acesso de todos os cidadãos, particularmente aqueles que possuem 

necessidades especiais, estando garantida a acessibilidade através de mecanismos de vocalização de 

conteúdos e multiplataforma. No novo portal ficará disponível uma funcionalidade que prevê a 

tradução automática de conteúdos em qualquer língua. De referir ainda que com o alargamento dos 

pontos de acesso a Internet – Oeiras Wifi – e ainda em espaços criados especificamente para o efeito, 

se vai assegurando a progressiva democratização do acesso à informação junto daqueles que não 

possuem estes meios em casa. O terceiro – Jornais Electrónicos Urbanos - é de impacto alargado e 

está actualmente em funcionamento em sete locais chave. Por último, e de forma cada vez mais 

relevante, é de salientar o investimento na presença do Município de Oeiras nas principais redes 
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sociais na internet, que dinamizam de uma forma simples e com recurso a suportes multimédia, a 

presença institucional dando visibilidade aos órgãos do município, às actividades da autarquia e aos 

serviços que a mesma presta ao cidadão, permitindo-lhe interagir com a autarquia de forma rápida e 

cómoda. São eles: 

〉 Twitter (www.twitter.com/municipiodeoeiras),; 

〉 Issue(http://issuu.com/municipiodeoeiras); 

〉 Youtube (http://www.youtube.com/municipiodeoeiras); 

〉 Linkedin (http://pt.linkedin.com/municipiodeoeiras); 

〉 Flickr (http://www.flickr.com/photos/municipiooeiras/); 

〉 Facebook (www.facebook.com/municipiodeoeiras) no qual conta já com cerca de 23800 

pessoas a acompanhar quotidianamente o que se passa em Oeiras. 

Está prevista ainda a criação de um aplicativo móvel para as plataformas IOS que permita fazer as 

informação do município chegar mais longe e de forma mais imediata. 

No plano da divulgação e promoção da imagem institucional do município, para além de ser 

assegurada toda a comunicação urbana e institucional, vamos editar cinco publicações periódicas, 

embora com cortes significativos no número de edições por ano, respectivamente o Roteiro 30 dias de 

difusão de informação prospectiva (6 edições), o Boletim Oeiras Actual que faz a retrospetiva mensal 

(5 edições), a Oeiras em Revista através da qual se difunde informação selectiva e de prestígio do 

Município (2 edições) e ainda as revistas “Real Idade” e a nova “POS – Programa Oeiras Solidária” que 

se afirma como a revista de responsabilidade social do Município de Oeiras (ambas com uma edição 

por ano). Foi descontinuado o investimento específico em exposições e eventos de larga escala 

através da criação e produção do stand institucional, dado que esta presença será dinamizada através 

do stand móvel airstream concebido de forma versátil para se ajustar às diferentes ações de 

comunicação do Município de Oeiras. 

O número de acções previstas mantém-se em número mas altera em natureza de conteúdo 

relativamente às desenvolvidas no ano anterior, sem acréscimo significativo de orçamento. O gabinete 

mantém-se como um pólo de serviços multi-canal que comunica a identidade, a imagem e o modo 

como a autarquia se relaciona, no quadro das responsabilidades políticas e cívicas que lhe estão 

acometidas, com a comunidade local, regional, nacional e internacional, acumulando a vertente de 
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comunicação interna que, embora parcialmente, já vinha a assumir com o trabalho desenvolvido no 

âmbito da reestruturação gráfica e de conteúdos da intranet. 

 

F. Departamento de Policia Municipal  e Proteção Civi lF. Departamento de Policia Municipal  e Proteção Civi lF. Departamento de Policia Municipal  e Proteção Civi lF. Departamento de Policia Municipal  e Proteção Civi l     

Objetivos Estratégicos: 

〉 Assegurar a qualidade do espaço público urbano; 

〉 Aumentar a segurança, objetiva e subjetiva, e o bem-estar no concelho; 

〉 Assegurar a eficiência e eficácia da resposta na proteção civil; 

〉 Assegurar a satisfação dos munícipes e partes interessadas. 

Objetivos Operacionais: 

〉 Dinamizar a função preventiva e fiscalizadora do serviço, enquadrada numa nova imagem; 

〉 Exercer funções de polícia administrativa e policiamento direcionado em colaboração com os 

restantes atores da segurança, principalmente com as entidades policiais; 

〉 Implementar programas integrados de policiamento/contratos locais de segurança; 

〉 Assegurar a resposta de emergência dos agentes de proteção civil; 

〉 Coordenar e dinamizar as redes de emergência; 

〉 Melhorar a qualidade e inovação do serviço administrativo, desburocratizando e 

racionalizando os recursos existentes e desenvolvendo práticas e novas metodologias de 

trabalho; 

〉 Assegurar uma liderança orientada para resultados, garantindo o cumprimento ou superação 

dos objetivos dos colaboradores; 

〉 Satisfazer clientes internos, externos e outras partes interessadas. 

Ações: 

〉 Promover ações de prevenção, de fiscalização e de sensibilização; 

〉 Intensificar o policiamento/prevenção geral; 

〉 Policiamento de proximidade junto dos cidadãos, em particular sobre a população escolar e 

Idosa; 

〉 Policiamento de proximidade nas zonas históricas e património municipal (edifícios escolares, 

parques, arruamentos, bairros de habitação social, etc…); 

〉 Fiscalização do cumprimento de regulamentos municipais e legislação vigente; 
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〉 Promover ações de sensibilização junto da população escolar, no âmbito da prevenção 

rodoviária, proteção civil, internet e do ambiente; 

〉 Desenvolver o programa de apoio aos idosos; 

〉 Valorização e formação técnico-profissional dos agentes e funcionários; 

〉 Promover reuniões com os vários atores da segurança, principalmente com as entidades 

policiais e agentes de proteção civil;  

〉 Elaborar relatório semestral sobre dados estatísticos;  

〉 Promover a atualização dos planos municipais; 

〉 Dinamizar as ações de proteção civil; 

〉 Atribuir às corporações de bombeiros, além do subsídio mensal, comparticipação para: 

→ Manter os Grupos de Primeiro Socorro (GPS); 

→ Formação prática de agentes de proteção civil; 

→ Aquisição de fardamento e equipamento de proteção individual; 

→ Grandes reparações de viaturas e equipamentos; 

→ Obras de reparação nos Quartéis; 

→ Aquisição de equipamentos diversos; 

〉 Dar resposta às solicitações num prazo máximo de 9 e 60 dias úteis, no âmbito do CPA e outro 

tipo de solicitações, respetivamente; 

〉 Desencadear e concluir a instrução de processos de contraordenação; 

〉 Implementar um sistema integrado de contraordenações. 

Indicadores de Desempenho: 

〉 Taxa de crescimento das ações preventivas e fiscalizadoras promovidas pelo serviço; 

〉 Taxa de crescimento do n.º de horas afeto ao policiamento/prevenção geral; 

〉 Taxa de crescimento das ações de prevenção e sensibilização de proteção civil; 

〉 Número médio de dias despendido na resposta às solicitações e reclamações; 

〉 Taxa de processos iniciados e concluídos; 

〉 Taxa de realização dos objetivos. 

Fundamentação: 

Durante o ano de 2016 pretende-se dinamizar ainda mais a função preventiva e fiscalizadora do 

DPMPC e aumentar a sua eficácia e eficiência e qualidade dos serviços prestados (DPM, DACO e SPC), 
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aumentando desta forma a qualidade do espaço público urbano, a segurança e bem-estar e a 

satisfação dos munícipes. 

Para atingir este objetivo, no âmbito da DPM há a necessidade de aumentar o número de efetivos 

afetos ao policiamento de proximidade nas zonas históricas e património municipal, o número de 

ações preventivas e fiscalizadoras e dar continuidade às ações de sensibilização e formação junto dos 

idosos e das escolas. Pretende-se com estas ações de sensibilização e vigilância junto dos idosos 

contribuir para um aumento do seu sentimento de segurança e qualidade de vida. É de referir que se 

encontra ligado ao DPMPC, o sistema de teleassistência.  

No decurso do serviço, os Agentes têm-se deparado com situações/ocorrências em que se constata a 

necessidade de formação técnico-profissional em algumas áreas, situação que urge ultrapassar com o 

aumento do número de ações de formação, de forma a melhorarmos a nossa eficácia e eficiência e, 

por conseguinte, a qualidade do serviço prestado e imagem. É também determinante para atingirmos 

este desiderato que a polícia municipal seja dotada de meios humanos e equipamentos necessários e 

adequados ao desempenho das suas funções. 

É indispensável que se faça, em colaboração com todos os atores da segurança, uma análise da 

situação social e da segurança do concelho com o objetivo de se implementar novos modelos de 

policiamento, instrumentos essenciais para a prevenção da criminalidade e aumento da segurança. 

Há ainda, em matéria de segurança, na vertente da proteção e socorro, a necessidade de aprofundar 

no plano pedagógico e informativo a intervenção do Serviço de Protecção Civil (SPC), procurando 

sensibilizar a sociedade civil, em particular a comunidade escolar e as juntas de freguesia, para 

situações de risco, pelo que se torna imperioso aumentar o número de ações de sensibilização e 

formação e dar continuidade ao projeto da “Semana da Proteção Civil”.  

A política de apoio às corporações de bombeiros será mantida no intuito de aumentar a sua eficácia, 

eficiência e prontidão, dotando-as de formação, meios e recursos adequados às suas necessidades, 

entre outros, com a manutenção dos GPS, reforçando-os com mais 1 elemento em relação a 2015. 

Manter-se-á também a estreita colaboração e articulação com as corporações de bombeiros, no 

sentido de assegurar a sua eficiência e eficácia em situações de prevenção, emergência e resposta. 

O SPC continuará a dar apoio às várias solicitações das diversas unidades orgânicas da câmara, zelando 

pelo cumprimento das normas de segurança dos espaços e equipamentos municipais. O apoio à 

realização de diversos eventos, traduzir-se-á na disponibilização de meios próprios e/ou das 

corporações de bombeiros (meios humanos e materiais). 
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Assegurará ainda a avaliação das vulnerabilidades municipais perante situações de risco, em estreita 

colaboração com entidades locais e nacionais, bem como a elaboração de planos de contingência em 

situações de emergência.  

No âmbito das competências e atribuições da DACO, pretendemos dar continuidade ao processo de 

desburocratização e racionalização dos serviços, desenvolvendo novas práticas e metodologias de 

trabalho, e diminuir a pendência de processos de contraordenação, dado o seu efeito preventivo, no 

sentido de aumentar a satisfação dos munícipes.  

Com este objetivo é nossa intenção implementar um sistema integrado de contraordenações, o qual 

deverá incluir o de contraordenações de trânsito gerido pela Autoridade Nacional de Segurança 

Rodoviária, por forma a desmaterializar, otimizar, automatizar, controlar, uniformizar procedimentos, 

diminuir, acelerar e agilizar tempos de resposta do processo. 

 

G. Departamento de Administração Geral e FinançasG. Departamento de Administração Geral e FinançasG. Departamento de Administração Geral e FinançasG. Departamento de Administração Geral e Finanças    

A elaboração das GOP’S e Orçamento de 2016 foi efetuado na via das orientações estratégicas 

traçadas para o Município, aos desafios e oportunidades colocados a esta Direcção não só pela sua 

dimensão, como pela relevância dos conteúdos que abrange e pela transversalidade e suporte no 

contexto municipal. 

Assim, e tal como se tem visto em Orçamentos anteriores, a orientação de consolidação mantem-se, 

num cenário de quebra acentuada de receita municipal nomeadamente, receita de capital, com a 

preocupação de ajustar a despesa à disponibilidade financeira efetiva do Município, respeitando as 

regras de equilíbrio orçamental e limite da dívida. 

O sistema de Planeamento e Desenvolvimento Municipal em paralelo com o Orçamento terá (assim 

esperamos) capacidade de avaliar o cumprimento das regras e a consistência dos objetivos fixados e 

aproximar o universo da contabilidade ao universo relevante do cumprimento das ações, através de 

um acompanhamento e controlo de projetos de investimento, incluindo parcerias e concessões, que 

permita uma linha de atuação norteada para o desenvolvimento de projetos, técnica, financeiramente 

sustentáveis e orçamentalmente enquadrados, assentes numa adequada ponderação de custos e 

benefícios, vocacionados para potenciar uma gestão transparente e eficaz, suscetível de otimizar a 

qualidade dos serviços prestados aos cidadãos e a boa utilização dos recursos públicos.  

O Regime Jurídico das Autarquias Locais e das Entidades Intermunicipais, determina que o orçamento 

Municipal inclua em anexo ao seu orçamento, os orçamentos dos órgãos e serviços do município com 
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autonomia financeira, e outras entidades participadas, definindo também um novo calendário para a 

preparação dos orçamentos municipais, compatível com o do Orçamento do Estado. 

Este Departamento tem tido uma dinâmica de funcionamento assente numa filosofia de serviço 

público orientado para o cidadão e as famílias, apoiando-se na capacidade de participação e esforço 

dos serviços, no reforço coletivo, para a modernização, partilha de melhorias e assunção de 

responsabilidades numa organização que se pretende mais progressiva, fomentando-se uma filosofia 

pró-ativa que representa uma mais-valia, com ênfase na consistência de funcionamento, norteado 

pela eficiência, eficácia, através de uma comunicação interativa e aberta com os diversos serviços no 

acompanhamento das iniciativas e projetos, transmitindo e recebendo informação sobre conteúdos e 

objetivos pretendidos com os mesmos.  

Neste contexto, pretende-se ainda um reajustamento na organização dos serviços, dotando-os de 

uma melhor e maior capacidade de resposta quer na articulação com outros serviços municipais, quer 

na sua ligação ativa e dinâmica com outras atividades (Conservatórias, Serviços de Finanças, e outros 

Organismos Públicos), simplificando aspetos estruturais, circuitos e procedimentos, e apostando na 

crescente modernização e qualificação dos serviços que integram esta Unidade Orgânica, garantindo a 

salvaguarda dos ativos, a regularidade e o cumprimento de todos os procedimentos contabilísticos, e 

a preparação oportuna de informação financeira fiável. 

Para o ano de 2016, este Departamento, defende o seu interesse, a nível de planeamento e gestão 

estratégica, na informatização integrada das finanças do município, e bem assim, na articulação e 

garante das condições necessárias à transição para o Sistema de Normalização Contabilística (SNC, 

que produzirá efeitos a partir de 1 de Janeiro de 2017), com a adoção de normas adaptadas das 

normas internacionais de contabilidade, estudando o impacto nas contas municipais, uma vez que é 

entendimento que o sistema contabilístico vigente, orientado sobretudo para o controlo das despesas 

públicas, revelou-se incapaz de se adaptar às exigências de uma gestão racional e integrada e de 

proporcionar informação financeira completa.  

A mudança e a modernização são encaradas, assim, como pilar essencial para uma melhor 

administração, só desta forma será possível disponibilizar aos diferentes gestores e utilizadores 

internos, informação selecionada e específica para a sua área de intervenção, de modo a que a 

partilha desta informação seja útil na gestão de cada unidade operacional.  

Os desafios e oportunidades que se colocam, face à mudança estrutural implementada, no sentido de 

melhorar e reforçar a sustentabilidade, requer recursos, com novas e melhores qualificações, 

contribuindo para a melhoria da gestão e aumento da qualidade do serviço público prestado, sem os 
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quais estão em causa as transformações e procedimentos conducentes à instalação de uma 

plataforma de comunicação transversal ao município. 

Nos pressupostos elencados resta evidenciar os objetivos propostos pelas unidades orgânicas que 

compõe esta Direção, ressalvando ainda, que este plano não se poderá cingir a uma inventariação de 

objetivos e ações a desenvolver por estas (unidades orgânicas). Ao contrário, terá de ser visto como 

um documento dinâmico e aberto a toda a comunidade, bem como aos parceiros externos, 

integrando os seus contributos neste esforço de adequação permanente. A sua elaboração teve como 

base uma reflexão interna sobre o contexto atual, resultando desta análise a necessidade de acentuar 

estes objetivos e um crescimento qualitativo dos mesmos. 

São objetivos primordiais do SEF para o ano de 2016: 

〉 Promover, incentivar e privilegiar o cumprimento voluntário das dívidas fiscais; 

〉 Aumentar o valor da cobrança coerciva, nos processos pendentes, nesta data, em, pelo 

menos, 5%;   

〉 Colocar um espaço de Consulta do SEF no site da CMO;  

〉 Tramitar até final (extinção, pendência judicial, declaração em falhas, sustados ou com 

pagamento em prestações/conta) em 75%, os processos provenientes de dívidas à CMO, 

instaurados em 2016;  

〉 O Serviço de Execuções Fiscais pretende adotar uma política da qualidade, assente em quatro 

compromissos, que visam nortear a sua atuação para a prestação de um serviço público de 

excelência:  

→ Munícipes Satisfeitos: oferecer bons serviços, antecipando as solicitações dos 

cidadãos de forma a superar as suas expectativas; 

→ Colaboradores envolvidos: envolver os colaboradores com o ideal do serviço público e 

a missão do Serviço de Execução Fiscal, promovendo a adoção de elevados padrões 

éticos, de responsabilidade, civismo, competência e de exigência para com munícipes; 

valorizar os colaboradores, através da qualificação e promoção do mérito, no sentido 

de aumentar a motivação e o empenhamento de todos; 

→ Processos inovadores: promover a modernização e a inovação constante através de 

melhores práticas de gestão e do recurso intensivo às novas tecnologias de 

informação; estimular a criatividade e o trabalho em equipa para que os serviços 

prestados sejam de maior qualidade; 
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→ Melhorias constantes: promover a orientação para resultados, no sentido de superar 

desafios cada vez mais exigentes, com vista ao aumento da eficiência e eficácia dos 

serviços prestados; adotar procedimentos claros para uma execução e controlo 

rigorosos e efetuar uma revisão periódica dos processos, objetivos e metas no sentido 

de eliminar o supérfluo e reforçar o que for estratégico; procurar sempre a melhoria 

contínua do sistema, antevendo e ultrapassando todas as falhas e erros, rumo à 

excelência e ao aumento da qualidade do serviço. 

1. Divisão de Gestão Organizacional 

Dará continuidade aos demais projetos no âmbito da Modernização Administrativa e Qualidade em 

Serviços Público. 

No que respeita ao Modelo Integrado de Gestão – MIG, suportado na metodologia de Balanced 

Scorecard – BSC, procederemos ao reforço e aperfeiçoamento das ferramentas de gestão.  

Quanto ao Sistema Integrado de Gestão - Qualidade, Ambiente e Segurança, NP EN ISO 9001:2008, NP 

EN ISO 14001:2004 e OHSAS 18001:2007 / NP 4397:2008, daremos a devida sequência mediante a sua 

consolidação e a certificação de novos processos.  

Em matéria simplificação administrativa e de e-governement, privilegiaremos a submissão dos pedidos 

na nova versão do Balcão do Empreendedor, em detrimento da submissão dos pedidos em suporte de 

papel, dando cumprimento aos requisitos do Licenciamento Zero (DL nº48/2011 de 1 de Abril) e da 

Diretiva de Serviços (DL n.º 92/2010, de 26 de julho), que estabelece a redução dos encargos 

administrativos sobre o cidadão e as empresas, através da eliminação de licenças, autorizações e 

outros atos permissivos.  

No domínio do atendimento generalista, avançaremos com a sua reorganização em termos 

procedimentais e de localização, privilegiando o conceito de balcão único e a integração dos 

diferentes canais de atendimento e relacionamento com o cidadão (presencial, telefónico e online). 

Relativamente ao atendimento nos Espaços do Cidadão (EdC’s), vamos apostar no atendimento 

municipal desmaterializado, através do Portal Serviços Online permitindo aceder, em qualquer local e 

momento, a uma série de conteúdos e funcionalidades, desde a informação relativa à atividade 

municipal à submissão eletrónica de pedidos.  

No âmbito da desmaterialização dos processos, o Serviço de Arquivo Municipal (SAM), continuará a 

promover o acesso à informação por parte dos cidadãos, designadamente com o tratamento e 

digitalização dos processos de urbanismo e, ainda, do tratamento e divulgação da documentação 
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histórica, assim como das coleções fotográficas e do material não livro, através do Arquivo Online e da 

Pesquisa Integrada de Conteúdos. A disponibilização da informação tratada deverá apoiar-se ainda em 

ações de divulgação do património arquivístico e da História do Concelho, por via da realização de 

exposições, publicação de artigos nos canais disponíveis (intranet, internet e publicações municipais) e 

noutras iniciativas de dinamização, como intervenção em congressos e workshops. 

Simultaneamente, numa ótica de partilha de recursos, o SAM continuará a apoiar os serviços que 

solicitem trabalhos de digitalização, como se tem verificado quer na reprodução de documentos de 

grandes formatos provenientes de diversos serviços, quer no enriquecimento da base de dados SIG 

com a digitalização das Cartas do Concelho. Pretende-se, ainda, em 2016, dar continuidade ao 

tratamento e digitalização dos processos de Obras Municipais, bem como à identificação da totalidade 

da documentação à guarda do SAM, alargando a atualização do inventário a um universo que excede a 

documentação em fase de Arquivo Intermédio. 

O SAM, em colaboração com a DTSI, dará início à implementação do EdocLink, dando continuidade à 

implementação de uma abordagem de gestão documental por processos, com base no Plano de 

Classificação para a Administração Local, iniciada anteriormente com o SGD. Com o objetivo de tornar 

a utilização da aplicação de Gestão Documental transversal a todos os serviços do Município, espera-

se o alcance de ganhos significativos na recuperação e controlo da informação, a par de uma redução 

de custos, otimização de processos e rentabilização dos recursos existentes. O SAM colaborará ainda 

de forma proactiva na sensibilização dos serviços para as boas práticas administrativas, através da 

realização de ações de formação interna e da divulgação de regras e de orientações, quer no âmbito 

da implementação do EdocLink, quer no habitual acompanhamento dos serviços municipais. 

Ainda com o objetivo da rentabilização dos recursos disponíveis e da otimização da gestão da 

informação produzida pelo Município, o SAM continuará a proceder à avaliação, seleção e eliminação 

da documentação à sua guarda, tendo por base a legislação em vigor. 

É de salientar que o Arquivo Municipal se encontra há vários anos em situação de rutura, com uma 

enorme dispersão dos espaços que cumprem função de depósito para os mais de seis mil metros 

lineares de documentação à sua guarda, sem as condições mínimas exigíveis para o efeito. É assim que 

este serviço, que se pretende transversal a todo o Município, vê constantemente colocada em causa a 

rentabilização dos recursos existentes, bem como a prossecução dos seus objetivos. Pelo exposto, é 

da maior urgência que se encontre uma solução para este problema que se arrasta há tanto tempo, 

com a instalação do Arquivo Municipal de Oeiras num único espaço, condigno, que reúna as condições 

necessárias a uma eficaz e eficiente gestão da informação sob a sua responsabilidade. Esta medida 
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permitirá elevar a qualidade dos serviços prestados, além de preservar e honrar a memória do 

Município de Oeiras. 

No âmbito do Apoio aos Órgãos Municipais, continuaremos a garantir a recensão administrativa e 

jurídica das propostas submetidas à deliberação do executivo atendendo que se continua a verificar 

deficiências ao nível da redação e da instrução dos processos e das propostas de deliberação. Estes 

constrangimentos condicionam a boa apreciação e decisão dos membros do órgão executivo 

municipal.  

Nas áreas de intervenção mais operacional, atendendo ao não reforço de RH em algumas áreas, 

apresentaremos proposta para a adjudicação de serviços de limpeza das instalações, e reforço dos 

serviços de vigilância das instalações. Vamos assegurar a otimização da gestão dos contratos com as 

empresas de gestão dos refeitórios/bares e serviços de reprografia, mediante uma criteriosa 

previsão/gestão e adequação dos recursos, bem como, sempre que se justifique, a respetiva 

renegociação contratual. 

 

2. Divisão de Tecnologias e Sistemas de Informação 

Enquanto serviço interno de suporte, assume o compromisso de atender às necessidades das várias 

unidades orgânicas no âmbito dos Sistemas, Tecnologias de Informação e de Comunicação. Na 

sociedade da informação que caracteriza os últimos anos, a exigência na disponibilização das 

estruturas técnicas e equipamento tecnológico é complementada pela implementação de 

soluções/aplicações de suporte à atividade municipal e respetivos processos críticos e/ou 

transacionais. 

Integrada na DTSI, apresenta-se a Unidade de Infra-estruturas e Administração de Sistemas (UIAS), a 

quem compete gerir os projetos afetos no âmbito das Tecnologias de Informação e Comunicação de 

forma articulada e em sintonia com os demais projetos a seguir elencados.  

No âmbito da gestão da Divisão de Tecnologias e Sistemas de Informação (DTSI), 2016 será um 

período de consolidação dos macro projetos de SI´s encetados no ano transato e que se apresentam 

de elevada criticidade para o Município. Entre os mesmos releva-se o novo Sistema Integrado de 

Gestão de Informação Municipal – Enterprise Resource Planning (ERP), cuja implementação resultou 

das dificuldades há muito sentidas e manifestadas pelos serviços, com especial ênfase na área 

financeira relativamente à fraca qualidade dos dados extraídos da anterior solução. Também 

enquadrados neste conjunto de projetos críticos, será dada continuidade à implementação da nova 
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solução de Gestão Documental e da solução de Gestão de Atendimento com funcionalidades de CRM 

(Citizen RelationShip Management), assim como a integração com novo módulo de SelfCare, a saber 

serviços on-line, numa primeira fase focalizado apenas no atendimento genérico.  

No que concerne aos novos projetos para 2016, será concluída a implementação de novo site 

institucional, na sequência do Site Institucional da Assembleia Municipal que entrará em produção no 

final de 2015 e que assumiu prioridade face ao primeiro em calendário de desenvolvimento interno. 

Durante este período, será dada continuidade ao levantamento das necessidades funcionais e de 

implementação do Portal da Ação Social, Site do Projeto Oeiras Solidária, entre outros. Em simultâneo, 

assume também especial importância o projeto a implementar de Gestão da Manutenção da DEM – 

Divisão de Equipamentos Municipais e da DHU – Divisão de Higiene Urbana, que possui os requisitos 

funcionais identificados pela DTSI. Será também implementada nova solução de gestão da formação 

para a área de DRH, garantindo as funcionalidades de suporte a esta atividade específica dos Recursos 

Humanos. 

Serão implementadas outras soluções que se preveem de impacto relevante na operação de várias 

unidades orgânicas. Entre as mesmas, destaca-se a solução de Gestão Transversal de Pedidos, que 

permitirá às várias unidades orgânicas a gestão/monitorização do estado de pedidos que lhe são 

solicitados pelos vários serviços, independentemente da natureza dos mesmos. Será também 

atualizada a solução de gravação das Reuniões de Câmara e da Assembleia Municipal, assim como 

implementada solução que permita a realização das mesmas no exterior sem prescindir desta 

tecnologia de suporte à sua gestão. 

Prevê-se a contínua aposta no desenvolvimento interno de outras soluções aplicacionais que integram 

o Plano Interno de Desenvolvimento da DTSI definido para 2016 e de acordo com a metodologia de 

Gestão de Projetos implementada. Neste contexto, será também dada continuidade à aculturação da 

utilização da ferramenta/plataforma de EPM (Enterprise Project Management) e exploração da 

possibilidade de utilização por outros serviços que desenvolvem projetos na organização, prestando 

serviços internos de PMO (Project Management Office). 

Encontrando-se a DTSI integrada no Sistema de Gestão da Qualidade do Município, com a 

implementação do Processo Gestão de Tecnologias e de Sistemas Informação, integrando as 

atividades de Gestão de Pedidos de Intervenção, Gestão de Backups de Segurança e Gestão de 

Portfólio de Projectos, 2016 será período de expansão para outras atividades, construindo o caminho 

dos processos/atividades da área de informática do Município no sentido da melhoria contínua. 
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Na perspetiva financeira, e à imagem de anos anteriores, será também dada especial atenção à 

imputação interna aos serviços municipais dos custos de licenciamento de software, consultoria de 

apoio externo, custos indiretos dos projetos desenvolvidos/implementados, como forma de custeio, 

numa perspetiva de contabilidade analítica. Será também assegurada a correta gestão orçamental da 

DTSI, minimizando os custos de exploração das soluções implementadas e das novas iniciativas na 

área dos SI´s. 

Face ao exposto, e para além da satisfação do conjunto de necessidades operacionais dos serviços ao 

nível de Sistemas e Tecnologias de Informação que decorrem ao longo do ano, estamos em crer que 

2016 será um período de materialização dos projetos inovadores que têm estado em fase de 

conceção ao longo dos últimos meses e que se pretende que venham a consolidar a imagem de um 

Município moderno e empenhado na crescente qualidade dos serviços disponibilizados ao munícipe 

através das plataformas tecnológicas mais atuais e integradas com as necessidades de mobilidade e 

flexibilidade que caracterizam as rotinas diárias dos habitantes das grandes áreas metropolitanas do 

Séc. XXI. 

 

2.1. Unidade de Infraestruturas e Administração de Sistemas 

No âmbito desta unidade, e atendendo à forte necessidade de redução de custos e recente 

desaceleração na aposta nas novas tecnologias, as ações propostas assentam na continuidade da 

inclusão de sistemas sem custo de aquisição (freeware) ou de fonte aberta (open source). Este tipo de 

abordagem permite a redução de custos de investimento, transitando o ónus para a gestão 

operacional das diversas plataformas, sendo necessário o recurso a equipas existentes 

multidisciplinares e com competências nas diversas áreas. Com vista à mitigação de possíveis riscos 

nesta abordagem, nomeadamente da maior dependência das equipas internas, dar-se-á preferência à 

estruturação do conhecimento e processos internos à UIAS pelas recomendações ITIL - (Information 

Technology Infrastructure Library), dando assim continuidade à abordagem já iniciada nos últimos 

anos. 

Na continuidade das ações já iniciadas em anos anteriores, a UIAS irá continuar a garantir o report 

periódico de informação relativa aos consumos de recursos informáticos de cada serviço e utilizador, 

de onde se destacam os consumos com comunicações de voz, internet, correio eletrónico, espaço em 

disco e número de solicitações de apoio informático. 

Na vertente mais operacional de suporte e manutenção da atual infraestrutura a UIAS assegurará as 

operações gerais de suporte desta unidade, garantirá o suporte informático, apoio aos diversos 
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serviços municipais e às escolas básicas do concelho, bem como a disponibilização de recursos de 

correio eletrónico, acesso à Internet e rede de dados, impressão, serviços de comunicações de voz 

(fixo e móvel) e gestão do parque informático com níveis de segurança e fiabilidade, numa relação de 

custo-benefício que se pretende cada vez mais adequada, muito embora fortemente condicionada 

pela escassez de investimento nesta área. 

Acresce referir, que as ações mencionadas não se baseiam na sua generalidade em quaisquer 

necessidades de novo investimento, prevendo-se ser apenas necessário recorrer aos meios já 

existentes e aos colaboradores, destacando-se estes últimos por um nível de profissionalismo acima 

da média, como se assiste pelos resultados de qualidade aferidos diariamente em cada solicitação 

pelos utilizadores, onde a UIAS obteve uma classificação de média de 4,2 em 5 valores, bem como o 

questionário de satisfação global onde a UIAS obteve 3,68 em 5 valores. 

 

3. Divisão de Recursos Humanos 

Para a concretização dos objetivos atribuídos à Divisão de Recursos Humanos, e tendo em conta 

algumas medidas legislativas implementadas nos últimos anos no que concerne à gestão de recursos 

humanos, pretende-se que em 2016 seja dada continuidade ao modelo organizativo, dinâmico e 

polivalente que  garanta a operacionalidade do Município. 

Os constrangimentos impostos por medidas legislativas, nomeadamente no que diz respeito ao 

recrutamento e o respetivo controlo da despesa com pessoal, criam a necessidade de gerir os 

recursos humanos de forma responsável e planeada, designadamente utilizando estratégias de 

reafectação/ redistribuição dos trabalhadores. 

Uma organização  é constituída por pessoas, gerir pessoas é mantê-las motivadas num clima 

organizacional saudável e propicio ao desenvolvimento do espirito de equipa e de uma cultura 

organizacional de união,  sentindo-se o resultado ao nível da performance e do aumento dos níveis de 

desempenho. 

Cientes desta realidade, propomos o desenvolvimento do seguinte  plano de ações/ projetos em 2016: 

〉 Ao nível do reforço de competências e qualificações aos novos postos de trabalho: 

Daremos continuidade à aplicação do Modelo de Gestão por Competências, que tem permitido o 

alinhamento das práticas de Gestão de Recursos Humanos, com os objetivos estratégicos do 

Município, nomeadamente ao nível do recrutamento e seleção, gestão de carreiras, desenvolvimento 
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de competências, formação profissional e avaliação de desempenho. Pretende-se que a  formação 

profissional, continue alinhada com o atual Modelo Integrado de Diagnóstico de Necessidades de 

Formação com base nos resultados do Modelo de Gestão por Competências, bem como a adoção de 

novos modelos de formação profissional, em resposta às necessidades de desenvolvimento de 

competências dos trabalhadores. Através da aplicação do Modelo de Avaliação da Eficácia das Ações 

de Formação, continuaremos a aferir a eficácia das ações de formação que integram o Ciclo 

Formativo. 

Continuaremos a promover e desenvolver a Mobilidade Interna dos trabalhadores. Este instrumento 

de gestão tem tido impacto, por um lado,  ao nível da motivação dos trabalhadores, pois permite 

desenvolver novas competências e conhecer novas áreas de conhecimento profissional, por outro, 

colmatar necessidade de recursos humanos em determinadas Unidades Orgânicas. 

Tendo como objetivo promover a coesão organizacional e o espirito de equipa , iremos desenvolver 

iniciativas de “Team-Building” transversais a todos os trabalhadores e continuaremos a “ACOLHER” os 

novos trabalhadores da mesma forma que temos feito até aqui. Para a DRH é importante que cada 

trabalhador que chega se sinta logo parte da equipa. 

No âmbito do Projeto de Otimização de Recursos Humanos, iremos dar continuidade à 

implementação (etapa 2 do projeto), que tem como objetivo proceder à avaliação do potencial 

humano do Município. 

Dando continuidade ao Plano de Estágios, estaremos disponíveis para facilitar e articular a interação 

entre o Município de Oeiras, universidades, empresas locais. Em relação aos estágios curriculares, 

continuará a ser dada prioridade aos alunos provenientes de escolas sediadas no Concelho e cuja 

áreas de atuação sejam do interesse do Município. Quanto ao Programas de estágios profissionais, 

serão adequados às atuais exigências legais e à disponibilidade financeira. 

〉 Ao nível da Saúde, Higiene e Segurança no Trabalho: 

Continuaremos a desenvolver a nossa atividade com vista a promover uma política responsável e 

preocupada em incentivar uma atitude preventiva do aumento do bem-estar e da redução da 

sinistralidade. Neste âmbito, para ao ano de 2016, numa perspetiva de continuidade, realizar-se-ão os 

seguintes Projetos/Ações: 

→ Cumprimento do Plano Anual de Medicina do Trabalho, através de realização de 

consultas médicas, enfermagem e análises laboratoriais, aos trabalhadores de acordo 

com a idade e risco profissional e monitorização de todas as situações; 
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→ Apoio ao Trabalhador Sinistrado, através da Rede de Apoio contratualizada (com 

Seguradora)  para a resposta em situações de acidente de trabalho; 

→ Garantir a escolha adequada dos EPI´S e a sua correta utilização; 

→ Garantir o acesso a Consulta de Clinica Geral e Familiar dos trabalhadores no ativo, 

aposentados e familiares diretos. Este apoio tem-se revelado muito importante para 

as famílias, pois a introdução de taxas moderadoras e o tempo de espera por consulta 

são dois fatores que dificultam o acesso ao Serviço Nacional de Saúde; 

→ Promover campanhas de sensibilização para boas práticas da saúde, nomeadamente 

Campanha de Proteção Solar, vacinação, assim como, a realização de rastreios; 

→ Apoio à mulher trabalhadora grávida, através de acompanhamento médico e 

aconselhamento de enfermagem. Atribuição de latas de leite artificial às famílias com 

comprovada carência económica; 

→ Apoio aos trabalhadores com comprovada carência económica na aquisição de 

medicamentos.  

〉 No âmbito da Responsabilidade Social do Município para com os seus trabalhadores e suas 

famílias, continuaremos a acionar o Fundo de Emergência Social nas situações de comprovada 

carência ao nível económico e social e continuaremos a articular com parceiros sociais 

respostas para situações de vulnerabilidade. Pretende-se que este apoio na resolução de 

problemas, contribua para o desenvolvimento de capacidades individuais, sociais, 

profissionais e coletivas e que aumentem a autonomia e participação. 

〉 No âmbito da Responsabilidade Social Externa do Município, continuaremos a promover em 

parceria com o IEFP a empregabilidade dos desempregados e beneficiários do Rendimento 

Social de Inserção, assim como, a integração no meio laboral de populações com necessidades 

especiais. O objetivo é contrariar o atual panorama social e profissional, no qual persistem os 

constrangimentos ao nível do integração e recrutamento. Além disso, com estas medidas 

pretende-se evitar o isolamento e a marginalização. 

 

4. Divisão de Gestão Financeira 

Para o próximo ano a DGF pretende dar continuidade à sua missão elaborando a proposta de 

orçamento dando cumprimento e assegurando as normas legais e das diretivas superiores para o 

efeito, bem como acompanhar a execução orçamental através de propostas e medidas necessárias 

com impacto na atividade orçamental, económica e financeira. 
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Proceder ao registo de todas as operações contabilísticas de processos de receita e de despesa após 

verificação da conformidade legal e da regularidade financeira dos mesmos, acautelar todos os 

procedimentos inerentes à cabimentação da estimativa de despesas no início do ano económico, o 

seu registo e liquidação. 

Executar e supervisionar os procedimentos e medidas que visem a agilização de processos de 

prestação de contas, a sustentabilidade e a fiabilidade do sistema de controlo interno da receita e da 

despesa. 

Aumentar e reforçar a proximidade com as diferentes unidades orgânicas, otimizando a aplicação dos 

recursos orçamentais e simplificando métodos de processos de trabalho. 

Prestar apoio à tomada de decisão superior e assegurar o reporte de informação aos organismos 

oficiais nos termos exigidos. 

 

5. Divisão de Gestão Patrimonial 

A centralização e gestão de informação relativa a todo o património municipal, missão desta divisão, 

depende do trabalho de equipa e colaboração estreita com os restantes serviços. Continuam em curso 

processos de mudança de instalações, como é o caso das novas oficinas de Vila Fria, através dos quais 

se verificam elevadas transferências de pessoas e bens. Não existindo um serviço específico de 

mudanças, este procedimento está dependente da articulação de diversos serviços, existindo a 

coordenação da DGP que, pelas características dos bens existentes e o volume de transferências, não 

tem capacidade de atualizar em tempo real a informação existente em sistema. O processo de revisão 

global dos bens móveis, e a implementação faseada da figura do gestor de bens móveis, depende da 

organização e transferência dos armazéns de bens móveis e da transição de sistema informático que 

está prevista, situação que pode representar atrasos e risco adicional à disponibilidade e qualidade de 

informação. Ainda no âmbito dos bens móveis, serão preparados novos procedimentos de hasta 

pública com o objetivo de libertar os armazéns de bens obsoletos que ocupam espaço 

desnecessariamente, dificultando o processo de gestão dos mesmos. 

A reorganização e centralização dos inúmeros espaços de armazém e arquivo, necessidade 

identificada e sentida em particular por todos os que quotidianamente sofrem as consequências da 

enorme dispersão existente, carece da colaboração dos vários serviços. A concretização deste projeto 

pode implicar uma significativa redução de custos e libertar vários espaços atualmente ocupados, 

aumentando ainda a eficiência e capacidade de resposta nestas áreas de atividade. O 
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aprovisionamento e gestão de stocks deve assentar em procedimentos de fornecimento elaborados 

atempadamente, recolhendo para o efeito informação de todos os serviços para identificar as 

necessidades existentes. A concretização do projeto anteriormente referido seria uma mais-valia 

inestimável neste ponto. Contamos intensificar a redução da quantidade e diversidade de materiais de 

armazém, eliminando referências que deixaram de ser utilizadas, ou que pela baixa rotatividade ou 

outros critérios a definir, não devam existir em armazém, apostando no fornecimento contínuo. 

Em relação aos imóveis, existe um vasto património, muito disperso e de características 

significativamente diversas. Para lá das instalações de todos os serviços administrativos municipais, 

escolas, mercados, bibliotecas, entre outros, existe um elevado número de locais cedidos a terceiros, 

através de arrendamento ou comodato. A gestão deste parque é complexa e depende de informação 

disponível e partilhada com os restantes serviços. Os critérios de atribuição dos espaços e o princípio 

da onerosidade, exigem atenção redobrada a este tema, estando em curso a confirmação de todos os 

pedidos existentes nas restantes unidades orgânicas. A definição de regras objetivas para o 

procedimento de atribuição é fundamental para garantir a transparência e a igualdade de tratamento 

de todos os interessados. Existem também espaços nos quais pagamos rendas, pelo que a gestão 

global e integrada de todos os contratos (a pagar e a receber) é necessária e urgente, salientando-se 

que em 2016, as rendas a receber vão já ultrapassar as rendas pagas. No que diz respeito aos espaços 

cedidos existem ainda contratos a regularizar, sendo importante assegurar que as atualizações de 

rendas se verifiquem atempadamente, bem como outras questões relacionadas com estes processos. 

Faz ainda parte do nosso património todo o parque habitacional, cuja gestão está a cargo da 

habitação, mas que conta com a nossa participação direta na gestão dos condomínios que vão sendo 

constituídos, existindo uma tendência de crescimento desta despesa por via da comparticipação das 

obras de manutenção dos edifícios. 

O projeto de levantamento, verificação e controlo de todos os contratos de eletricidade, água e gás 

está a ser terminado. Este projeto teve como objetivo principal a anulação dos consumos indevidos, 

por parte das entidades às quais a Câmara cedeu, por via de comodato ou arrendamento, espaços 

municipais. Verificou-se a necessidade de colocar contadores parciais em alguns pontos ou faturar 

uma percentagem dos consumos, nos locais onde não é possível a anterior solução. 

A gestão do património do Município passa também pela cobertura de riscos através da realização de 

contratos de seguro. Será em breve lançado um novo procedimento, sendo necessário ter em conta 

que existem áreas em que a cobertura não é total. O novo procedimento, conjugado com o 

alargamento de coberturas, pode não implicar uma efetiva redução de custos. 
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Sucintamente, para este Departamento de Administração Geral e Finanças, é objetivo primordial para 

o corrente ano, consubstanciar de forma expressa e transparente, uma articulação transversal de 

conhecimento e meios, entre intervenientes internos e externos do sistema, modernizar tecnologias, 

implementar e desenvolver procedimentos, por forma a alcançar um substancial aumento da 

qualidade de gestão integrada e eficaz de toda a atividade administrativa, financeira, tecnológica e 

patrimonial, pela informação partilhada, produtividade e rentabilidade, conducente à 

desburocratização de procedimentos e processos, visando otimizar o cumprimento do serviço público, 

circunstância que depende grandemente da resposta às necessidades e às funcionalidades elencadas, 

por parte do novo ERP, nomeadamente pela transversalidade e integração das aplicações, segurança e 

fiabilidade dos dados, que não podem por em causa o desenvolvimento dos objetivos, não só os mais 

correntes, como também, os que constituem desafio e base de avaliação. 

É fundamental, que se consiga manter um saudável equilíbrio financeiro e simultaneamente se 

implemente uma cultura de qualidade que esteja presente em todas as nossas atividades.  

No difícil e exigente contexto em que vivemos, o reconhecimento como Edilidade de excelência só 

será possível se se conseguir o empenho de toda a comunidade em todas as dimensões de 

intervenção da Câmara, na formação, na interação com a sociedade, sendo, para este efeito, essencial 

promover uma imagem forte. 

Temos consciência que esta proposta é ambiciosa, e não será exequível, se não contar com o esforço 

e a motivação dos funcionários e Executivo. Por isso, contamos desde logo com todos, de modo a que 

os interesses ou áreas de intervenção possam ser potenciados de forma interativa em função do 

nosso desenvolvimento. 

Estamos convictos de que um projeto de qualidade, passa inevitavelmente pela concretização dos 

objetivos propostos, porque, a nosso ver, estas linhas programáticas contêm a génese de mudança 

necessária para lidar com os problemas do presente e potenciar o futuro, na congregação de 

interesses conjuntos (Organização versus Munícipes), em conformidade com a Missão e Visão 

definidas para Oeiras. 

 

6. Divisão de Contratação Pública 

No contexto financeiro atual, mantém-se a necessidade de racionalização da despesa, quer no que se 

refere à contratação de bens e serviços quer no que respeita aos custos inerentes aos próprios 

procedimentos pré-contratuais.  
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Iremos continuar a trabalhar na agregação das necessidades, permitindo uma economia de escala nas 

aquisições, agregação essa que será, desde logo, considerada em sede de GOP para 2016. 

Pretende-se fomentar cada vez mais, junto das Unidades Orgânicas requisitantes, a abertura dos 

procedimentos à concorrência, solicitando fundamentação expressa sobre as razões de proporem a 

adoção de ajuste direto com convite a apenas uma entidade, quando tal ocorra. Atenta a 

fundamentação apresentada, caso seja de manter o tipo de procedimento proposto, solicitaremos 

ainda o esclarecimento sobre a escolha da entidade a convidar em detrimento de outras. 

A contratação ao abrigo de acordos-quadro será uma ferramenta a utilizar com maior frequência, uma 

vez que agiliza procedimentos, com prevalência na contratação de serviços, uma vez que dispensa a 

submissão a parecer prévio vinculativo por parte do órgão executivo do município, bem como da 

aplicação de redução remuneratória. 

Caso a LOE de 2016 mantenha a obrigatoriedade de submissão da celebração e renovação dos 

contratos de prestação de serviços a parecer prévio vinculativo, por parte do órgão executivo do 

município e respetiva eventualidade de aplicação de redução remuneratória, a DCP terá de dar 

continuidade a esta atividade, que impõe um pesquisa rigorosa da natureza dos contratos a celebrar 

ou renovar e definição da percentagem de redução remuneratória a aplicar. 

A inexistência de uma ferramenta informática que faça a gestão de contratos dificulta largamente a 

abertura atempada de procedimentos. O planeamento das aquisições fica dependente dos serviços 

requisitantes, que têm na sua esfera de atribuições essa tarefa.  

De forma a facilitar a referida atividade, em 2016 apostamos na disponibilização de tal aplicação, onde 

se venham a gerar notas de encomenda por parte das unidades orgânicas que gerem os seus 

contratos, de forma a termos um controlo mais real e eficaz dos contratos, permitindo um 

planeamento igualmente mais eficaz.  

Em 2016 pretendemos ainda incrementar o número de procedimentos a decorrer através da 

plataforma eletrónica de contratação pública, de forma a aumentar a transparência dos 

procedimentos, bem como diminuir as tarefas administrativas dos mesmos, através do preenchimento 

mais automatizado do Portal dos Contratos Públicos, no que se refere aos relatórios de contratação. 

Nesta matéria 2016 trará um novo desafio com a entrada em vigor da Lei nº 98/2015, de 17/08, face 

às alterações legislativas que regulam as plataformas eletrónicas. 

A avaliação de fornecedores é já uma realidade em prática, realidade essa, que se pretende ampliar a 

um maior número de fornecedores do município. Essa intenção foi já consagrada no Processo de 
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Gestão das Compras da DCP, processo esse mereceu Certificação pela APCER, no âmbito dos Sistema 

de Gestão da Qualidade, cujos resultados terão maior expressividade no ano de 2016. O resultado da 

avaliação é publicado anualmente no portal do município, na área da Contratação Pública e serve de 

base à escolha de entidades a convidar nos procedimentos pré-contratuais, pelos serviços 

requisitantes.  

Ainda neste âmbito, o Portal dos Fornecedores é um projeto que a DCP tem vindo a defender, 

criando-se um canal de interação privilegiado entre a Unidade Orgânica e os seus fornecedores, onde 

os mesmos poderão inscrever-se como potencial fornecedor, atualizar os seus dados, disponibilizar e 

renovar as certidões de não dívida à Segurança Social e Autoridade Tributária, entre outras questões. 
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H. Departamento de Planeamento e Gestão UrbanísticaH. Departamento de Planeamento e Gestão UrbanísticaH. Departamento de Planeamento e Gestão UrbanísticaH. Departamento de Planeamento e Gestão Urbanística    

O Departamento de Planeamento e Gestão Urbanística desenvolve a sua atividade na persecução de 

metas para o Desenvolvimento do Concelho, atentos objetivos de sustentabilidade em matéria de: 

〉 Ordenamento do território e valorização ambiental e paisagística; 

〉 Programação e instalação de infraestruturas, equipamentos e atividades económicas; 

〉 Promoção da matriz de urbanidade da rede de aglomerados do Concelho, assente na 

qualificação de espaços, funções e imagem dos tecidos existentes, e na exigência de padrões 

inovadores na conceção de projetos de consolidação e expansão do território urbanizado e 

urbanizável; 

〉 Planeamento e gestão do sistema de mobilidade municipal e da sua articulação com a 

envolvente em cooperação com outros serviços da CMO e com outras entidades externas à 

Câmara. 

Estes objetivos são operacionalizados através das Divisões que integram o Departamento, Divisão de 

Licenciamento e Apoio Administrativo (DLAA), Divisão de Gestão Urbanística e Apoio às Atividades 

Económicas (DGUAAE) e Divisão de Planeamento e Mobilidade (DPMob), consubstanciados na 

execução de: 

〉 Instrumentos de Planeamento, de natureza normativa ou orientadora, vocacionados para o 

acolhimento de novos tecidos urbanos e novas centralidades funcionais, para a qualificação 

dos espaços, infraestruturas e habitabilidade, para a reabilitação do património edificado, 

para a promoção da mobilidade urbana e das melhores condições de acessibilidade de 

pessoas e bens de e para o Concelho. 

〉 Gestão e acompanhamento para a concretização de: (1) oportunidades de investimentos, (2) 

oportunidades de determinante económica ou social, (3) oportunidades de iniciativa 

empresarial, institucional, ou individual, com incidência no território e repercussão no bem-

estar populacional e no perfil de Desenvolvimento do Concelho que contribuam para a 

consolidação de ambientes residenciais, sociais e económicos equilibrados, e como tal 

referenciáveis.  

〉 Apoio técnico à instalação de serviços de utilidade pública e equipamentos sociais, à 

dinamização do comércio local, através da elaboração de estudos, informação e 

aconselhamento procedimental específico. 
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A atividade do Departamento de Planeamento e Gestão Urbanística, programada para 2016, incidirá 

nas seguintes ações: 

Planos Municipais de Ordenamento do Território e outros Instrumentos de Planeamento e Gestão de 

carácter normativo ou orientador, a desenvolver sob a coordenação da Divisão de Planeamento e 

Mobilidade, da Divisão de Gestão Urbanística e Apoio às Atividades Económicas nomeadamente: 

〉 Plano de Urbanização do Parque de Ciência e Tecnologia (Fase II); 

〉 Plano de Pormenor da Margem Direita da Foz do Rio Jamor (acompanhamento do Processo 

de Desmantelação das Construções Industriais e Concurso da Marina de Porto Cruz); 

〉 Estudos para Reconversão Funcional e Requalificação Urbana das Zonas Industrias (em 

desenvolvimento); 

〉 Estudos de Requalificação Urbana em Áreas Consolidadas (processo continuado); 

〉 Estudos programáticos para áreas de elevado potencial estratégico (processo continuado); 

〉 Plano de Urbanização da Unidade Operativa de Planeamento e Gestão do Litoral, Sector 

Poente, (em desenvolvimento); 

〉 Cidade do Futebol (acompanhamento do Processo). 

Estudos Sectoriais de Circulação e Estacionamento e da Oferta de Transportes Coletivos, coordenados 

pelo Núcleo de Acessibilidade e Mobilidade da DPMob DPMob sendo de referir, para além da 

supervisão e articulação das propostas de âmbito alargado nos domínios de atuação e competência do 

DPGU; 

〉 Desenvolvimento e implementação das propostas e recomendações do Estudo de Mobilidade; 

〉 Adequação da oferta de estacionamento com destaque para as zonas das interfaces (processo 

continuado – através do apoio à Parques Tejo ou coordenando iniciativas particulares); 

〉 Ajuste /consolidação da rede viária municipal (Adequação funcional / Reforço da hierarquia da 

rede), designadamente nas áreas empresariais de Quinta da Fonte em Paço de Arcos, Queluz 

de Baixo, Carnaxide e Algés/Miraflores (acompanhamento e coordenação de iniciativas 

particulares); 

〉 Alargamento da rede de infra-estrura de Transporte Coletivo totalmente em sítio próprio 

(processo continuado) – Estudo dos corredores. 

Alargamento dos conteúdos e do acesso à base de dados da atividade do Departamento, no âmbito da 

consulta de processos e da divulgação criando uma Base de Dados das Atividades Económicas e dos 
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Equipamentos Privados, Ensino, Saúde e Apoio Social e manter o registo cartográfico digital sobre os 

pedidos de particulares (processo continuado). 

Promoção de medidas de facilitação da comunicação com os Munícipes, desde o atendimento público 

ao acompanhamento dos processos (processo continuado). 

Prevê-se igualmente que se mantenham os ritmos de crescimento da informação on-line quer de 

natureza específica associada a obras particulares quer de natureza geral, designadamente a relativa a 

dados estatísticos, atividades económicas, planeamento e comunicações temáticas escritas em órgãos 

de comunicação locais ou nacionais. 

Com este conjunto de projetos concorre o acompanhamento da concretização dos seus objetivos, 

traduzido por toda a atividade de gestão que lhe está associada: da apreciação técnica de projetos, do 

controle e fiscalização de obras e dos competentes procedimentos administrativos, bem como da 

conciliação de interesses públicos e privados envolvidos. 

 

I .  Departamento de Habitação e de Reabil itação UrbanaI. Departamento de Habitação e de Reabil itação UrbanaI. Departamento de Habitação e de Reabil itação UrbanaI. Departamento de Habitação e de Reabil itação Urbana    

Das principais áreas de atuação do DHRU há uma que deverá, em 2016,  merecer uma atenção 

especial a Reabilitação.   

Manter-se-á naturalmente a necessidade de construir equipamentos; recuperar património edificado; 

legalizar e reordenar as AUGIS; dinamizar e requalificar os núcleos antigos; manter e recuperar os 

edifícios e os equipamentos dos bairros municipais e promover a requalificação das áreas envolventes, 

infraestruturas e espaços públicos.  

À gestão do parque habitacional municipal competirá assegurar o arrendamento, reforçando a 

vigilância sobre o cumprimento do pagamento das rendas, dinamizar e incentivar a venda de fogos e 

dar um forte impulso no desenvolvimento de projetos de intervenção social que facilitem a integração 

dos moradores no tecido social do concelho.  

O modelo de gestão integrada em  áreas previamente delimitadas, com gestores que compatibilizem 

os vários níveis de intervenção e garantam uma maior proximidade à população, deverá em 2016 

implementar-se definitivamente e alargar-se, através de Gabinetes Técnicos Locais , em todas as áreas 

sob gestão do DHRU. 

Os programas onde melhor se manifestará a intenção de reabilitar são: 
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〉 Requalificação do Espaço Público e do edificado nos Bairros Municipais; 

〉 Requalificação do Espaço Público nos Núcleos Antigos e apoio à reabilitação dos edifícios 

através do Programa de Habitação Jovem nos Centros Históricos; 

〉 Reordenamento das Áreas Urbanas de Génese Ilegal; 

〉 Revisão do Plano de Salvaguarda do Património do Concelho de Oeiras e continuação da 

execução de obras de recuperação e manutenção do património edificado. 

 

1. Divisão de Projetos Especiais 

A Divisão de Projetos Especiais no âmbito das suas competências atribuídas e de acordo com a 

dinâmica de gestão instituída, desenvolve ações/atividades por via indireta através do Núcleo de 

Projeto e do Núcleo de Requalificação Urbana e por via direta com recursos independentes dos 

núcleos. 

Diretamente pela DPE, e como referência, é de salientar a gestão e o acompanhamento da 

empreitada do Centro de Saúde de Carnaxide- Extensão de Algés. 

 

1.1. Divisão de Projetos Especiais - Núcleo de Requalificação Urbana 

Ao nível da reconversão das Áreas Urbanas de Génese Ilegal: 

〉 Bairro do Casal da Choca - Elaboração dos Projetos de Loteamento das zona  C3 e C4 (artº 1º, 

2º e 9º). Início da reformulação do Projeto da Alameda da Zona C. Conclusão do projeto do 

arruamento de ligação da zona C2 ao artº 17.3. Lançamento do concurso para a execução das 

infraestruturas do artº 412º. Início das obras do Arruamento de ligação da Rua de São José à 

Quinta da Estrangeira e infraestruturas dos artº 10º, 12º e 13º. Emissão dos alvarás dos artº 

10º, 12º, 13º, 412º e 418º; 

〉 Bairro da Laje – Registo dos lotes da 1ª Fase da Zona C em nome dos atuais ocupantes. 

Lançamento do concurso para a execução da empreitada do reperfilamento e prolongamento 

da Rua das Furnas. Emissão do alvará da 1ª Fase da Zona A; 

〉 Bairro da Pedreira Italiana – Elaboração do Projeto, lançamento do procedimento e execução 

da obra de alargamento da Rua Viscondessa de Santo Amaro; 
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〉 Bairro de Leceia – Lançamento do concurso para a execução da empreitada da 5ª fase do 

Plano de Ordenamento do Bairro. Registo dos lotes do Bairro do Carrascal em nome dos 

atuais ocupantes; 

〉 Leião – Emissão do Alvará dos artigos 515, 516 e 517; 

〉 Marchante – Elaboração de um estudo orientador com vista ao ordenamento deste bairro; 

〉 Calçada do Moinho – Elaboração de um estudo orientador com vista ao ordenamento deste 

bairro; 

〉 Gandarela – Elaboração de um estudo orientador com vista ao ordenamento deste bairro. 

Ao nível da requalificação e reabilitação dos Centros Históricos: 

〉 Recuperação e requalificação do espaço urbano e do património edificado assente numa 

gestão global e integrada do território, percetível nas estratégias e ações promovidas pelos 

gabinetes dos centros históricos, que funcionam como interlocutores privilegiados entre os 

cidadãos e o município; 

〉 Núcleo Antigo de Carnaxide – Lançamento do concurso para a execução da empreitada de 

Habitação Jovem de recuperação do edifício da Rua Francisco Patarrão nº 8. Conclusão da 

obra de Recuperação do edifício de Habitação Jovem do Largo da Pátria Nova nº 8 e de 

Requalificação do Largo da Pátria Nova; 

〉 Núcleo de Paço de Arcos – Início da obra de recuperação do edifício de Habitação Jovem da 

Rua Costa Pinto nº 126. Continuação das obras de Reabilitação do edifício de Habitação Jovem 

da Rua Costa Pinto nº 176. Conclusão da obra de requalificação do edifício da armação dos 

pescadores. Conclusão do projeto de arranjo da frente marginal; 

〉 Núcleo de Oeiras – Lançamento do procedimento concursal para a execução das empreitadas 

de Habitação Jovem de recuperação dos edifícios da Rua Marquês de Pombal nº 3, 5 e 7 e 

Largo da Boavista; 

〉 Núcleo de Algés – Conclusão da 3ª fase do Projeto de Requalificação da Baixa de Algés (Praça 

25 de Abril). Lançamento do procedimento e execução da obra da 2ª fase do Projeto de 

Requalificação da Baixa de Algés (Rua Ernesto da Silva); 
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〉 Núcleo do Dafundo – Início das obras de Recuperação do Edifício de Habitação Jovem da 

Avenida Ivens nº 8 e conclusão do projeto de recuperação do edifício de Habitação Jovem da 

Av. Ivens nº 5. 

 

1.2. Divisão de Projetos Especiais - Nucleo de Projetos 

No âmbito da Recuperação do Património Histórico e Cultural: 

Objetivo: definição de ações com vista a Reabilitar, Conservar e Restaurar, exemplos do Património 

Histórico e Cultural edificado, com vista a preservar e valorizar o vasto e diversificado Património 

existente no Concelho de Oeiras, tendo em vista cuidar desse legado das gerações passadas, e 

perpetuá-lo às vindouras.  

〉 A Igreja de S. Pedro de Barcarena - Conservação e restauro das Capelas laterais, pinturas 

murais e retábulo-mor; 

〉 Igreja Paroquial de S. Romão de Carnaxide – procedimento tendente à recuperação da 

cobertura, sinos e fachada; 

〉 Capela do Palácio dos Aciprestes – obra para resolução das anomalias existentes; 

〉 Quinta da Cartuxa – Desenvolver ações que visam a recuperação patrimonial das edificações 

que constituem a Quinta no âmbito do Protocolo de colaboração com a DGRS; 

〉 Quinta Real de Caxias – Preservação e restauro; 

〉 Plano de Salvaguarda – Revisão e inventário; 

〉 Capela do Sr. Jesus dos Navegantes – Recuperação paramentos exteriores cobertura e vãos. 

No âmbito dos Equipamentos Culturais, Sociais e Desportivos: 

〉 Iniciar-se-á a obra do Centro de Saúde de Barcarena, na área dos Equipamentos Escolares, 

serão levadas a efeito as obras de recuperação dos Pavilhões Joaquim de Barros e Celorico 

Moreira, lançar-se-á a empreitada do Novo Quartel para os Bombeiros Voluntários de Oeiras; 

Coberturas do Polidesportivo da Nova Morada e do Clube de Escola de Ténis de Oeiras. 

No decurso do ano de 2016 é de salientar a conclusão dos seguintes projetos: 

〉 Espaço Polivalente dos Aciprestes em Linda-a-Velha; 
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〉 Estúdio de Dança de Carnaxide; 

〉 Mercado Gourmet em Paço de Arcos; 

〉 Cobertura do Polidesportivo Unidos Caxienses; 

〉 Unidade Residencial e Centro de Dia CERCI. 
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2. Divisão de Promoção e Reabilitação Habitacional 

A Divisão de Promoção e Reabilitação Habitacional desenvolve ações e iniciativas conducentes a um 

adequado ordenamento dos espaços de habitar, nas suas componentes urbana e edificada restrita, 

incidindo sobretudo nas áreas dos núcleos de realojamento municipal, considerados nas suas 

vertentes física e social. 

Nos últimos anos a prática da divisão assumiu um maior incremento no conjunto de trabalhos de 

manutenção/reparação e reabilitação do Parque Habitacional Municipal, tentando apoiar a integração 

social nas novas realidades urbanas. 

Cumprindo as orientações estratégicas vertidas no Plano Estratégico Municipal “Habitar Oeiras”, 

foram realizados os projetos de novos programas de promoção de Habitação e de Requalificação de 

espaços coletivos, alargando os segmentos de população alvo em função dos perfis resultantes do 

“Observatório de Habitação / Levantamento de Carência Habitacional”. No presente contexto de 

fortes constrangimentos orçamentais a Divisão de Promoção e Reabilitação Habitacional assume um 

protagonismo prático, integrado em ações de complementaridade crescente, de que se destacam 

para 2016:  

〉 Manutenção do P.H.M.; 

〉 Desenvolvimento dos trabalhos de manutenção e reparação corrente de todo o parque 

habitacional, nas suas vertentes de reparação de fogos ocupados e devolutos. Promoção da 

adaptação de alguns fogos com acessibilidade para pessoas de mobilidade condicionada; 

〉 Continuação das ações de reabilitação exterior dos bairros municipais de habitação, 

nomeadamente, a reabilitação de mais 10 edifícios no Bº dos Navegadores; 

〉 Continuação das ações de reparação e requalificação de espaços de equipamento, Creche Sta. 

Ana no Alto da Loba, Creche Qta. Politeira, e acompanhamento da obra de Ampliação da 

Creche de Laveiras e de espaços exteriores com elaboração de projetos nomeadamente para 

a reabilitação da fase II do Bº dos Navegadores.  

Passaram da D.P.E. para a D.P.R.H. os seguintes projetos de Habitação para Jovens fora dos Centros 

Históricos para lançamento de empreitadas: 

〉 Anexos da Capela de S. Sebastião - Barcarena – 3 fogos; 

〉 Edifício de Leião – Leião  - 2 fogos; 

175



 GOP E ORÇAMENTO 

 

Município de OeirasMunicípio de OeirasMunicípio de OeirasMunicípio de Oeiras    
 

〉 Edifício Villa Longa – Paço de Arcos - 32 fogos. 

 

3. Divisão de Gestão do Parque Habitacional 

A Divisão de Gestão do Parque Habitacional desenvolve ações e iniciativas de cariz social, tendentes a 

proporcionar cada vez mais um maior bem-estar social aos munícipes, com especial relevância na 

manutenção das condições adequadas às famílias realojadas em habitação municipal, bem como 

colaborar na resolução das carências habitacionais que alguns munícipes ainda apresentam. 

Ao longo dos últimos anos a prática desta Unidade Orgânica tem-se caracterizado no 

acompanhamento e na promoção da integração social das famílias, bem como o controlo e apoio ao 

cumprimento das obrigações dos arrendatários municipais. 

A Divisão de Gestão do Parque Habitacional assume um protagonismo social relevante, sendo de 

destacar para o ano de 2016: 

〉 Acompanhamento das famílias arrendatárias, tanto na organização dos processos familiares 

como nas suas respetivas dinâmicas; 

〉 Controlo de dívidas de rendas das habitações municipais bem como, atualização sistemática 

das mesmas; 

〉 Acompanhamento técnico e de gestão social do parque habitacional municipal e dos seus 

agregados familiares; 

〉 Acompanhamento técnico dos novos pedidos registados no âmbito do “Observatório de 

Habitação / Levantamento de Carência Habitacional”; 

〉 Continuação da Gestão da Unidade Residencial Madre Maria Clara, e atribuição dos fogos do 

primeiro piso, integrando atividades de animação cultural dos residentes; 

〉 Continuação da articulação e colaboração com a DASSJ, nomeadamente através do 

envolvimento de jovens residentes dos Empreendimentos Municipais nos programas “Mexe-

te nas férias” para além da colaboração técnica no “Fundo de Emergência Social” (FES). 

De referir ainda, um novo projeto de intervenção social, de características inovadoras e que se vai 

concretizar em 2016 com a abertura à população de mais um equipamento social instalado no 

empreendimento dos Navegadores, em Porto Salvo, destinado a proporcionar condições para a 

higiene pessoal e das roupas, aos arrendatários mais necessitados. 
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J.  Departamento de Obras MunicipaisJ.  Departamento de Obras MunicipaisJ.  Departamento de Obras MunicipaisJ.  Departamento de Obras Municipais     

No Departamento de Obras Municipais enquadra-se um conjunto de projetos e obras promovidas 

pelas Divisões que o constituem, que têm por desiderato garantir a manutenção e promoção de 

projetos e obras no âmbito de equipamentos, edifícios municipais e de utilização pública, trânsito e 

transporte e globalmente infraestruturas no espaço público. 

Durante o ano transato, este Departamento viu reduzido o seu orçamento e consequentemente as 

suas ações, devido à grave crise económica e financeira que assola o país e pela entrada em vigor da 

Lei 8/2012 e respetivo regulamento. Esta situação continua bem plasmada no orçamento proposto. 

Contudo, prevê-se concluir o Centro de Saúde de Carnaxide, executar a 3ª fase do Passeio Marítimo 

entre a Baía dos Golfinhos e a praia da Cruz Quebrada. 

Ao nível do projeto, prevê-se a conclusão do Edifício/Sede da CMO – Fórum Municipal (Readaptação 

do Projeto Base, Licenciamento e Execução), bem como desenvolver o projeto do troço da Praia de 

Caxias, requalificação do conjunto arquitetónico do Palácio do Marquês de Pombal e projetos de 

requalificação de Escolas Básicas e Jardins-de-infância. 

Prosseguir-se-á com a política de poupança de energia e redução de emissões de CO2 na iluminação 

pública dando continuidade ao PIC (plano de iluminação do Concelho), atualizar o cadastro digital de 

todo o equipamento de iluminação pública decorativa existente e execução de obras/ empreitadas 

genéricas de reparação e manutenção de pavimentos. 

Dentro das preocupações de segurança rodoviárias do município, prosseguir-se-á com a beneficiação, 

manutenção preventiva e corretiva da sinalização de trânsito e sistemas semafóricos. 

 

1. Divisão de Estudos e Projetos 

Compete à Divisão de Estudos e Projetos (DEP), garantir as tarefas de conceção, promoção e controlo 

da execução dos projetos, contribuindo para elevar o padrão de qualidade do edificado e das 

infraestruturas municipais. 

Assim, no desenvolvimento das funções que lhe estão cometidas, a DEP pretende continuar a 

desenvolver projetos de requalificação de instalações municipais; requalificação de escolas; 

equipamento diverso; vias e novas rotundas; projetos de requalificações diversas de arquitetura 

paisagista; estudos de regularização de linhas de água; drenagem; estabilidade; elaborar PPGRCDs e 
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todos os estudos e planos necessários à realização total dos projetos bem como assegurar as 

respetivas assistências técnicas à obra. 

Destacam-se as seguintes ações: 

〉 Passeio Marítimo: projeto do troço da Praia de Caxias, assistência técnica à obra do troço da 

ribeira de Barcarena à praia da Cruz Quebrada e Projeto de reforço do molhe de Oeiras; 

〉 Acertos finais no projeto de execução do Edifício Fórum e sua articulação com a envolvente; 

〉 Conclusão dos projetos e assistência técnica às obras relacionadas com as novas oficinas em 

Vila Fria, nomeadamente: estacionamento da frota sobre o aterro; remodelação da zona sul 

das novas oficinas com instalação de posto de abastecimento privado de combustível e 

enquadramento paisagístico da nova rotunda; 

〉 Assistência técnica à obra do Centro de Saúde de Carnaxide; 

〉 Projetos vários de requalificação e restauro do conjunto arquitetónico do Palácio do Marquês; 

〉 Projetos de requalificação de Escolas Básicas (destacando-se as EB1 Narcisa Pereira, Antero 

Basalisa, Porto Salvo e Alto de Algés); 

〉 Estudo das medidas de auto proteção em diverso equipamento, especialmente em escolas; 

〉 Projeto de Reabilitação do Mercado de Linda-a-Velha, ação resultante do orçamento 

participativo; 

〉 Conclusão dos projetos das rotundas da Lage, do Piauí e Miratejo, elaboração de outros 

projetos viários e elaborar estudos de ciclovias; 

〉 Projetos diversos de Arquitetura Paisagista, destacando a reabilitação do Jardim de Oeiras, do 

Quintal Desportivo de Carnaxide e da Quinta dos 7 Castelos, qualificação da zona central de 

Porto Salvo e estacionamento das Piscinas de Barcarena; 

〉 Estudos de regularização de leitos de linhas de água no concelho de Oeiras; 

〉 Projetos diversos de infraestruturas e especialidades, especialmente estabilidade; 

〉 Conta ainda prestar assistência técnica às seguintes obras: Estacionamento da Adega do 

Palácio; Quinta Pedagógica de Linda-A-Velha; Parque de Hortas Moinho das Antas; Seção de 

Ambiente Urbano de Algés e Secção de Higiene Urbana de Oeiras. 

Grande parte dos projetos serão desenvolvidos internamente. 
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2. Divisão de Equipamentos Municipais 

A Divisão de Equipamentos Municipais (DEM) tem por missão, assegurar a construção, conservação e 

reabilitação dos edifícios e equipamentos municipais, designadamente os escolares, mercados e 

outros. Cabe ainda à DEM assegurar e harmonizar as medidas e meios de proteção e segurança 

integrada em equipamentos municipais. 

No próximo ano de 2016 realçam-se a conclusão do novo Centro de Saúde de Carnaxide, as 

requalificações do parque escolar e do Palácio Marquês de Pombal, bem como a construção da secção 

de limpeza urbana de Algés, cujo investimento total representa cerca de 3.500.000 €. 

Face ao exposto, em 2016 as ações previstas nos equipamentos municipais visam essencialmente 

garantir a segurança e a conservação dos equipamentos municipais, das quais se destacam as 

seguintes: 

〉 Execução de diversas obras de requalificação das Instalações do Complexo do Palácio 

Marquês de Pombal, nomeadamente a nível de recuperação de rebocos das fachadas e 

pinturas exteriores, de recuperação de cantarias e restauro de painéis de azulejo, da 

impermeabilização dos terraços e da substituição do revestimento, de recuperação/ 

substituição da caixilharia instalada no Edifício Sede da CMO. Prevê-se ainda a revisão das 

instalações elétricas e a continuação da instalação de sistemas de climatização, incêndio e 

intrusão de forma faseada, para 2016 e 2017, bem como as pequenas e pontuais 

manutenções gerais do edificado; 

〉 A nível de requalificação de equipamentos escolares estão previstas diversas ações de 

requalificação do edificado em articulação com a DE e DEP, nomeadamente, a continuação da 

remoção das coberturas e/ou de outros materiais que contêm amianto, a requalificação da 

EB1 Antero Basalisa e da EB1 Narcisa Pereira e outras intervenções de beneficiações diversas 

ao nível de recuperação/ impermeabilização de coberturas e caixilharias, bem como de 

instalação de estores. Além destas ações estão ainda programados procedimentos de 

intervenções genéricas com vista a assegurar o normal funcionamento dos equipamentos 

escolares; 

〉 No âmbito da manutenção destaca-se o lançamento de novas empreitadas de manutenção 

bem como a manutenção de equipamentos eletromecânicos diversos com vista à 

centralização em contratos únicos de manutenção preventiva e corretiva para os vários 

equipamentos (Fontes, Bombas, AC, Elevadores, Alarmes, Equipamentos Cozinha, Portas 

Automáticas, Geradores, entre outros); 
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〉 Prevê-se ainda a instalação de novos sistemas na área da segurança no que respeita a novos 

sistemas de incêndio, obrigatórios por lei, bem como a implementação de medidas que 

potenciem a diminuição do consumo. 

 

3. Divisão de Gestão do Espaço Público e Infraestruturas Municipais 

Quanto ao espaço público: 

〉 A DGEPIM irá manter a celeridade na análise e informação rigorosa dos pedidos de ocupação 

do espaço público, quer por particulares (para filmagens, mudanças, estaleiro, ligações dos 

ramais prediais à rede pública, etc.) como pelas empresas concessionárias (pedidos de 

abertura de vala ou passagem de cabos em condutas existentes por 17 operadores); 

〉 Irá ainda continuar a zelar quanto ao cumprimento do Regulamento de Obras e Trabalhos na 

Via Pública do Município de Oeiras, em especial quanto à obrigatoriedade da reposição dos 

pavimentos nas devidas condições e na extensão exigida, de modo a assegurar que após a 

intervenção no pavimento este fique em condições idênticas ou melhores que as existentes; 

〉 Quanto às alterações de trânsito temporárias irá promover junto dos requerentes medidas 

que minimizem o transtorno causado aos utentes das vias bem como exigir a correta 

implementação dos planos de sinalização, em articulação com o Serviço de Polícia Municipal. 

Em termos de Iluminação Pública: 

〉 A DGEPIM irá continuar a sua atividade de reformulação e reforço da iluminação pública, 

dando continuidade ao Plano de Iluminação do Concelho (PIC), com a escolha de 

equipamentos eficientes e resistentes; 

〉 Pretende ainda continuar a atualizar o cadastro digital de todo o equipamento de iluminação 

pública decorativa existente; 

〉 É ainda objetivo, continuar a apresentar medidas conducentes à poupança do consumo de 

energia elétrica bem como na redução de emissões de CO2 enquanto vai continuar a 

implementar medidas já aprovadas, nomeadamente: 

→ Desligar luminárias (compasso sim/não em locais de muito reduzida circulação 

pedonal); 

→ Retirar equipamento IP em locais onde estes não acrescentam iluminação; 

→ Reutilização do equipamento IP retirado. 

Quanto a arruamentos, e com o objetivo de concretizar as suas atribuições: 
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〉 A DGEPIM propõe executar obras de construção, reparação e manutenção de arruamentos, 

execução e beneficiação de espaços públicos, reparação e manutenção de coletores pluviais, 

reordenamentos viários, bem como de eliminação de barreiras físicas em espaços públicos, 

com o recurso maioritário a obras/ empreitadas genéricas; 

〉 Para além destas obras, propõe-se executar a empreitada da 3ª fase do Passeio Marítimo 

entre a Baía dos Golfinhos e a praia da Cruz Quebrada; 

〉 Para além das obras executadas por empreitada serão executadas pequenas intervenções por 

administração direta em reparação de anomalias, bem como para apoio a eventos. 

Quanto ao trânsito, cabe a esta Divisão o planeamento das questões relacionadas com a colocação e 

manutenção da sinalização rodoviária, a melhoria da fluidez da circulação automóvel e o ordenamento 

do estacionamento procurando otimizar a segurança tanto de peões como de condutores, bem como 

contribuir para o bom estado das infraestruturas públicas e para a qualidade do espaço público. Ainda 

executar obras de interesse municipal nestas áreas, em articulação (ou não) com outros serviços e 

utilizando os meios técnicos e logísticos do município ou em cooperação com outras entidades 

públicas ou privadas. 

Assim, a DGEPIM propõe-se a: 

〉 Proceder à instalação, manutenção, beneficiação e reparação dos sistemas semafóricos; 

〉 Proceder à manutenção preventiva e corretiva da sinalização de trânsito, quer horizontal quer 

vertical, bem como de equipamento urbano; 

〉 Instalação de nova sinalização ou outro equipamento urbano sempre que (e de acordo com as 

hierarquias superiores) as mesmas pressuponham a melhoria das condições de segurança, 

fluidez da circulação automóvel e bem-estar dos munícipes; 

〉 Melhorar as condições de circulação e estacionamento; 

〉 Articular com as diversas empresas de transporte coletivo que operam no Concelho, no que 

concerne a alterações de trânsito provisórias. 

 

K. Departamento de Ambiente e EquipamentoK. Departamento de Ambiente e EquipamentoK. Departamento de Ambiente e EquipamentoK. Departamento de Ambiente e Equipamento    

O DAE (Divisão de Espaços Verdes, Divisão de Higiene Urbana, Divisão de Viaturas e Máquinas, Núcleo 

de Promoção e Sensibilização Ambiental, Núcleo de Gestão de Mercados Municipais e Feiras, Núcleo 

de Gestão de Cemitérios Municipais, Núcleo de Gestão e Apoio Administrativo e Serviço de Veterinária 
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e Saúde Pública), após mais uma reestruturação orgânica, viu as suas competências acrescidas com a 

transferência da gestão dos mercados municipais e feiras para a sua alçada direta. 

Assim, para além da competência atrás referida, a atividade do DAE, centra-se essencialmente num 

conjunto de tarefas transversais a todas as UO que compõem organicamente o Departamento – área 

administrativa e gestão de armazéns – e por outro lado nas atividades que, pela sua especificidade, 

não se encaixam em nenhuma das UO atrás referidas, nomeadamente toda a atividade de promoção 

e sensibilização ambiental, sendo objetivo dar continuidade aos projetos de ocupação de tempos 

livres em atividades de promoção da cidadania ambiental, através do projeto “Jovens em Movimento” 

que envolve anualmente cerca de 700 jovens em atividades de limpeza e sensibilização ambiental, em 

Praias, Ruas, Jardins e Viveiros Municipais. Pretende-se ainda dar um salto qualitativo no projeto 

Bairro Limpo integrando as atividades no Projeto Bairro 21 com implementação de ações locais de 

sensibilização ambiental e promoção da cidadania participativa dos moradores locais, apostando-se 

paralelamente no desenvolvimento e/ou consolidação de novos projetos de equipamentos dedicados, 

nomeadamente através do autocarro do ambiente. 

No âmbito da adesão de Oeiras ao Pacto de Autarcas é de extrema importância a concretização do 

Plano de Acão Energia Sustentável para Oeiras (PAESO). Neste sentido, o Projeto Família Oeiras 

Ecológica (FOE), irá ganhar uma nova dinâmica, transitando agora para a área dos Eco Condomínios de 

Oeiras, que visa apresentar soluções ecológicas e com retorno económico para os condomínios. 

A comunicação e o estabelecimento de parcerias são elementos chave, para a promoção, 

desenvolvimento e divulgação dos projetos e atividades a realizar ou realizadas, mas mais 

concretamente e no que diz respeito à Educação Ambiental, para sensibilizar e motivar os cidadãos, 

possibilitando a implementação de novas dinâmicas e permitindo a viabilidade orçamental. 

Dar o exemplo de boas práticas ambientais nos serviços camarários, será também uma prioridade 

integrando com as ações a implementar no âmbito do Sistema Integrado de Gestão: Qualidade, 

Ambiente e Segurança. 

O grau de limpeza de uma cidade é altamente influenciado pelo comportamento dos cidadãos, razão 

pela qual o planeamento das atividades de limpeza urbana é, na sua essência, dinâmico, estando 

sujeito a correções frequentes, derivado, também, aos muitos outros fatores que o influenciam, como 

seja, por exemplo, a sazonalidade. 
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Neste sentido, é objetivo dar continuidade à estratégia de comunicação de proximidade ao munícipe, 

privilegiando a continuidade das ações no tempo e no espaço, garantindo assim uma nova 

apropriação da mensagem ambiental, e a mudança de atitudes.  

Para além das campanhas de sensibilização para a adoção de boas práticas ambientais, é fundamental 

apostar na informação ambiental em espaços municipais e dotar os parques e jardins de informação 

sobre principais espécies animais e vegetais, a sua importância no ecossistema e o papel de cada 

cidadão na sua preservação. 

No que respeita a Mercados Municipais, pretende-se dar continuidade ao trabalho de (re)organização 

e requalificação dos espaços sob sua responsabilidade – Algés, Oeiras, Paço de Arcos, Porto Salvo e 

Linda-a-Velha – através da aposta em projetos inovadores e arrojados de que já é exemplo, de sucesso 

devidamente comprovado, o Mercado de Algés.  

De igual modo e por forma a promover as melhores práticas no que respeita à gestão destes espaços, 

foi estabelecido um protocolo de parceria, com entidade devidamente acreditada, tendo em vista a 

recolha, transporte e destino final adequado dos subprodutos provenientes da comercialização de 

pescado, promovendo-se assim melhores condições de higiene e salubridade.  

Por outro lado e em matéria de Feiras Municipais, pretende-se dar continuidade à reorganização e 

regulamentação das feiras de velharias, otimizando a gestão e a atribuição dos espaços. 

Em matéria de política animal, daremos continuidade aos projetos lançados durante o ano transato, 

nomeadamente a colaboração com a Associação Animais de Rua e com o grupo de voluntários que 

connosco têm colaborado, com o objetivo de prosseguirmos com a esterilização das colónias de 

animais errantes. 

Esta prática, já seguida há alguns anos e atualmente de muito maior abrangência desde a criação do 

Centro de Apoio Animal no Jardim Municipal de Oeiras, visa promover a dignidade e o bem-estar 

animal, assim como sensibilizar os munícipes para se absterem de alimentar e conspurcar a via 

publica. 

Com a esterilização dos animais vadios ou errantes de forma sistemática e regular, e combatendo o 

fenómeno do abandono, a prazo será conseguido enquadrar em seio doméstico os animais ou, 

impedindo a sua reprodução, garantir a diminuição sistemática até á inexistência de animais vadios ou 

errantes. 
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Dar-se-á igualmente continuidade às parcerias com a Animalife e Ordem dos Médicos Veterinários, 

tendo em vista a prossecução da promoção de boas práticas com animais domésticos em espaço 

urbano e do apoio a animais de famílias carenciadas. 

Ainda no âmbito da política animal, vamos dar seguimento às campanhas de sensibilização sobre a 

temática animal, através da dinamização eventos com o objetivo de promover a adoção dos animais à 

guarda do município, bem como um conjunto de ações que alertam para o dever da cidadania e da 

consciência ambiental.  

Por fim e pretendendo-se dar continuidade ao funcionamento das Estações de Transferência e 

Unidade de Redução de Resíduos Verdes para a descarga temporária dos resíduos volumosos em 

locais centrais do município, com objetivos de otimização de recursos financeiros, materiais e 

emissões de CO2, nos próximos anos, deverá ser estudada a possibilidade destes espaços evoluírem 

no sentido de poderem a vir rececionar resíduos volumosos e verdes dos munícipes, minimizando 

assim o tempo de permanência destes na via pública e responsabilizando os seus produtores pelo 

destino final. A Unidade de Redução de Verdes deverá também crescer no sentido de poder receber 

todos os resíduos verdes produzidos no município, sendo efetuada uma correta gestão das lenhas e 

estilha produzida. 

 

1. Divisão de Espaços Verdes 

A estratégia definida, em matéria de espaços verdes, pretende a consolidação dos processos de 

gestão, nomeadamente os referentes à gestão e manutenção dos espaços verdes, do património 

arbóreo e dos espaços de jogo e recreio. Processos estes, que estão refletidos no sistema de gestão de 

qualidade, transversal a todo o DAE, agora consolidada como uma ferramenta de trabalho diário, 

também nas áreas do controlo financeiro e gestão de custos das ações realizadas por administração 

direta. 

Em 2016 a CMO/DEV aposta, de uma forma clara, na gestão da água. Nesta matéria viu reforçada e 

acrescidas as suas rúbricas destinadas à aplicação de investimento nesta área, seja na manutenção, 

expansão e instalação de sistemas inteligentes de rega, seja na elaboração de estudos de 

aproveitamento de águas ou ainda na manutenção, expansão ou instalação de captações de água 

autónomas para rega de espaços verdes sem recorrer à rede de distribuição de água potável. Nesta 

matéria estamos ainda a apostar na inovação e pioneirismo testando, num projecto piloto, de um 

sistema de comando centralizado e automático de corte de abastecimento em situações de condições 

de clima desfavoráveis à rega (chuva, vento,etc.). 
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Uma das áreas de grande aposta da CMO/DEV tem sido na gestão do património arbóreo. Nesta 

matéria, acreditamos, que o ano de 2016 irá ser um ano de viragem, considerando as prestações de 

serviço que já estão em curso e as que irão ser adjudicadas em breve. Refiro-me ao contrato de gestão 

do património arbóreo que prevê uma verba anual de 100.000€ para podas e de mais 50.000€ para 

tratamentos fitossanitários, bem como ao contrato para o combate ao escaravelho vermelho das 

palmeiras. Se o primeiro contrato permitirá dar uma resposta generalizada á necessidade de podas do 

concelho, libertando a administração direta para trabalhos de podas preventivas, o segundo irá 

garantir a monitorização, tratamento e remoção de palmeiras contaminadas, reduzindo a expansão da 

praga e diminuindo o risco de danos para pessoas e bens. 

O Plano estratégico para as ribeiras é também uma área importante para a CMO/DEV, estando em 

fase final de aprovação irá propor uma estratégia de intervenção para os próximos 15 anos, 

revolucionando a imagem e os riscos associados às ribeiras do concelho, seja pelas cheias, seja pela 

redução dos focos de poluição, seja pelo aumento da biodiversidade e combate à erosão ou ainda 

pelo recreio associado á implementação dos corredores verdes, constituídos por percursos 

ribeirinhos. 

Igualmente, relevando a importante aposta no projeto das hortas urbanas, já com quatro 

implementadas, fundamentar-se-á este tema com uma gestão e acompanhamento de proximidade, 

potenciando novos espaços através do projeto, obra e gestão. 

A gestão dos espaços verdes por contratação externa, irá viver uma fase de consolidação de uma nova 

geração de contratos de manutenção, bem como o início de uma nova categoria de contratos de 

manutenção vocacionado para os espaços de valor patrimonial (Parque dos Poetas, Palácio do 

Marquês de Pombal e Quinta Real de Caxias). 

A DEV também aposta na administração direta, recorrendo ao seu corpo técnico, para a elaboração 

dos projetos de requalificação urbana e dos planos que suportam a sua estratégia (Plano da Água, dos 

Corredores Verdes, Municipal de Arborização, de Requalificação Urbana, etc.). Ainda por 

administração direta a DEV mantém a produção de plantas a partir dos seus dois viveiros Municipais 

(Caxias e Fábrica da Pólvora), ultrapassando as 50.000 plantas/ano produzidas e consumidas na 

manutenção de espaços verdes e nas sobras de requalificação. 
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2. Divisão de Viaturas Máquinas 

A certificação do processo de gestão de frotas ao abrigo da norma Portuguesa NP EN 9001:2008 é 

sinónimo da consolidação e do grau de maturidade da estratégia levada a cabo pela DVM, no que aos 

seus processos de gestão e manutenção da frota municipal diz respeito. 

Para que a estratégia acima referida seja convergente com a atual época de contenção e adversidades 

económicas e financeiras, onde a palavra de ordem é poupar, existe a necessidade de se retomar o 

processo de renovação da frota municipal com especial incidência nas áreas de RSU, limpeza urbana e 

Espaços Verdes, sendo este o eixo estratégico de fulcral importância para que a gestão da frota resulte 

conforme previsto. 

Para 2016 definiu-se, por setor de atividade, os seguintes vetores estratégicos: 

〉 Frota: 

→ Otimização da atividade da Frota Municipal, bem como da sua utilização, através de 

um plano de racionalização da frota; 

→ Otimização da frota de RSU através de viaturas multifuncionais, aumentando a 

eficiência e eficácia com a consequente redução de viaturas e custos. 

〉 Gestão da Manutenção: 

→ Otimizar o plano de manutenção preventiva da frota da CMO; 

→ Aumentar o rigor e a frequência de Intervenções Preventivas; 

→ Aumentar a disponibilidade e fiabilidade da frota; 

→ Reduzir o tempo de imobilização de viaturas e máquinas. 

〉 Gestão de Transportes:  

→ Promover a otimização da utilização de viatura da frota recorrendo ao GPS através do 

software “CARTRACK”; 

→ Consolidar do conceito de “POOL” na Câmara Municipal; 

→ Alargar o plano de formação para todos os potenciais utilizadores da frota municipal 

nas áreas de condução defensiva, eco condução e reciclagem sobre as boas práticas 

de condução/manuseamento de determinada tipologia de viaturas. 

〉 Gestão Administrativa: 

→ Implementação e utilização de indicadores de Gestão de Ativos de forma a melhorar o 

nível de eficiência e operacionalidade da frota; 

→ Aumento da eficácia e eficiência do Serviço de Apoio ao Utilizador – HELP DESK, 

criado em 2009; 
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→ Consolidação do Sistema de Gestão da Qualidade (SGQ) – ISO 9001:2008; 

→ Utilização de Inquérito de Avaliação do serviço prestado de forma a detetar e corrigir 

potenciais ineficiências; 

→ Desenvolvimento dos processos referentes ao Sistema de Gestão Integrada – 

Qualidade, Ambiente e Saúde (SGIQAS)  

〉 Ambiente e Energias Alternativas: 

→ Otimização da Gestão de Resíduos Oficinais;  

→ Implementação de medidas obtidas do processo da Auditoria Energética desenvolvido 

durante o ano de 2014;  

→ Análise sobre a aplicabilidade de energias alternativas à Frota Municipal.  

〉 Aquisição de bens e Serviços: 

→ Potenciar economias de escala e simplificar processos de contratação através de 

Fornecimentos Contínuos, de Acordos Quadro e da Entidade de Serviços Partilhados 

da Administração Pública (ESPAP). 

 

3. Divisão de Higiene Urbana 

Em 2016 a DHU irá continuar a apostar na eficácia e eficiência dos serviços municipais de limpeza 

urbana e recolha de resíduos através da implementação do planeamento estratégico definido para 

ambas as áreas de atuação. Pretende-se desta forma promover a rentabilização e racionalização dos 

recursos afetos a ambas as áreas, desenvolvendo estudos e propostas de adequação às necessidades 

efetivas e específicas quer ao nível operacional quer ao nível técnico, promovendo o aumento da 

produtividade dos serviços fomentando envolvimento dos trabalhadores. 

Pretende-se dar continuidade ao processo de uniformização e alteração dos sistemas de deposição de 

resíduos, dotando o Concelho de equipamentos em profundidade de maior capacidade, adaptados à 

estrutura urbana de cada zona, contribuindo para o aumento da capacidade de deposição que, por 

sua vez, diminuirá a periodicidade de recolha, diminuindo desta forma os circuitos afetos. Este 

processo dignifica o espaço onde são instalados os novos equipamentos uma vez que diminui o 

impacto negativo que os contentores habituais transmitem, possibilitando a reorganização dos 

serviços de recolha. 

É ainda objetivo, investir em determinadas áreas de intervenção igualmente consideradas prioritárias, 

designadamente a aposta na varredura mecânica como complemento à atividade de varredura 
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manual e em resposta à escassez de recursos humanos, investir na manutenção e lavagem de 

equipamentos de deposição de resíduos. 

Constitui ainda objetivo da DHU o desenvolvimento de ações que visem a implementação do sistema 

de Gestão Ambiental (ISO 140001) e do Sistema de Gestão da Segurança e Saúde no Trabalho (OSHAS 

18001) e a integração dos Sistemas de Gestão: Qualidade, Ambiente e Segurança e contribuir deste 

modo para um serviço municipal de qualidade atestada e reconhecida pela Entidade Reguladora dos 

Serviços de Águas e Resíduos (ERSAR). 

 

L. Departamento de Educação, Cultura e Promoção do ConhecimentoL. Departamento de Educação, Cultura e Promoção do ConhecimentoL. Departamento de Educação, Cultura e Promoção do ConhecimentoL. Departamento de Educação, Cultura e Promoção do Conhecimento    

O Departamento de Educação, Cultura e Promoção do Conhecimento, encontra na sua dependência 

direta três unidades orgânicas fulcrais para o desenvolvimento e promoção da cidadania, como sendo 

a educação, a cultura e turismo e as bibliotecas. 

Realçamos alguns dos grandes desafios para 2016:  

〉 A assunção de novas competências pelo Município no âmbito da vigência do Contrato 

interadministrativo de delegação de competências - Contrato de Educação e Formação 

Municipal, onde a descentralização de competências relaciona-se com a gestão do Pessoal 

Não Docente, que envolverá um universo de cerca de 680 trabalhadores distribuídos pelas 

escolas da rede pública do concelho concretizará uma das mudanças mais significativas; 

〉 O grande desafio de programar e entrelaçar as três áreas - cultura, turismo e património - 

num objetivo comum que é o da diferenciação e inovação relativamente aos municípios 

vizinhos num pressuposto de promoção do património histórico, cultural, imóvel e imaterial; 

〉 A criação e desenvolvimento de programas de promoção da leitura e das literacias 

concertando esforços no sentido de potenciar as aprendizagens, mantendo a oferta de 

programas formativos, de atividades de divulgação cultural e de extensão bibliotecária em 

diversas zonas do concelho. 

Ainda na  esfera de gestão deste departamento encontra-se ainda o Centro de Estudos Arqueológicos, 

que irá desenvolver a quarta campanha de arqueologia subaquática no litoral oeirense, no quadro do 

Projeto “Arqueologia Subaquática do Concelho de Oeiras”, desenvolvido em parceria com o Centro de 

História de Aquém e Além-Mar (FCSH/UNL). Dar-se-á igualmente continuidade ao programa de 

divulgação e sensibilização para o património arqueológico de Oeiras para com escolas e instituições 

culturais. Será ainda dada continuidade à produção de mais um número da série (nº23) dos “Estudos 
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Arqueológicos de Oeiras” que mereceu a creditação científica dos EAO pela European Science 

Foundation, reforçando o impacto desta publicação a nível nacional e internacional. 

 

1. Divisão de Cultura e Turismo 

A Divisão de Cultura e Turismo tem por missão coordenar e promover o desenvolvimento das 

atividades culturais e turísticas, bem como a gestão da política municipal para a promoção do 

património histórico, cultural, imóvel e imaterial. 

O grande desafio para os anos futuros é programar e entrelaçar estas três áreas: cultura, turismo e 

património, num objetivo comum que é o da diferenciação e inovação relativamente aos municípios 

vizinhos, mais especificamente Lisboa, Cascais e Sintra. 

Existem dois grandes pilares que exemplificam de forma perfeita esta união: o Palácio dos Marqueses 

de Pombal e o Parque dos Poetas.  

Estando classificado como monumento nacional desde 1940, o Palácio dos Marqueses de Pombal será 

o palco privilegiado de grandes eventos culturais, tornando-se um polo de atração turística 

incontornável. As recriações históricas, as artes plásticas, a animação cultural, a promoção turística e a 

recuperação patrimonial serão um marco da programação deste espaço, recentemente aberto ao 

público. Destaque neste contexto para iniciativas como o Há Prova em Oeiras, o festival EDP Cooljazz,  

e o programa Aos Sábados no Palácio. 

Já o Parque dos Poetas, o único museu ao ar livre de Portugal, surge como espaço singular de oferta 

cultural. Com a sua  recente conclusão, o espaço fica com um total de 27 hectares e 60 esculturas de 

poetas do século XII ao século XX. Não esquecer um dos ex-libris do parque, o Templo da Poesia que 

acolhe atualmente a exposição Darwin, mas que futuramente poderá acolher exposições, concertos, 

tertúlias, lançamentos de livros e eventos de índole diversa. 

Mas a oferta cultural do município não se restringe a estes espaços. O Centro de Arte Manuel de Brito, 

o Centro Cultural Palácio do Egipto, a Livraria Galeria Municipal Verney e a Galeria Municipal Palácio 

Ribamar são já referências culturais a nível de programação expositiva, com públicos fidelizados e 

oferta diversificada.  

Como complemento precioso aos equipamentos culturais elencados anteriormente surgem a Fábrica 

da Pólvora de Barcarena e a Quinta Real de Caxias. Mais uma vez o património alia-se à cultura e ao 

turismo.  
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A Fábrica da Pólvora de Barcarena reúne atualmente condições para ser tornar um espaço de 

referência a nível patrimonial, cultural e turístico.  Para além do Museu da Pólvora Negra, este 

complexo conta agora com residentes que prometem dinamizar o espaço: A Reserva na Fábrica – 

Associação para a Criatividade, Mediação Cultural e Empreendedorismo, a Associação Ecosfera e o 

Centrum Sete Sóis Sete Luas. Para além disso este património industrial evidencia-se já como sendo o 

palco do Festival Sete Sóis Sete Luas e do Ciclo de Cinema ao Ar Livre. 

A Quinta Real de Caxias continua a ser objeto de intervenção, mais especificamente no que diz 

respeito à  da estatuária existente, projeto que permitirá devolver ao público o espaço fiel ao original 

em 2017. 

A não esquecer as iniciativas que marcam a atividade cultural e turística do município. As Festas de 

Oeiras, que em 2015 ganharam um novo fôlego e um novo conceito, e que marcam a celebração do 

aniversário do município; o Nos Alive, um dos maiores festivais de música da Europa que continua a 

escolher Oeiras como palco dos grandes músicos internacionais e nacionais; os eventos gastronómicos 

e de enoturismo que permitem a fruição e promoção do Vinho de Carcavelos Villa Oeiras, património 

imaterial único deste concelho. 
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2. Divisão de Bibliotecas, Documentação e Informação 

O Orçamento da DBDI para 2016 caracteriza-se pela manutenção das duas grandes áreas de trabalho: 

os fundos documentais e os programas de promoção da leitura e das literacias.  

Enquanto biblioteca pública é fundamental garantir a atualização regular dos fundos documentais de 

forma a disponibilizar as novidades editoriais e os livros técnicos de apoio ao estudo, e garantindo o 

livre acesso à informação, à cultura e ao lazer. Dando seguimento às dinâmicas já existentes, as 

bibliotecas municipais pretendem dar continuidade à criação e desenvolvimento de programas de 

promoção da leitura e das literacias, reforçando a sua ação junto das escolas do concelho (no ano 

letivo 2014/2015, as bibliotecas municipais promoveram 320 ações em escolas do concelho, tendo 

alcançado alunos de todos os níveis de ensino, contabilizando um total de 5.103 participantes), 

concertando igualmente esforços no sentido de potenciar as aprendizagens, mantendo a oferta de 

programas formativos, de atividades de divulgação cultural e de extensão bibliotecária em diversas 

zonas do concelho. 

Paralelamente, dar-se-á seguimento ao trabalho de requalificação dos espaços funcionais das 

bibliotecas municipais investindo particularmente na criação de novos serviços para a comunidade, 

apostando no desenvolvimento do projeto “Memórias de Oeiras” na dimensão de ponto de acesso à 

informação patrimonial e histórica do concelho e ao reforço da componente poesia, através do 

relacionamento estreito com o Parque dos Poetas. 

Considerando as características das bibliotecas municipais e a sua vertente sociocultural de espaços 

aberto à comunidade, evidenciamos a manutenção do horário das 3 bibliotecas municipais cuja soma 

de horas de abertura ao público (de 2ª feira a Sábado) atinge um valor de 157 horas por semana, bem 

como a intenção de aumentar o número de empréstimos domiciliários de documentos registados 

anualmente (121 mil em 2014) e as atividades de promoção. No último ano, as bibliotecas municipais 

de Oeiras promoveram mais de 750 atividades, para um público superior a 22 mil pessoas, tendo 

chegado a bebés e respetivas famílias, adultos e seniores. 

Deste modo, a planificação das atividades da DBDI, procura potenciar os recursos humanos existentes 

e as suas valências técnicas, assim como o aproveitamento dos recursos físicos e materiais de forma a 

cumprir a sua missão com sentido de total serviço público. 
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3. Divisão de Educação 

O ano de 2016 constitui um marco para a Educação no concelho de Oeiras, pela assunção de novas 

competências pelo Município no âmbito da vigência do Contrato interadministrativo de delegação de 

competências - Contrato de Educação e Formação Municipal (Contrato n.º 558/2015, publicado no 

Diário da República, 2.ª série — N.º 145 — 28 de julho de 2015). 

Este novo quadro de atuação do Município traduz-se no aumento da dotação da Divisão de Educação 

que sofre um acréscimo de 67,25% face à do ano de 2015. 

Um das mudanças mais significativas deste processo de descentralização de competências relaciona-

se com a gestão do Pessoal Não Docente, que envolverá um universo de cerca de 680 trabalhadores 

distribuídos pelas escolas da rede pública do concelho. 

Em 2016, 47,5 % do orçamento da Educação é dedicado a medidas de apoio social escolar – apoio 

para transportes, refeições escolares, bolsas de estudo para frequência do ensino superior e subsídios 

para aquisição de livros e material escolar. 

Relativamente às infraestruturas das escolas do 2.º, 3.º CEB e Secundário, cuja gestão (conservação, 

manutenção e apetrechamento) passará também para o Município – com exceção das escolas de 

titularidade da Parque Escolar, E.P.E.), e na sequência de levantamento exaustivo realizado das 

respetivas condições de funcionamento, será negociada, de acordo com as disponibilidades 

financeiras do MEC, a execução de planos de reabilitação a executar pelo Município com o 

financiamento do MEC. Para além da manutenção do apoio financeiro ao funcionamento dos 

agrupamentos escolares, será significativo o reforço do investimento municipal realizado na 

requalificação e apetrechamento dos equipamentos escolares ao nível do pré-escolar e do 1º Ciclo, 

com um especial enfoque na atualização do seu equipamento informático. 

A assunção de novas competências pelo Município, mas também pelas Escolas, é o corolário do 

trabalho que temos realizado em conjunto com a comunidade educativa de Oeiras, este processo 

acaba por dar continuidade ao trabalho a nível concelhio que já vinha sendo realizado entre o 

Município e os Agrupamentos de Escolas, tendo por objetivo último a melhoria do sucesso e 

desempenho escolar dos alunos e das Escolas. 

Continuaremos  a desenvolver o Portal da Educação, disponibilizar informação sobre a rede escolar, 

ofertas educativas, atividades das escolas, serviços prestados no âmbito da Educação, garantindo o 

acesso à sua consulta aos cidadãos e apoiando as famílias a tomarem decisões mais informadas no 
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momento da escolha da escola, da opção por uma oferta educativa, dos serviços existentes 

integrando a plataforma de gestão de serviços de refeição e de prolongamento de horário. 

O apoio direto aos projetos desenvolvidos nas escolas quer os de iniciativa municipal: Rede de Escolas 

de Excelência, Aqui há Ciência, MUS-E, Orquestra Sinfónica Juvenil, Educação Ambiental, quer aqueles 

que são da iniciativa da comunidade escolar, continuam a merecer apoio. 

Deste modo, o Município mantém a aposta na melhoria das condições de aprendizagem e no estímulo 

às escolas para a prossecução do trabalho de autoavaliação e de capacitação para a melhoria contínua 

para atingirmos o objetivo de, em Oeiras, termos as melhores escolas do País. 

 

M. Departamento de Coesão e Desenvolvimento SocialM. Departamento de Coesão e Desenvolvimento SocialM. Departamento de Coesão e Desenvolvimento SocialM. Departamento de Coesão e Desenvolvimento Social     

Constituindo-se como uma das unidades orgânicas da CMO cuja atividade se direciona, 

essencialmente, para o exterior, tendo a responsabilidade maior pelo bem-estar dos munícipes, o 

DCDS privilegia, no âmbito das GOP, projetos e iniciativas que respondem a necessidades relacionadas 

com a dimensão social da vida no território nas suas mais variadas dimensões: na criação de 

oportunidades para a inclusão social e profissional; na complementaridade ao nível das respostas às 

famílias em situação de fragilidade económica e social; na promoção da participação social e adoção 

de estilos de vida saudável por via da educação para a saúde e pela prática de atividade física.  

Estas opções ao nível da intervenção têm na sua base o princípio do trabalho em rede e em parceria, 

traduzindo, por isso, a proposta de orçamento do DCDS uma parte considerável destinada ao apoio à 

atividade de entidades que, connosco, participam no objetivo de construção de um concelho mais 

coeso e mais atento às necessidades dos munícipes: na realidade, cerca de 50% do orçamento 

previsto destina-se a apoiar a atividade desenvolvida pelas entidades das áreas da ação social, da 

saúde, do desporto e da juventude, numa linha de cooperação e de partilha de objetivos e de 

responsabilidades no nosso território. 

Para 2016 a proposta global de orçamento do DCDS é de 4.328.752,63€, representando uma 

diminuição de cerca de 12% face ao orçamento de 2015. Tal diminuição não significa, porém, qualquer 

alteração no âmbito, objetivos e responsabilidades do DCDS, mas tão só a conclusão de alguns 

processos de comparticipação financeira em equipamentos sociais e desportivos. 

Por fim e na área do emprego e do empreendedorismo, para além do funcionamento dos 3 Gabinetes 

de Inserção Profissional, encontram-se previstas um conjunto de ações  integradas no Plano Municipal 

de Emprego e Empreendedorismo, nas vertentes de promoção da empregabilidade, reforço de 
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competências formativas e apoio ao empreendedor. Tais ações consubstanciam um conjunto de 

estratégias que visam a busca de soluções que possam contribuir para a inclusão socioprofissional dos 

Munícipes. 

 

1. Divisão de Ação Social, Saúde e Juventude 

Em termos específicos e no que diz respeito às unidades orgânicas do DCDS, a Divisão de Ação Social, 

Saúde e Juventude inclui, para 2016, uma proposta de orçamento de 2.642.064,64€, estando 

consignados cerca de 24% do total do orçamento para apoio a munícipes em situação de maior 

fragilidade económica e social: o Fundo de Emergência Social e a Comparticipação nas Despesas com 

Medicamentos dirigida a pessoas idosas. 

Serão objeto de apoio as instituições de solidariedade social concelhias para o exercício da sua 

atividade regular, assim como para o alargamento e/ou adequação das respostas que disponibilizam, 

numa linha de aproximação às necessidades da comunidade. No âmbito do apoio às instituições 

locais, salienta-se, ainda, o apoio para a construção de novos equipamentos e respostas sociais, 

ampliação ou reabilitação de espaços já existentes. Cerca de 30% (776.825,45€) do orçamento da 

DASSJ encontra-se afeto a esta finalidade. 

Salienta-se, ainda, quer o investimento em novos projetos, fruto da identificação de necessidades e de 

compromissos associados aos recém-aprovados Plano Municipal de Oeiras para a Integração de 

Imigrantes e Plano Municipal de Oeiras para a Igualdade de Género, quer o incremento de projetos 

dirigidos à população mais idosa, numa linha de proteção e prevenção dos riscos associados ao 

isolamento: a criação de uma Rede de Referenciação e Intervenção no Isolamento e a 

responsabilidade da autarquia pelo financiamento do Projeto Cuidar Melhor, vocacionado para o 

apoio aos cuidadores de pessoas com demência. 

Embora não tenha grande peso na proposta orçamental, importa salientar a dinamização de uma rede 

de espaços de proximidade e de intervenção na comunidade: os Centros Locais de Apoio à Integração 

de Imigrantes (CLAII), o Serviço de Informação e Mediação a Pessoa com Deficiência e os Chat – 

Gabinetes de Atendimento a Jovens, o Centro Comunitário do Alto da Loba e o Espaço Comunitário 

dos Navegadores.  

Visando o desenvolvimento de competências pessoais e sociais de crianças, jovens e famílias, 

mantêm-se os diversos programas que decorrem em meio escolar, como o “Eu Passo”, “Crescer a 

Brincar”, MUNSI e AMEA, estes últimos na área da educação alimentar e prevenção da obesidade, 
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assim como o Programa de Fortalecimento Familiar no Centro Comunitário do Alto da Loba, mas com 

âmbito de atuação concelhio. 

Na área da Juventude, com um orçamento total de cerca de 447.666,05€, os eixos principais de 

intervenção relacionam-se com as áreas da formação e ocupação de tempos livres, como o Tempo 

Jovem, o Programa “Mexe-te nas Férias” e atividades lúdico-recreativas desenvolvidas nos espaços da 

Rede de Juventude. Mantém-se o investimento no apoio às atividades e projetos desenvolvidos pelos 

agentes juvenis do Concelho, pela sua influência e relevância no desenvolvimento e na dinamização da 

população juvenil. 

 

2. Divisão de Desporto 

No âmbito da Divisão de Desporto, e considerando que, independentemente do contexto económico, 

a prática regular de atividade física é um vetor fundamental da qualidade de vida das populações, são 

propostas ações que permitem facilitar o acesso à prática da atividade física, seja formal ou informal, 

ligadas não só à promoção da saúde mas, também, como fator de coesão social e de cidadania. 

O movimento associativo desportivo    representa parte importante nesta missão, porque representa a 

oferta de proximidade, para um grupo heterogéneo de munícipes. Neste quadro, pretende-se 

continuar a aumentar proximidade com as coletividades no sentido de apoiar o seu desenvolvimento, 

em particular o daqueles que melhor têm vindo a gerir a sua atividade. De relevar a implementação 

em 2016 do novo regulamento de apoio às coletividades desportivas, processo que irá contribuir para 

uma maior objetividade na aplicação do financiamento municipal.  

No âmbito da    promoção de atividade física e desportiva,    pretende-se alargar o projeto de 

implementação de equipamentos de uso livre, reforçar as iniciativas do programa Mexa-se Mais 

abertas à população, onde se destaca o Programa 55+, bem como manter a execução de projetos de 

promoção de modalidades, sendo o Troféu CMO Corrida das Localidades o melhor exemplo desta 

intervenção. Ainda neste âmbito, será mantida a organização, pelo Município, dos eventos que têm 

vindo a demonstrar sustentabilidade financeira por via do elevado nível de participação e das 

parcerias estabelecidas, sendo importantes contributos para a promoção do desporto mas também do 

próprio Concelho no contexto dos eventos não municipais,    serão mantidos os apoios/parcerias 

consideradas como de interesse municipal. 
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A proposta de orçamento da Divisão de Desporto é de 1.570.000€, sendo cerca de 80% deste valor 

dedicado à dinamização das coletividades e ao apoio às atividades de proximidade que desenvolvem 

junto da população do concelho. 
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