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ATA DA REUNIAO EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 28 DE MAIO DE 2021

ATA NUMERO TREZE/DOIS MIL E VINTE E UM

1 - ABERTURA E ORDEM DE TRABALHOS

2 - PROPOSTA N°. 453/21 - DPOC - DOCUMENTOS DE PRESTACAO DE CONTAS
INDIVIDUAIS DE 2020

3 - PROPOSTA N°. 454/21 - DPOC - APLICACAO DO RESULTADO LIQUIDO DO
EXERCICIO REFERENTE A 2020

4 - PROPOSTA N°. 455/21 - SIMAS - RELATORIO E CONTA DE 2020

5- MARCACAO DE REUNIAO EXTRAORDINARIA

6 - ENCERRAMENTO DA REUNIAO
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————————————— Aos vinte e oito dias do més de maio do ano de dois mil e vinte e um, nesta Vila de
Oeiras, no Auditério da Biblioteca Municipal de Oeiras, reuniu extraordinariamente e
devidamente convocada para o efeito a Camara Municipal de Oeiras, sob a Presidéncia do
Senhor Presidente Doutor Isaltino Afonso Morais estando presentes os Senhores Vice-Presidente
Doutor Emanuel Francisco dos Santos Rocha de Abreu Gongalves e Vereadores Carlos Alberto
Ferreira Morgado, Doutora Joana Micaela Salvador Baptista, Joaquim Moreira Raposo, Doutor
Armando Agria Cardoso Soares, Doutora Teresa Alexandra de Matos Santos Simdes Vaz de

Bacelar, Doutora Heloisa Augusta Baido de Brito Apoldnia, Professora Doutora Marlene Braz

Rodrigues e Doutor Nuno Ricardo Ribeiro de Almeida Neto.
------------- Faltou o Senhor Vereador Professor Doutor Pedro Manuel Freire Patacho tendo a

Céamara considerado justificada a respetiva falta.

1 - ABERTURA E ORDEM DE TRABALHOS: =---xsezeeezzzzzzeezzeeeeeeeen=
————————————— As onze horas e cinquenta e oito minutos, o Senhor Presidente declarou aberta a
reunido e submeteu a votacao a respetiva ordem de trabalhos que foi aprovada, por unanimidade
dos presentes, com os votos a favor do Senhor Presidente, do Senhor Vice-Presidente e dos
Senhores Vereadores Joana Baptista, Teresa Bacelar, Nuno Neto, Carlos Morgado, Marlene

Rodrigues, Joaquim Raposo, Armando Soares e Heloisa Apoldnia.

2 - PROPOSTA N° 453/21 - DPOC - DOCUMENTOS DE PRESTACAO DE CONTAS

INDIVIDUAIS DE 2020: =-----nnnnnnnnnssmmmmmmmmmmmnnnnnneeemmmmmmmmmmmnnnne———————
————————————— I - Sobre os documentos de Prestacio de Contas Individuais de dois mil e vinte, a

doutora Paula Saraiva fez uma apresentacdo em “PowerPoint”, a qual fica inserida no Saldao

Nobre Digital.

————————————— O Senhor Presidente frisou o seguinte:
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—————————————— “Agradeco a doutora Paula Saraiva, pela apresentagcao que fez, que sendo técnica, nao

deixou de fazer algumas consideragdes politicas sobre o documento.”

Aurora Rica e restante equipa o trabalho efetuado para permitir este documento.
-------------- Sabemos que estivemos num contexto complicado, trabalharam muito, foi muito
complexa a adaptacdo ao novo sistema, bem ou mal estamos a conseguir cumprir 0s Nossos

prazos, reitero o meu agradecimento a equipa pelo trabalho desenvolvido para podermos fechar

as contas a tempo ¢ horas nos termos da lei.” ------------=----mcemmeeeeee-

-------------- A Senhora Vereadora Heloisa Apolonia mencionou o seguinte:

______________ “Comecgo por dar os parabéns a equipa que preparou este documento, estd

tecnicamente bem elaborado e bem-apresentado e queria também saudar-vos pela apresentacao

que hoje fizeram.

-------------- N3ao sei se o documento € apenas apresentado hoje e votado noutra reunido ou se é

apresentado e votado hoje, gostava que me dessem esse esclarecimento.

-------------- De qualquer modo, assisti a apresentacdo, ja tinhamos tido a oportunidade de ler o

documento, vou optar por fazer e apresentar declaragdo de voto escrita.”

-------------- O Senhor Presidente disse o seguinte:

—————————————— “Nao ha razdo nenhuma para que ndo seja votado hoje, a ndo ser que ponham algum
problema, uma coisa é o Plano de Atividades e Orcamento e outra é o Relatério e Conta de

Geréncia.” - --------=m==mmmmmmm oo

-------------- O Senhor Vereador Joaquim Raposo referiu o seguinte:

—————————————— “Comego por me debrucar sobre os antecedentes do documento.

-------------- Mais uma vez lamento profundamente que tenha vindo um conjunto de alteragcdes a
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————————————— H4 um conjunto de documentos que foram sendo submetidos e vou dizer as datas e
ndo € a questdo da importancia das alteragcdes, € que as tantas ndo € referido o que € corrigido,
ndo sei se € dez, vinte ou cinquenta, ¢ desumano cada vez que hd uma alteragao que se corra todo

o documento para ver o que foi alterado.

————————————— As alteragdes comecgaram deste modo, em vinte e quatro de maio veio o primeiro
carregamento, a Certificacdo Legal de Contas veio no dia vinte e seis, a declaracdo do 6rgao de
gestdo dia vinte e sete, a declaracdo de responsabilidade contabilistica dia vinte e seis, depois

vieram duas altera¢des a vinte e sete de maio, bem como, as demonstragdes financeiras primeiro

volume e depois os relatorios e contas individuais também.
------------- Ja alertei e sugeri que estas coisas ndo tivessem este ritmo dilatado, porque ndo
estamos a falar de propostas simples, eu sei que as posi¢cdes muitas vezes sio politicas, ndo tém

que ver com o contetdo.

————————————— Eu por norma nao fago s6 declaragdes politicas, fago-as com base nos conteudos e
custa-me imenso que haja aqui um esforco de trabalho por parte dos Servicos responsdveis por
isto e depois terem esta introdugdo que € sempre desagradavel e custa-me fazé-lo. ------------------
------------- Se estivesse em causa apenas os dirigentes que estiveram a fazer este documento eu
ndo faria esta declaracdo, porque ndo € humano para eles, mas também ndo é para quem quer ter

uma visao séria do documento que € apresentado.

————————————— Quero dizer seriamente que ndo tenho condi¢Oes de votar o documento, tenho a
andlise que fiz sem ter ainda um conjunto de documentos sem ter as alteracdes que pelos vistos
sdo de pouca monta, mas ndo € essa a questdo que estd em causa, mesmo o documento da
Certificacdo Legal de Contas veio no dia vinte e seis, as quinze horas e vinte € um minutos. ------
————————————— Estive a ver a apresentagcdo, ndo a vou contestar, nem do ponto de vista técnico, nem
politico, também valorizamos aquilo que queremos, também tenho uma andlise do documento

com graficos, com mapas e esta diferente, a minha estd a vermelho e a da Camara estd a azul, ndo
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€ para beliscar, mas a minha estd a vermelho s6 porque se vé melhor, chama mais a atencao. -----
—————————————— Tenho o documento pronto, tenho uma andlise feita sobre 0 mesmo, ndo vou dizer

que se podia fazer melhor, mas se calhar podia ser mais detalhado, como seja sobre o relatério da

auditoria e demonstracdes financeiras, assim como, do Fiscal Unico.
—————————————— Ha vérias questdes que sdo referidas e hd objetivos que ndo estdo atingidos, o que é
natural, no patriménio € dificil e todos sabemos isso, a este ritmo e com esta estratégia nao
chegamos 14, vai estar uma quantidade de anos sem estar resolvido, mesmo em relacdo as
insisténcias também ainda hd vdrias interrogacdes, ou seja, estamos a ser alertados, fizemos
alguma coisa, mas estamos muito aquém do que € necessario fazer, o que para o Servigos de,
alguma forma € injusto, porque pela vontade deles eles queriam ter tudo isto pronto, mais
avancgado, porque ndo € agraddvel ter algumas reservas em relacdo aos documentos, ndo € para

ninguém. --

—————————————— A forma como estamos a fazer o patriménio, nao esta a funcionar.
-------------- E preciso pensar seriamente e se me perguntarem qual é a solucdo, também ndo sei,
nao me debrucei sobre isso, mas € preciso alterar a estratégia para o caminho certo, temos que
fazer um esforco, ndo sei se contratando alguém, alguma entidade especifica, é preciso dar meios
e alterar estratégia, caso contrdrio, vamos estar anos consecutivos com este problema. -------------
-------------- Em relacdo a existéncia de armazéns, aquilo que se temia muitas vezes e que se dizia
em relagdo as existéncias nos SIMAS era que os armazéns funcionam mal, pelos vistos ndo € s
nos SIMAS, ainda ha na Camara situagdes que ndo funcionam e ndo € por falta de vontade e ndo
tem nada que ver com a falta de dindmica, as vezes até tem dindmica a mais, 0 que também
perturba, mas é preciso termos uma estratégia concreta e quando se tem uma estratégia naquele
objetivo ndo se vai a seguir ter prioridades, ha uma prioridade, € essa, ha outra prioridade € essa e
ndo prioridades consecutivas que vao anulando as prioridades, isso aplica-se também a essa parte

do patrimoénio.
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————————————— Tentdmos, como estamos ndao vamos 14, por isso, € preciso investir em meios

técnicos, humanos, estratégia, responsabilidade e também ndo alterar aquilo que sdo as

prioridades nesta matéria, julgo que isso é fundamental.
————————————— Por isso, o Senhor Presidente pode querer votar, ndo € isso que me chateia, aborrece-
me muito mais os SIMAS a seguir, porque ndo vou votar, uma vez que recebi toda a
documentagdo no dia vinte e sete, se o Senhor Presidente quiser votar, pode fazé-lo, eu saio da
sala e votam, porque também ndo pode ser assim, ndo podemos receber os documentos dia vinte
e sete e votar logo, ainda por cima estarmos com o documento do Relatério e Contas da Camara
ao mesmo tempo e ndo hd disponibilidade mental e temporal para fazer uma anélise séria dos

documentos.

————————————— O Senhor Presidente decidird o que quer fazer, mas eu antes de fazer a minha

intervengdo, que farei sempre.

————————————— No que respeita a um conjunto de consideracdes feitas pela doutora Paula Saraiva, ha
situagcdes que sdo importantes de referir do ponto de vista daquilo que foi a receita e a despesa,
previsdo, execucdo e o que foram as execugdes em algumas dreas como seja a diminuicdo da
receita fruto de vdrios fatores, mas teve aumento de receita fruto de impostos que subiram, nio
sejamos ingénuos, hd impostos que sobem sempre, como seja o caso do IMI, deixaram de haver

isencdes e ndo tem que ver com o aumento do IMI, porque ndo sofreu aumento.

————————————— Ha aqui outras receitas que acontecem, como seja a questdo dos rendimentos onde
entra s6 uma parte da receita e também houve aumento de transferéncia e vai sentir-se mais
resultante de protocolos de delegacdo com o Governo em algumas dreas, ndo estardo todas

satisfeitas, mas ha algumas que me parece que vao nesse caminho.

————————————— Em relacdo a despesa, € evidente que aumentou, basta pensar na epidemia para que

1SS0 acontecesse.

————————————— Quando se fala na receita e se v€ a despesa, grande parte daquele aumento da receita
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€ comido pela despesa, nomeadamente nesse setor, basta olhar para os nimeros para ver quanto ¢

que disponibilizdmos, quanto é que gastimos e quanto € que fomos buscar aquilo que seria a

diferenca entre a receita e a despesa.
—————————————— Em relacdo ao saldo, ao principio também fiquei admirado, estava habituado aqueles
saldos maiores, mas depois da andlise feita pela doutora Paula Saraiva, eu também j4 a tinha feito

e tenho-a aqui, estavam aqueles cinco milhdes e ndo os vinte e sete milhdes que era previsivel,

fruto daquilo que € a nova forma, as coisas sao como sao e nao se alteraram.
-------------- Quanto aos fatores da sustentabilidade financeira, da eficiéncia sdo sempre
importantes e sdo daquelas que toda a gente repara como indicadores, até para o anuério que
geralmente € feito entre os contabilistas e a Universidade de Braga, ele € feito com base nesse
valor e depois cada um puxa pelos melhores, ha uns que valem o que valem e ha outros que
valem o que nés valorizamos ou desvalorizamos, € assim mesmo, as regras sao assim.-------------
—————————————— Quero dizer ao Senhor Presidente que tenho um documento pronto, irei fazer a

inclusdo de uma adenda ou um anexo a minha prépria declaragao.

—————————————— E uma andlise objetiva, tem alguns quadros escolhidos da apresentacio, outros sdo
reais, mas ja ndo condizem com esses, hd uns que valorizam mais um setor outros menos, isso é
normal, mas os niumeros sao 0os mesmos, ndo ha alteragdo nos mesmos, tenho a declaracao feita e

posso junta-la hoje.

—————————————— Para que ndo haja aquela imagem que é sempre muito mé de “eles papam tudo”, seja
o que for, va a conta gotas, eles aprovam tudo, isso € mau e ndo € nenhuma critica a nenhum dos
meus colegas, mas ha gente que tem mais apeténcia, tem mais disponibilidade para estas coisas,
teve outra experiéncia ao longo do tempo, hd questdes que para uns sdo importantes e para outros

nao.

-------------- O fator financeiro sempre foi importante em qualquer gestdo e sempre elogiei isso,

nos fatores indicadores em relagdo ao que eram os itens feitos pelos contabilistas da
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Universidade de Braga, liderei alguns anos nesse setor e, por isso, € justo que o faca e que tenha

uma andlise diferente em relacdo a estes documentos.

————————————— Se ndo chatear muito o Senhor Presidente, acho que para dignificar este ()rgéo,

relativamente a estes documentos e o trabalho feito pelos técnicos, ndo vem mal ao mundo se nao

votdssemos hoje e o fizéssemos na préxima reuniao.

------------- A minha alteracdo é muito pouca, mas em documentos desta natureza nao pode ser

assim e no futuro € bom que corrijam algumas coisas que nao fazem sentido.
------------- Nao é humanamente possivel analisar assuntos que vém a conta gotas, ninguém
consegue fazer isso, eu ndo o consegui fazer, parei na parte onde comecei a ver algumas questoes

que vieram a conta gotas.

————————————— Os Servicos podem ajudar e com base nisso vemos se € importante, € normal que

assim seja, se ndo as alteracdes ndo eram tao significativas que ndo alterasse o documento de tal

maneira, mas isso ¢ uma pequena questao”.

------------- O Senhor Vereador Carlos Morgado disse o seguinte:

————————————— “Comeco por saudar todos os presentes e, em particular, a doutora Paula Saraiva,
pela excelente apresentacdo que nos fez aqui, ajudando-nos a ter uma melhor percecdo do

documento em causa.

------------- A analise das Contas de um determinado exercicio constitui, naturalmente, uma
possibilidade de avaliar a atividade da Camara Municipal de Oeiras, em termos das acOes
desenvolvidas e dos principais indicadores financeiros e permite estabelecer comparagdes com 0s
anos anteriores, constituindo um ponto de partida relevante para a antecipacdo do exercicio

seguinte. --

————————————— Infelizmente, mais uma vez, neste ano esta ultima analise nao sera facil de fazer dada
a incerteza resultante da pandemia que se abateu sobre o0 mundo e que, inevitavelmente, j4 estd e

ird continuar a transformar a nossa vida pessoal, mas também algumas das nossas prioridades,
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formas de organizacdo do trabalho, necessidade de estabelecer novas respostas a novos

problemas.

—————————————— Oeiras apresenta um tecido empresarial forte, sendo o segundo da Area

Metropolitana de Lisboa com maior nimero de grandes empresas.

—————————————— Em termos gerais, o Municipio de Oeiras mantém em dois mil e vinte bons
indicadores: a elevada densidade empresarial, a capacidade de atrair e criar empresas e gerar
emprego, a qualidade e o nivel de formacao académica dos trabalhadores, a receita arrecadada. --

-------------- Desta vez irei dar menos énfase aos nimeros, todavia ndo quero deixar de me referir

a alguns indicadores.
-------------- Como habitualmente, a despesa corrente € coberta pela receita corrente o que €
sempre um bom indicador e permite libertar verba, se necessario, para cobrir despesa de capital

que ndo consiga ser coberta por receita de capital.

—————————————— Saliento, também, a solidez financeira da Autarquia que € perfeitamente visivel no
rdcio que relaciona as receitas proprias com a receita total, cifrando-se em dois mil e vinte na
ordem dos noventa e quatro por cento aproximadamente, pelo que estamos perante um

Municipio com independéncia financeira, a qual existe quando as receitas proprias representam

pelo menos cinquenta por cento das receitas totais.

-------------- Uma referéncia positiva, também, para o prazo médio de pagamentos que, de acordo

com o calculo pela metodologia da DGAL, se cifra num dia.

-------------- Por outro lado, em plena crise pandémica € de realcar a execucdo da receita e da

despesa que se situam, respetivamente, nos noventa € oitenta por cento.
-------------- Sabemos que dois mil e vinte foi um ano completamente atipico e as exigéncias
colocadas ao Estado foram absolutamente inesperadas e ninguém estava em condi¢des de prever

no inicio de dois mil e vinte o que viria a ser este ano que nio esqueceremos.

—————————————— Desde logo o contexto macroecondémico, como bem vem descrito no documento, foi
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claramente distinto do que se previa.
————————————— As prioridades do Estado mudaram de forma significativa e a componente social e de
atenuacido dos efeitos da crise nas empresas e no emprego tiveram de ser enfrentadas com

medidas de execu¢do imediata e que impediram a tragédia de muitas familias.

————————————— O anudncio das medidas, por parte do Governo, foi sempre mais rapido e mais

estridente do que a sua efetiva execugdo.

————————————— Neste contexto, o poder local, as autarquias, desempenharam um papel insubstituivel

e inestimavel.

————————————— Insubstituivel, porque nenhuma outra entidade tinha o conhecimento da realidade, a
capacidade de execucdo e em muitos casos a disponibilidade financeira para agir rapidamente. ---
————————————— Inestimavel, porque se ndo fossem as autarquias ninguém mais teria conseguido

suprir as necessidades que se fizeram sentir e as consequéncias sociais teriam sido muito mais

graves. ----

------------- Oeiras passou com distin¢gdo nesta prova de fogo, conseguindo agir com prontidao e

eficacia e reagir a tantas novas necessidades que surgiram sem aviso.
------------- Cabe aqui uma palavra para a lideranca do Municipio de Oeiras e para a sua
capacidade de entender e enfrentar os problemas, mas também para a estrutura municipal e para a

generalidade dos colaboradores, que muitas vezes se superaram no desempenho das suas funcdes

em prol de um bem maior: ajudar quem mais precisou.
------------- Cumpre destacar, tal como o documento refere, as medidas de apoio social, a
capacidade de responder as transformacdes na vida das escolas e das familias, o alivio dado aos

compromissos das empresas em especial ao comércio local e todas as agdes de

complementaridade prestadas na drea da saudde.
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—————————————— Tudo isto em simultdineo com um modelo organizacional que foi subita e

obrigatoriamente alterado com o inicio do teletrabalho e com a enorme dificuldade de alocar

recursos humanos ao trabalho no terreno.

—————————————— Mais uma vez Oeiras esteve a altura das suas responsabilidades e do grau de

exigéncia dos municipes e estd por isso de parabéns.

-------------- Estamos a apreciar o Relatério e Contas do Municipio. Seria normal falar de nimeros

e do cumprimento dos objetivos. Mas este é um ano diferente.

-------------- E, por isso, mais do que nimeros, importa falar das pessoas e da resposta aos seus

problemas.

-------------- Nesse plano temos de afirmar sem hesitacio que o Municipio esteve a altura e

superou as expectativas.

-------------- Claro que tinha recursos financeiros para o fazer.

—————————————— Olhando para os numeros percebemos que a receita ndo se ressentiu e até cresceu

embora com alguma ajuda das receitas de capital.

—————————————— E a prova do acerto do modelo de desenvolvimento construido e mantido ao longo

das altimas décadas.

—————————————— Mas importa salientar que, embora ndo haja lugar a preocupagdes excessivas, havera
que estar atento ao comportamento da receita corrente nos proximos exercicios, porque € natural
que possa existir alguma redu¢do dos montantes arrecadados em consequéncia da subida do

desemprego (embora limitada) e da quebra de resultados das empresas e da redugdo das

transagdes imobilidrias (IMT).

-------------- Repito, ndo sendo motivo para alarme é ainda assim razdo para uma monitorizacao

mais apertada.
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————————————— A mudanca forcada das prioridades conduziu como é evidente a deslocacdo da

despesa para dreas nio previstas.
————————————— Ainda assim, foi possivel manter os principais programas de investimento definidos
pelo Municipio para setores estratégicos como seja a habitagcdo, as infraestruturas, a limpeza
urbana ou a requalificagdo do espago publico e bem assim no apoio as entidades que se ocupam
da seguranca e da protecdo civil, que viram ser reforcados, consideravelmente, os seus meios. ----
————————————— Também no dominio do apoio as associagdes a presenca do Municipio ndo deixou de

se fazer sentir de forma muito evidente evitando o encerramento ou a deterioracdo de muitas

coletividades tdo importantes na vida da nossa comunidade.
------------- Como ja referi, o tempo € de avalia¢do de resultados num ano atipico e desafiante. ---
————————————— A maxima j4 tdo gasta de que "ninguém fica para trds" foi assumida como a grande

prioridade de dois mil e vinte.

————————————— E assim estd também a acontecer em dois mil e vinte e um e estamos certos de que

ndo haverd mudancas de rota.

————————————— Isto € para nés o mais importante.
------------- Ter sabido adaptar-se as novas realidades, ndo ter medo de dar resposta imediata
aquilo que sendo competéncia de outros estava por fazer, prosseguir o plano de investimento
estratégico tracado no que se revelou essencial, procurar ndo comprometer financeiramente

exercicios futuros.

------------- Genericamente foi o0 que aconteceu.

————————————— Congratulamo-nos com os resultados obtidos e temos a consciéncia de que na nossa
pequena quota de responsabilidades termos contribuido ativamente para que em Oeiras se falasse

auma so voz.

------------- Oeiras e os Oeirenses estdo acima de qualquer querela partiddria ou interesse de

oportunidade.
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—————————————— Este foi 0 ano de estarmos todos juntos ao seu lado.

—————————————— Por isso aprovamos este Relatério e Contas de dois mil e vinte.

—————————————— Compreendo as diferencas face ao planeado, respeitando as dificeis decisdes tomadas

e com a consciéncia de que tudo fizemos para ajudar a fazer acontecer.

—————————————— Gostaria de voltar a realgar um outro aspeto que deve merecer a nossa atencao e que
estd relacionado com a média de idades dos trabalhadores do Municipio de Oeiras - quarenta e

nove anos.

-------------- Por outro lado, embora neste Relatério ndo se faca alusdo a média de idades na
carreira dos assistentes operacionais, lembro-me que no ano transato cerca de trinta e oito por
cento tinha cinquenta anos ou mais, pelo que esta percentagem ndo deve diferir muito da

realidade atual.

-------------- Estamos a falar de 4reas operacionais, onde se englobam, por exemplo, os
cantoneiros de limpeza e os jardineiros, em que esta Camara Municipal tem tido muitas

dificuldades para admitir pessoal nos dltimos concursos que tem lancado, situacdo que pode ser

explicada pelos baixos salarios praticados na Funcdo Publica.
-------------- Como forma de contornar esta situacao, volto a relembrar um tema que ja tem sido
abordado ha varios anos, a criacdo de uma empresa municipal na drea do ambiente, tendo em
vista a interven¢do, nomeadamente, ao nivel da limpeza urbana e da manutencdo dos espacgos

verdes. --—--

—————————————— Uma ultima palavra para a qualidade da informacgdo que nos foi prestada que reflete a
forma profissional como o Municipio encara o planeamento e controlo financeiro e a dedicacdo e

competéncia dos colaboradores envolvidos.”

—————————————— O Senhor Presidente referiu o seguinte:

-------------- “Eu tenho trés formas de olhar para este documento.

—————————————— Em primeiro lugar, € uma visdo técnica e, portanto, aquilo que importa é que as
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contas estejam certas, isto €, que sejam devidamente escrituradas, a receita, a recolha da receita e
a execuc¢do da despesa, € um problema essencialmente técnico e, nesta matéria, no tenho ddvidas,
nao tenho nenhuma razao para duvidar que ndo estdo certas, alids, os auditores sdo também para

isso e as reservas que sdo colocadas ndo sdo so relativamente a essa matéria, mas sim a outras

areas, designadamente, o problema das existéncias e patrimonio.
------------- Nao € a primeira vez, isto agora é recorrente até que a situacdo esteja resolvida, das
correcoes e da melhoria da apresentacdo do documento e da definicao de contetdos de maneira a

evitar as reservas, € outra segunda perspetiva.

————————————— Depois tenho uma terceira que € a que me interessa € que € a visdao politica que eu
tenho sobre esta matéria, alids, julgo que aquela sobre a qual nés nos devemos debrucar,
Relatorio de Atividades e Conta de Geréncia, os numeros, o relatdrio de atividades procura, de

alguma forma, dar conta daquilo que foi realizado com a despesa que se fez e no contexto em

que tudo isto ocorreu.
------------- O proprio Relatério de Atividades sobre o qual nenhum dos Senhores Vereadores
praticamente falou e este documento nao € s6 a Conta de Geréncia é também o Relatorio de

Atividades.

————————————— O Relatério de Atividades por razdes que tém a ver com a dimensdo, com a
diversidade, com a extensdo das diferentes unidades orginicas do Municipio também tem

defeitos.---

------------- Primeiro, € dificil plasmar tudo aquilo que € a realizagdo da atividade da Camara
Municipal, mas para isso ndo era este documento, seriam cinco ou seis iguais a este, tem que se
fazer desde logo opcdes e consignar no Relatério aquilo que, por ventura, € mais importante,
mais sensivel e o que € mais importante e mais sensivel também depende de quem estd a fazer. --
------------- De maneira que, o Presidente da Camara faz uma leitura disto e também as minhas

emogdes vao evoluindo a medida que vou lendo, vou fazendo comentdrios para mim préprio,
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como seja, faltam aqui coisas muito importantes, isto escusava de estar aqui e chega a uma
determinada altura que me dé vontade de desistir, ja sdo tantas paginas que vou interromper, faco
um exercicio de paciéncia, de persisténcia e vou ler, ndo gosto de deixar as coisas a meio. --------
—————————————— O Relatério de Atividades, de acordo com a sensibilidade de quem esté a elaborar os
respetivos textos, coloca aquilo que lhe parece realmente mais importante, de maneira que é
natural, como ndo h4 um relator Unico, hd um revisor, eu por exemplo revi e corrigi trés ou
quatro questdes que ndo estavam bem e estou a dizer isto s para verem que li tudo, mas se
houvesse um relator tnico de tudo isto, possivelmente havia mais uniformidade do texto e até da
sensibilidade, relativamente aquilo que € importante, também ainda nio atingimos esse nivel de

perfeicdo. --

—————————————— J4 houve uma altura em que tinhamos um Gabinete de Estudos que fazia esses textos,
mas depois foi sofrendo alteragdes e agora isto estd tudo concentrado na drea financeira, quando
se trata de um documento de toda a Camara, mas que andlise é que importa fazer aqui?------------
-------------- Em primeiro lugar, foram ou ndo atingidos os objetivos a que nos propinhamos em

dois mil e dezanove?

-------------- A taxa de execucdo atinge os setenta e nove virgula oito por cento, quase oitenta por

-------------- Em que € que se traduz esta execucao?

—————————————— Onde € que esta despesa foi realizada?
-------------- Analisando aquilo que foi a entrega de equipamentos, de bens, de infraestruturas, de
melhorias no Concelho, um nimero significativo de bens, de equipamentos, de infraestruturas,

foram entregues as pessoas, obviamente que, ndo se atingiram cem por cento, porque ficimos nos

setenta e nove por cento ou oitenta por cento.
-------------- Ao longo do Relatério de Atividades, dos diferentes textos das unidades organicas

pode-se ver a capacidade de realizacdo e o trabalho extraordindrio que foi feito e mesmo em
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contexto de pandemia.
————————————— Devo dizer que o Senhor Vereador Joaquim Raposo faz uma leitura, na minha
opinido, até estd errada quando diz que a despesa com a pandemia tinha que aumentar, nao, na
maior parte dos Municipios a despesa diminuiu e esse € que é o problema, basta pensar a situacao
em que estamos para a despesa disparar, posso ter percebido mal, mas depois na Ata estard o

texto tal como foi dito.

————————————— O que eu quero referir nesta matéria € que ndo € a pandemia que faz disparar a
despesa, faz diminuir, porque o teletrabalho, o confinamento, a impossibilidade de determinados
empreiteiros poderem realizar o seu trabalho, a impossibilidade de realizacdo de determinados

espetaculos na drea cultural, na drea do desporto, hd uma quantidade de atividades por via da

pandemia ndo podiam realizar-se, logo, ao ndo se realizarem baixa a despesa.
------------- Temos aqui uma rubrica que ao nivel das transferéncias e subsidios passamos de
vinte milhdes para trinta e quatro milhdes, hd aqui catorze milhdes de euros a mais em termos de
transferéncias relativas a subsidios para os agentes sociais, IPSS, etc., € facil de ver que destes
catorze milhOes de euros sairam com certeza a maior parte dos apoios de combate a pandemia, €
um crescimento de catorze milhdes, € muito dinheiro, € um aumento de setenta por cento, é
significativo, ndo podiamos deixar de dar prioridade no combate a pandemia a todas as acdes que

tivessem que ver com o apoio as pessoa, familias, empresas, etc..

————————————— A verdade, € que apesar da pandemia, dos constrangimentos que ela trouxe e as
atividades que impediu que se realizassem, muitas outras se realizaram, mesmo assim ndo parou,
ndo paralisimos devido a pandemia, s isso justifica que tenha havido a conclusdo de muitos e

muitos trabalhos e muitas atividade de diferentes dreas que se realizassem, a leitura politica que

eu facgo € esta.
------------- Relativamente a questdo das reservas do patrimoénio e das existéncias espero que o
Senhor Vereador ndo esteja enganado quando disse que era preciso estratégia no patrimonio, €
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preciso investir mais em meios técnicos e vontade, mas o problema nem € de vontade, nem de

meios técnicos, nem de estratégia.

—————————————— Com frequéncia e estamos no nosso papel, cabe-nos dar ao maiores encomios,
elogios e reconhecimento aos nossos colaboradores, porque sdo eles que fazem a concretizagio
no terreno e nos bastidores ela é feita por funciondrios, aos politicos cabe-nos a determinagdo, a
vontade, a orientacdo, defini¢do de prioridades, etc., mas fazer uma equipa nao € facil. ------------
—————————————— Acabei de fazer uma inauguragdo de um “Data Center” na Policia Municipal, sendo
certo que até ndo procedo a inauguracdo de coisas destas e até fiquei surpreendido quando me
disseram para o fazer, também temos um no Lagar do Vinho, todos nos lembramos que em
agosto de dois mil e dezoito houve uma quebra de corrente elétrica que causou problemas
tremendos e no Lagar do Vinho a Camara nem sequer tinha um gerador para substituir a quebra
de corrente, por acaso ja 14 estava, ja tinha sido comprado por este Executivo, mas ainda nao

estava instalado.

-------------- Encontramos uma situac¢do na drea da informdtica num estado de degradacio enorme,
neste momento, temos mil e setecentos computadores, na altura, estava tudo obsoleto, ou seja, de
facto a equipa da informatica foi-se degradando com os anos e quando em dois mil e dezassete
este Executivo € eleito, nds tivemos que renovar toda a equipa da informdtica e desde entdo a
esta parte nos ultimos trés anos aconteceram transformacgdes extraordindrias nesta area. -----------
—————————————— Tive oportunidade de dizer que ndo sou especialista, nem tenho que ser, mas
enquanto Presidente da Camara desde sempre que acredito nas transformacdes da tecnologia e o
que ela traduz e nunca o Presidente da Camara faltou com meios nesta matéria, foram sempre
colocados todos 0s meios necessarios, porque € que agora funciona e durante algum tempo nao

funcionou?

-------------- Porque € que de repente em trés anos comegamos a recuperar terreno e todos falamos

na necessidade da “smart cities”, da introdu¢do de determinados procedimentos ‘“smart”, na
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recolha do lixo, nas lumindrias publicas, nos sensores do ruido, da poluicao, etc.?

————————————— Porque € que ndo temos?

————————————— Niao temos porque nos falta o suporte tecnolégico, nés a partir de agora podemos

fazer isso tudo, porque a equipa funcionou bem.

————————————— Na drea do patriménio ainda ndo conseguimos uma equipa que fosse capaz de levar
por diante, o problema ndo estd na equipa, ainda ndo se conseguiu equipa, ndo é facil, os
Senhores Vereadores sabem quais sdo as condigdes dadas a dirigentes e técnicos da
Administracdo Publica, ou hd uma grande carolice nesses dirigentes e técnicos, que se empenham
e que se esforcam ou se ndo vestem a camisola e estdo na Camara, enfim, para passar tempo, para

fazer os minimos, naturalmente, que as coisas ndo funcionam e também temos disso na Camara

Municipal.
------------- No6s ndo temos apenas excelentes funciondrios, excelentes técnicos, excelentes
dirigentes, também temos algumas pessoas preguigosas, também temos algumas pessoas que nao
querem trabalhar, alguns que querem um emprego, nao um trabalho e ao contrdrio do que muita
gente possa pensar esta historia do teletrabalho exige um rigor enorme por parte das pessoas, mas
veio trazer ao de cima toda a malandrice que ai ha, € preciso por os pontos nos “ii”. ----------------
————————————— H4 muita gente, mais do que eu imaginava que se aproveita da situacdo do
teletrabalho para nao trabalhar, nds temos situa¢des na Camara em que temos de tomar medidas
rigorosas, porque ha funciondrios que estdo em teletrabalho que se recusam a atender o telefone,
isto € inadmissivel, € intolerdvel, n6s queremos ser uma Camara excelente, nds queremos prestar
um servico extraordindrio aos cidadaos, mas para isso nds nao podemos fechar os olhos, ainda

ndo estamos no paraiso, a drea financeira procura trazer aqui o retrato das coisas

————————————— A questdo do patriménio € um trabalho extraordindrio que exige uma equipa bem

sintonizada, tem que se estar a puxar todos para o mesmo lado.

————————————— Vontade deste Presidente de Camara, empenhamento de todos, temos é que ter
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pessoas qualificadas e depois nao depende s6 dessa equipa, a dada altura envolve vdrias equipas,

porque envolve também o planeamento, ordenamento do territério, hd varias unidades orgéanicas

da Camara Municipal que t€m de estar envolvidas nisto.
—————————————— No fundo, para dizer que ficaria muito preocupado, se ao nivel da Area
Metropolitana de Lisboa fossemos a unica Camara que nao tinha este problema resolvido, na

verdade, nenhuma o tem, ha dreas em que estamos mais adiantados, noutras estamos iguais,

eventualmente, estaremos atrasados noutras também.
-------------- Ao nivel das tecnologias de informacdo estamos a dar um salto qualitativo,
significativo, estamos neste momento com disponibilidade, com um potencial que nos permitira
nos préximos anos colocar a disposicdo dos cidaddos e da prépria Camara ferramentas
tecnologicas que nos vai permitir tomar decisdes com mais certeza, hd outras e o patriménio €
uma delas, em que nenhum Municipio da AML ainda conseguiu resolver este problema de uma

forma definitiva

-------------- A verdade € esta e, curiosamente os Municipios s6 t€ém vantagem nisso, porque
também € um indicador da efici€ncia, da gestdo, da riqueza do Municipio, hd maior boa vontade,

tem € que se constituir as equipas adequadas e nem sempre € fécil.

—————————————— Ao nivel da nova organica abrimos agora um concurso ¢ ja deveriamos ter aberto os
concursos publicos para preenchimento de lugares de todos os dirigentes e ndo o fizemos porque
entrou em vigor o ano passado e com o aproximar das elei¢des, ndo fazia muito sentido estarmos
a abrir agora os concursos publicos para o pessoal e faz sentido que se criem condi¢cdes e como
as comissOes de servigo sdo por trés anos, pelo menos facam trés anos completos de um

mandato, o ideal sera neste mandato abrir os concursos.

—————————————— Agora tivemos que abrir um concurso publico para a drea financeira, na Camara, pese
embora o esfor¢co das duas dirigentes que estdo ali a doutora Cétia e a doutora Aurora que estdo a

fazer um excelente trabalho, mas o perfil do Diretor Financeiro é mais exigente e a verdade € que
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ndo conseguimos encontrar dentro da Camara um técnico que, neste momento, nos dé a
confianca, a garantia de poder fazer um trabalho de qualidade superior, ndo € a rotina,
designadamente, a questdo do patrimdnio, tivemos que abrir um concurso publico, porque dos

contactos que se fazem com outras Camaras Municipais, ndo hé dirigentes que queiram vir, fazer

equipas é um problema complicado.
------------- Isto para dizer que hd empenho, hd estratégia, ha todo o interesse, é benéfico para o
Municipio resolver esta questio, tem que se encontrar e construir a equipa adequada. --------------
------------- Citei o caso da Informdtica como podia citar outros, ha algumas equipas na Camara
que funcionam muito bem, ha outras que ainda se estdo a encontrar e ainda ha outro problema
que € a interacdo entre as diferentes equipas, entre a Financeira e o Urbanismo, entre a Financeira
e as Obras, porque muitas vezes faz-se uma obra num investimento de dez milhdes de euros e
depois € capital, € integrada ou ndo é, tém que ser afinadas e a medida que se vao resolvendo os
problemas que, aparentemente, sdo de natureza corrente e fundamentais na organizagdo, tem que

se passar para patamares superiores em termos de qualidade.

————————————— Pelo conhecimento que tenho de algumas informagdes que me chegam, houve alguns
Municipios da AML que seguiram a estratégia de paralisar determinados trabalhos, nés aqui
nunca o fizemos e tivemos uma atividade extraordindria a nivel do “online” na cultura, no
desporto, social, no fundo houve uma capacidade enorme de realizar, o que significa que os
catorze milhdes de euros a mais que estdo aqui no combate a pandemia, retiremos esse valor e
verificamos que mesmo assim a taxa de realizagdo ficaria acima dos sessenta e cinco por cento,
vamos ver daqui a um més ou dois, quando estiverem consolidadas as contas de geréncia de
todos os Municipios da AML, saberemos qual foi a taxa de realizacdo de cada um e entdo ai
virdo as surpresas, porque setenta e nove virgula oito por cento de realizac¢do € extraordinario em
todo este contexto que vivemos e € nessa medida que eu quero, apesar da grande diversidade e

dos diferentes esforcos que cada um fez, mas globalmente, e € assim que o Presidente da Camara
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tem que analisar a situagdo, tenho que expressar aqui um reconhecimento, os parabéns a todos os

funciondrios do Municipio que contribuiram para que globalmente atingissemos esta taxa de

realizagc@o e o que importa aqui € que estivemos ao servico dos cidadaos.
—————————————— O que importa, é que na generalidade estas politicas vao de encontro a qualidade de
vida, daquilo que € essencial na vida das pessoas e se ao nivel da pandemia e das questdes
decorrentes da mesma foi possivel atuarmos desta maneira, nao foi s6 porque tinhamos dinheiro,
tinhamos condicdes financeiras para o fazer, ter que redefinir prioridades, também foi de, alguma
forma, a nossa estrutura organica € a0 mesmo tempo a experiéncia anterior, as prioridades que ja
estavam definidas do ponto de vista social e outros, foi facil fazer essas adaptacoes. ----------------
-------------- O Fundo Geral Municipal, hd muitos anos que o tinhamos, mas ndo era utilizado ao
ritmo que foi agora, mas os mecanismos de funcionamento estavam c4, tudo isso contribuiu. -----
-------------- Finalmente, uma palavra especial para a Direcdo Municipal de Administracdo,
doutora Paula Saraiva, doutora Catia e doutora Aurora pela qualidade do documento que

apresentaram, sei que isto da muito trabalho, todos n6s sabemos isso.

—————————————— Gostaria de dizer ainda, que quando as coisas vém a Camara, ndo tem nada a ver com
a dignificacdo e essas adjetivacdes que o Senhor Vereador Joaquim Raposo as vezes gosta de
fazer, a dignificacdo dos dirigentes, dos funciondrios ou das unidades organicas no momento que

se vota ou se deixa de votar, a dignidade estd no trabalho que as pessoas fazem e que foi aqui

apresentado.
—————————————— O problema da votacdo, € uma situacdo recorrente nestas reunides, sempre disse e
mais uma vez repito, sempre que um Vereador considera que ndo estd em condi¢des de votar,

ndo se vota, passa para a reunido seguinte, esta foi sempre a atitude.

—————————————— Se, porventura, hd uma necessidade urgente eu digo aos Senhores Vereadores que
este caso devia ser votado, de maneira que, esses comentdrios de que as coisas sao feitas de

qualquer maneira, que nio se pode votar e que isto até pde em causa a dignidade dos Servigos,
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ndo posso comungar dessa ideia, porque a nossa politica sempre foi esta.

————————————— Em relacdo aos SIMAS o documento serd apresentado como foi o da Camara e ndo

me passaria pela cabeca vota-lo hoje.
————————————— A Conta de Geréncia da Camara € votada se os Senhores Vereadores entenderem que
o é, se disserem que ndo tém condi¢des de votar, passa para a préxima reunido, nao ha nenhum
problema, se tivéssemos que envid-la para o Tribunal de Contas até amanha, diria que tinhamos
que votar, mas ndo € o caso e ai estou de acordo com o Senhor Vereador Joaquim Raposo, se

estiverem em condicdes de votar a Conta de Geréncia da Camara votamos, se entenderem que

ndo, passa para a proOxima semana.”

------------- O Senhor Vereador Joaquim Raposo disse o seguinte:

————————————— “Houve aqui um mal-entendido, eu expressei-me mal ou o Senhor Presidente ouviu

————————————— A ordem de trabalhos € clara, diz o seguinte:

------------- Aprovacdo dos documentos de prestacdo de contas individuais de dois mil e vinte e

aplicacdo do resultado liquido do exercicio referente a dois mil e vinte.

------------- Por isso, ndo tive oportunidade nem fiz nenhuma anélise em relacdo as atividades,

quais foram as realizacdes que tiveram.
------------- Como € 6bvio compete ao Senhor Presidente e ndo me compete a mim, por isso, dei

esse beneficio.

------------- O Senhor Presidente fez um texto sobre estes documentos, sabe quando o texto foi

disponibilizado?

------------- Ontem ainda nao estava.

————————————— A tnica anélise que aqui estou a fazer € a andlise dos documentos, ndo estou a fazer
nenhuma anélise do ponto de vista daquilo que foi a atividade do Municipio, isso fazemos
durante todo este ano € o ano passado e muitos tém apoiado a atividade da Camara, ndo me
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competia a mim vir dizer, porque nao fago esse nimero, ndo critico quem faz, mas eu nao o fago,
cada um valoriza aquilo que tem que valorizar, a atividade compete ao Senhor Presidente, era o
que faltava chegar aqui e fazer o Relatério da atividade do Municipio. Ficava tudo a olhar para

mim e a perguntar: Quem € ele? Qual € o, papel dele?

—————————————— Isso faca quem tem pelouros na Cimara, os Vereadores, ndo é a mim que me
compete, eu ja faco par além do que me compete, de acordo com o que eu acho que devo fazer.--
—————————————— Sobre a questdo de eu ter feito alguma critica em relagdo aos gastos, no ambito do

COVID, eu disse o seguinte:

—————————————— “...A demonstracao de resultados.

-------------- O resultado liquido, neste momento, sdo cerca de cinco milhdes, emissdo face ao ano

anterior cerca de vinte e dois virgula um milhdes de euros.

-------------- N6s s6 no apoio, ndo lhe quero chamar gastos, investimos nas pessoas € nas

empresas por causa do COVID, mais de vinte milhdes, ...”

-------------- Eu ndo disse gastdmos, eu disse investimos.

—————————————— N3ao fiz nenhuma critica em relacio a essa matéria, o Senhor Presidente sabe bem que
tenho valorizado o papel que a Camara tem tido em relacdo aos investimentos que faz nas
pessoas, nomeadamente no apoio as dificuldades que t€m, no apoio a alimentagdo, no pagamento

da renda, no apoio as empresas, etc..

—————————————— A atividade da Camara € aquela que €.

-------------- Se calhar disse que poderiamos ter andado mais rapido, € claro que poderiamos ter

andado mais rapido se ndo tivéssemos o COVID.

—————————————— Base para opinido com reservas.
-------------- Conforme referi no ponto trés, plano de desenvolvimento estratégico do relatério de

prestacdo de contas individual tem assistido um esfor¢co continuo no registo de realizacdo do
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imobilizado, por registar ao longo de muitos anos.

————————————— Situagdo critica.

————————————— Constitui um objetivo no ambito do PDE para o seu cumprimento que muito
contribuird o projeto patriménio imobilidrio municipal - PIM, um objetivo de regularizar
situacdes mais antigas, através do respetivo inventdrio, cadastro e registo tendo também em conta

a necessdria atencao aos novos procedimentos.

————————————— No entanto, este projeto ndo mereceu este ano o desenvolvimento desejado, quer por
estar dependente de novos desenvolvimentos, o Geo Portal, quer por insuficiente contributo e
dificuldade na partilha de informagdo por parte do Servico de Urbanismo e Obras Municipais e
também por ter sido um ano de transicdo do POCAL, para este novo sistema, pelo que no
exercicio informacdo atualmente existente, ndo constituiu ainda uma garantia para a correta

valorizagdo desses ativos.

————————————— Nao fui eu que disse, limitei-me a dizer o que é o Relatério da autoria feita aos

resultados financeiros pelo auditor.

————————————— Sdo estilos diferentes e cada um tem o seu estilo, o Senhor Presidente diz que tem
maus funciondrios, como em tudo, ha bons e maus funcionarios, ha 6timos funcionarios, nds nao
temos piores funciondrios do que tem o privado, hd maus funciondrios no publico, hd melhores
funciondrios nalguns casos no publico do que no privado, hd dirigentes, vereadores, eleitos,
presidentes de cdmara que também sdao maus, o Senhor Presidente partilha a minha opinido
comigo e podemos ter opinido sobre A ou B, mas é verdade que existe, no entanto ha uma parte
principal que mantém uma estrutura a funcionar, basta a orientagdo politica, porque quem
imprime a dindmica € a orientacdo politica que se dd e os funciondrios cumprem, mas
contrariamente aquilo que muitos disseram durante muito tempo, que o pessoal da funcdo
publica, onde se inclui as autarquias, eram incompetentes, mas nao, ha uns e ha outros, como em

todo o lado.
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—————————————— H4 uns que o Senhor Presidente ndo trocava e ha outros que o Senhor Presidente

trocava. ----
—————————————— Quando eu disse que votar aqui ndo era uma justa compensagdo pelo esforco, pelo
trabalho e dedicacdo de uns funciondrios, ndo disse todos os funciondrios, porque niao sdao o0s
funciondrios que coordenam, acho eu, como € que a disponibilizacdo dos documentos ¢ feita. ----

-------------- Eu ndo vou por ai.

______________ Eu tenho os dados todos.

-------------- Os dados do ponto de vista da despesa e da receita tenho-os todos, essa é a parte que
me competia, a parte da analise daquilo que foi feito, do plano de atividades, os investimentos e
as realizacdes nao € a mim que me compete apresentar aqui, por isso, ndo o iria fazer. -------------
—————————————— Mas, partilho da maior parte das coisas, como o Senhor Presidente sabe, com toda a
frontalidade e ndo tenho nenhum problema, nem tenho nenhum complexo e nem estou
condicionado por ninguém para dizer aquilo que penso e que acho que devo dizer. -----------------

-------------- S6 pedi isso para repensar.

—————————————— H4 alturas na vida que posso fazer um conjunto de elogios, mas hd outras que tendo

em conta a matéria que estd em discussdo e votacdo eu nio o vou fazer.

—————————————— Se o Senhor Presidente quiser uma andlise global das atividades eu sei, € sO preciso
ver do ponto de vista daquilo que foi o seu compromisso, muitos ja foram realizados e muitos
estdo em marcha, é evidente que podia ter andando mais depressa se ndo tivesse havido um
conjunto de contradi¢cdes, desde logo a pandemia, que deu desde logo um conjunto de problemas,
porque todos sabemos que as vezes precisamos de uma empresa para fazer um trabalho, mas nao

hd, ndo estdo disponiveis, por isso, ndo tem a ver com a execugao.

—————————————— Se eu tivesse que trazer aqui a sua execugdo, o seu Relatorio em relagdo ao ano dois

mil e vinte, ja devia ter trazido em relacdo a dois mil e dezanove.

—————————————— Eu sei o que estd programado para dois mil e vinte e um, sei o que ndo € possivel
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fazer, porque hd gente que pensa que hd situacdes que se resolvem em quatro anos, a ndo ser
aquele que apresentam projetos para quatro anos, convencidos que vao fazer, e sinal que ndo vao
fazer, porque quando se apresenta um projeto é para dez anos, € um projeto estratégico, como o

Senhor Presidente apresentou, e eu proprio apresentei.

————————————— Eu ndo vou pedir para retirar, porque estd tudo esclarecido, foi pena nao ter
manifestado individualmente quem € que estd esclarecido do qué, eu manifestei, eu tenho
esclarecimentos, vou entregar por escrito, vou fazer uma adenda, porque pelos vistos o Senhor
Presidente ficou com dividas em relacdo ao Relatério de auditoria em relacdo aquilo que sdo as
reservas, etc., vou apenas buscar as partes do respetivo Fiscal Unico, para verem que nio

inventei, faz parte do documento, por isso se quiser por a votacdo o documento, ndo tenho

problema, ndo tenho nada a ver e ndo vou ver para tras.

------------- Em relacdo aos SIMAS nio tive oportunidade de ver.

————————————— A minha votacdo € clara.”

------------- O Senhor Presidente disse o seguinte:

————————————— “Esta Ultima interven¢do do Senhor Vereador Joaquim Raposo demonstra bem como
estas discussdes muitas vezes sdo inquinadas e desviamos as atencdes do essencial, ou seja, todos
estamos de acordo que em todas as atividades hd gente boa, gente m4, gente que trabalha, gente
empenhada, competente e incompetente € uma grande organizacdo como a Camara Municipal
que, neste momento, no conjunto com trabalhadores da educacg@o, ja anda na ordem dos trés mil
funciondrios, naturalmente que hd uma diversidade extraordindria de qualidades desses
funciondrios, uns realmente sdo muito empenhados e os muito empenhadas normalmente € para
eles que sobra cada vez mais trabalho, hd outros que aproveitam todas as oportunidades para nio
o fazerem, felizmente a maioria podemos dizer que estd envolvida no processo do

desenvolvimento do Municipio.

————————————— O problema é que estamos a discutir a Conta Geréncia e o Relatério de Atividades e
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naturalmente que nada € perfeito porque ha reservas relativamente ao patriménio e porque ha
reservas em relacdo ao patriménio, nds estamos aqui hd duas horas a incidir sobre uma questao
do patriménio e ndo incidimos naquilo que € fundamental, que a dada altura até retira a dimensao
do trabalho que os colaboradores da Camara fizeram, porque nao enfatizamos aquilo que € a
realizagdo efetuada em dois mil e vinte, num contexto extraordinariamente adverso, portanto,
obviamente que hd um trabalho que enfatizamos das pessoas, do apoio a pandemia, mas isso
fazemo-lo ao logo do ano todo, em todas as reunides que aprovamos decisdes ou deliberacdes a
apoiar isto ou aquilo, de alguma forma estamos a acompanhar o processo, ainda hd uns dias a
proposito de um documento, eu comentava que realmente € surpreendente a quantidade de sitios,
locais, espaco urbano, equipamentos, escolas e ndo sei qué, que ao longo de dois mil e vinte se
realizaram e nds a dada altura perdemos a no¢do do conjunto, porque € tanta coisa, vai ficando
esparsa, que so se fizermos a compilagdo de toda a atividade € que nds dizemos que realmente é

extraordinario.

-------------- Mesmo quando temos uma atitude critica relativamente ao setor A ou ao setor B da
Céamara Municipal e dizemos que nao esta a corresponder aquilo que € a nossa pressao, que € o

nosso objetivo, etc., mas quando vamos todos juntos dizemos que realmente também nao esteve

mal de todo, portanto, houve aqui um esforg¢o significativo.
-------------- Eu acho que estas reunides, quando nds discutimos isto, julgo eu, que ndo compete
sO0 ao Presidente da Camara fazer uma avaliacdo daquilo que se fez em termos de relatério de

atividades e conclusdo de equipamentos.

—————————————— Por exemplo, ao nivel das escolas houve uma intervengdo nos equipamentos
escolares que se traduziu numa melhoria extraordindria, mas estamos a avaliar e perdemo-nos

com 0S nimeros.

-------------- Por isso é que eu digo, a Conta de Geréncia é uma questao técnica, essencialmente

nimeros que batem certo ou ndo batem, mas também € uma oportunidade de se salientar, fazer
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uma avalia¢do onde € que foi aplicada a despesa.
————————————— Uma das coisas que se verifica é que aqui criamos riqueza, ¢ uma situacdo que nao é
em todos os Municipios deste Pais que acontece, nds aqui acrescentamos valor, geramos capital

fixo e € isso que se traduz na riqueza do patriménio, do Municipio, das pessoas.

————————————— Ao longo do ano passado e este ano, por exemplo, foram feitas aquisi¢des de
patriménio extraordindrias, desde edificios que vao servir para habitacdo jovem, terrenos que
podem servir para uma situagdo qualquer, mas também podem servir para serem vendidos numa
situacdo de aperto que o Municipio tenha, portanto, nds compramos e vendemos, temos
comprado mais do que vendemos, mas, por exemplo, o caso da habitacdo jovem, temos como
politica comprar edificios degradados, reconstrui-los € num sistema de arrendamento entregar as
casas aos jovens, esta é estratégia do Executivo, mas nada impede que o proximo Executivo
tenha uma politica diferente e que pense por que ha de ser arrendamento, vamos colocar a venda
as casas e com o dinheiro da venda das casas fazemos outras casas, ndo estd incorreto, suponham
que ha dificuldades de financiamento através do Estado, dos fundos comunitdrios ou da banca,
seria uma solucao alienar patrimonio, por exemplo, nos edificios que estdo arrendados realizava-

se capital e com esse capital construiam-se novos edificios, recuperavam-se novos edificios, a

dindmica municipal deve ser assim.
------------- Eu gostaria de dizer que o balanco global no final de dois mil e vinte com todas as
vicissitudes que houve atingimos uma taxa de execucdo independentemente do contributo
financeiro da pandemia, na realidade podia ser um pretexto como eu sei que foi em alguns casos.
————————————— Renovo os meus cumprimentos a toda esta comunidade, obviamente que no global
tenho de distinguir toda a gente, independentemente de haver uma dizia que ndo se esforca e
deviam esforcar-se, a verdade é que a Camara Municipal de Oeiras tem uma equipa

extraordindria, que consegue realizar estas coisas, ndés vemos quando visitamos um espaco ou

outro.
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—————————————— Ainda ha dias fizemos uma reunido, a propdsito da politica de habitacdo e
resolvemos convidar todos os dirigentes da Camara justamente para se aperceberem que nao € s
para a habitagdo, de futuro temos que fazer para outras dreas também, porque muitas vezes ha
dirigentes da drea A que ndo t€m nogdo do que estd a fazer o da 4rea B e realmente se nds
queremos que a equipa funcione é fundamental que tenham essa informacao e esse conhecimento
e eu vi que havia uma grande satisfacdo nas pessoas que assistiram a apresentacdo e depois na
parte do convivio, a propria necessidade que as pessoas t€ém de se encontrar, talvez seja fruto da
pandemia, um dos problemas na Camara é que muitas vezes os dirigentes ndo falam tanto uns
com os outros quanto deviam falar, ai acho que temos de comecar a proporcionar espagos de

didlogo e de convivio, porque a organizacdo s6 beneficia com isso.

-------------- O Senhor Vice-Presidente salientou o seguinte:

—————————————— “Esta proposta tem que ser votada até dia trinta e um de maio.”

-------------- Originalmente seria aprovada no més de abril, mas devido a pandemia foi prorrogado

0 prazo e tem que ser votada até dia trinta e um de maio.”

—————————————— “Eu vou fazer a juncdo do documento, que me fizeram chegar hoje, vou fazer s6 uma
correcdo por causa da questdao do Fiscal Unico. Eu estou a votar os documentos que hd bocado
disse ndo estou a votar o Relatorio de Atividades de execugdo da Camara Municipal, por isso

votarel a faVOr.” =---m oo

—————————————— A Senhora Vereadora Heloisa Apoldnia disse o seguinte:

-------------- “So para dizer que a CDU vai votar contra a proposta de deliberagao quatrocentos e

cinquenta e trés e vou apresentar declaracao de voto.” -----------=--mmcmmmcmmmmmo
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————————————— IT - A Camara deliberou, por maioria, com os votos a favor do Senhor Presidente, do
Senhor Vice-Presidente e dos Senhores Vereadores Joana Baptista, Teresa Bacelar, Nuno Neto,
Carlos Morgado, Marlene Rodrigues, Joaquim Raposo, Armando Soares e voto contra da
Senhora Vereadora Heloisa Apolénia, mediante proposta subscrita pelo Senhor Vice-
Presidente, aprovar os documentos de prestacdo de contas e o documento de Certificacdo Legal

das Contas e subsequentemente os submeta a Assembleia Municipal.

————————————— O envio das contas de dois mil e vinte do Municipio por via eletrénica ao Tribunal de

Contas. ----

————————————— Nos termos do nimero um, do artigo septuagésimo sexto, da Lei nimero setenta e
trés, de dois mil e treze, de trés de setembro, conjugado com o nimero um, alinea i), do artigo
trigésimo terceiro, da Lei nimero setenta e cinco, de dois mil e treze, de doze de setembro. -------
------------- Numero dois, alinea 1), do artigo vigésimo quinto, da Lei nimero setenta e cinco, de
dois mil e treze, de doze de setembro, conjugado com o nimero um, do artigo septuagésimo

sexto, da Lei numero setenta e trés, de dois mil e treze, de trés de setembro.

————————————— Numero trés, do artigo septuagésimo sexto, da Lei nimero setenta e trés, de dois mil

e treze, de trés de setembro, conjugado o nimero um, alinea ccc), do artigo trigésimo terceiro, do

Lei ndmero setenta e cinco, de dois mil e treze, de doze de setembro.
------------- Artigo trigésimo terceiro, nimero um, alinea ww), da Lei nimero setenta e cinco, de
dois mil e treze, de doze de setembro e ainda nos termos da Resolu¢do numero dois, de dois mil

e vinte, segunda sec¢ao, de trés de dezembro de dois mil e vinte.

o Sistema Nacional de Contabilidade - Administracdo Publica. A aplicacdo de um novo sistema
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de contabilidade gera alteracdes em relagdo ao anterior, dificultando andlises comparativas. ------
—————————————— Tecnicamente os documentos estdo muito bem elaborados e apresentados. Ocorre,
porém, que a apreciagdo que a CDU faz dos documentos é de ordem politica e essa é
sobremaneira marcada pelo que j4 afirmdmos, fizemos notar e votdmos aquando da aprovagao
das GOP e do Orcamento. Relembramos, por exemplo, o desacordo da CDU em relacdo ao

megaldmano investimento relativo ao novo edificio municipal.

—————————————— Os documentos dizem respeito a um ano que foi muito marcado pela pandemia da
COVID-Dezanove, o que, face a medidas necessdrias tomadas, se repercute inevitavelmente na
diminui¢do de receitas e no aumento de despesas. Esse facto, porém, parece ndo estar ainda
refletido nas contas, uma vez que receita total cobrada é de duzentos e trinta virgula novecentos e
sessenta milhdes de euros e a despesa total paga € de cento e oitenta e nove virgula cento e

quarenta e dois milhdes de euros.

—————————————— O saldo de geréncia transitado do ano anterior € de cento e nove virgula cento e nove
virgula oitocentos e sessenta e oito milhdes de euros e o que vai transitar para dois mil e vinte e
um € anadlogo, na ordem dos cento e seis virgula oitocentos e vinte e dois milhdes de euros.-------
-------------- No quadro vinte e dois, constante da pagina trezentos, indicam-se as entidades que
relevam para o montante da divida municipal. Neste quadro consta a Tratolixo, com uma divida

de cento e cinquenta e dois virgula novecentos e dezasseis milhdes de euros, mas nada surge na

parte da Camara Municipal.
-------------- No setor dos recursos humanos volta a figurar um valor muito elevado no que se
refere a taxa de absentismo - quinze virgula sete por cento. Afirma-se que se estima que trés por
cento deste valor seja relacionado com a pandemia. Mesmo sendo assim, este valor é
significativo, deve ser tido em conta. Deve-se avaliar a sua razdo de ser e adotar uma estratégia

para que possa baixar.

—————————————— Feitas estas breves notas, o voto da CDU ¢€ substanciado na sua visdo politica sobre
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algumas das opg¢des politicas tomadas que estdo subjacentes as contas apresentadas. Essa

avaliacdo politica tem sido sobejamente exposta pela CDU, nomeadamente na discussdo de

instrumentos como as GOP e os Or¢amentos.

————————————— Assim sendo, a CDU votou contra a proposta relativa aos documentos de prestacao

de contas individuais de dois mil e vinte.”

————————————— “O SNC-AP promove uma nova visao de prestacdo de contas que incorpora, para
além do cumprimento legal, a harmonizacao, a credibilidade, a transparéncia e a comparabilidade
das contas publicas, tanto a nivel nacional, como a nivel internacional. O foco esta cada vez mais
no reporte de informacdo util - financeira e ndo financeira -, que espelhe, de forma dinamica, as
mudancas que ocorrem nas entidades publicas e nas necessidades sentidas pelos utilizadores.-----
------------- O atual normativo é constituido pelos subsistemas de contabilidade orcamental, de

contabilidade financeira e de contabilidade de gestao.

------------- A contabilidade orcamental visa permitir um registo pormenorizado do processo
orcamental. A contabilidade financeira, que tem por base as normas internacionais de
contabilidade publica, permite registar as transacdes e outros eventos que afetam a posi¢do
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa. Por ultimo, a contabilidade de gestdao
que permite avaliar o resultado das atividades e projetos que contribuem para a realizagdo das
politicas publicas e o cumprimento dos objetivos em termos de servicos a prestar aos cidadaos. --
------------- O documento inclui uma anélise da contabilidade orcamental, financeira e de gestdo.
Salientamos as divergéncias existentes entre os valores referentes a rendimentos e gastos
(contabilidade financeira) e de receitas e despesas (contabilidade orcamental) pela natureza

distinta dos conceitos aplicados em cada uma.

------------- Anadlise Or¢amental
————————————— A receita total cobrada atingiu duzentos e trinta, virgula nove, milhdes de euros dos
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duzentos e cinquenta e seis virgula cinco milhdes de euros de receita corrigida, registada no fim

do ano de dois mil e vinte, apresentando uma execu¢do de noventa porcento.

—————————————— Face a dois mil e dezanove, o exercicio de dois mil e vinte encerra com um
crescimento na receita total cobrada na ordem dos vinte cinco virgula um milhdes de euros. ------
—————————————— Decorrente de um aumento significativo da receita total cobrada (duzentos e trinta

virgula nove milhdes de euros), observou-se simultaneamente um aumento da despesa total paga

(cento e oitenta e nove virgula um milhdes de euros).
-------------- A receita corrente cobrada, face a receita corrente corrigida, teve uma execugdo de
noventa e trés porcento e atingiu os cento e cinquenta virgula seis milhdes de euros. O capitulo

em destaque € o dos impostos diretos, com um montante de receita cobrada de noventa e um

virgula quatro milhdes de euros e execu¢do de noventa e sete porcento.
-------------- Neste grupo, com uma representacdo de trinta e quatro porcento e trinta e dois
porcento, distinguem-se, respetivamente, as receitas provenientes da cobranca de IMI e IMT,

somando o valor de sessenta virgula trés milhdes de euros.

—————————————— A receita de capital cobrada, no montante de dezoito virgula quatro milhdes de euros,
apresenta, no final do ano, uma execucdo de cinquenta e cinco porcento face a receita de capital
corrigida. Venda de bens de investimento € o capitulo em destaque no grupo, atingindo uma

cobranca de quinze virgula dois milhdes de euros e execugdo de cinquenta e cinco porcento. -----

—————————————— Despesa
-------------- Verifica-se que a despesa tem vindo a aumentar de forma progressiva desde dois mil
e dezassete, atingindo em dois mil e vinte 0 montante mais elevado dos dltimos quatro anos. -----
-------------- No final de dois mil e vinte, o total da despesa paga ascendeu a cento e oitenta e nove
virgula um milhdes de euros. Em relacdo ao ano anterior verifica-se um aumento na ordem dos

vinte e seis virgula seis milhdes de euros na despesa paga.

—————————————— O total dos compromissos do exercicio ndo pagos, no final de dois mil e vinte,
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alcangou os dezanove virgula um milhdes de euros face aos dezasseis virgula quatro milhdes de

euros apurados no ano de dois mil e dezanove.

————————————— Andlise Econémico-Financeira
————————————— No ambito do SNC-AP, os objetivos do relato financeiro das entidades publicas
passam, sobretudo, por proporcionar informagdo util aos seus utilizadores, para efeitos de

responsabilizacdo pela prestacdo de contas e para a tomada de decisdes.

————————————— De seguida iremos analisar o balango e a demonstragdo de resultados, bem como
efetuar uma breve andlise resultante da implementagdo da contabilidade de gestdo no Municipio

de Oeiras. -

............. Balango

————————————— Em dois mil e vinte o ativo do Municipio de Oeiras atingiu os setecentos e vinte e
oito virgula trés milhdes de euros o que significa um aumento de noventa e quatro virgula nove

milhdes de euros face ao ano anterior.

------------- Os ativos fixos tangiveis representam sessenta e sete virgula seis porcento do total do

ativo e registaram uma subida de seis virgula sete milhdes de euros.
------------- E de salientar o decréscimo do saldo de disponibilidades de cento e doze virgula sete
milhdes de euros em dois mil e dezanove para noventa e quatro virgula quatro milhdes de euros

em dois mil e vinte.

————————————— Em relacdo ao passivo, o Municipio de Oeiras fechou o ano com um valor de
quarenta e cinco virgula quatro milhdes de euros, sendo constituido em trinta e dois virgula um
porcento por passivo ndo corrente € em sessenta e sete virgula nove porcento por passivo

corrente. --

————————————— Demonstracao de resultados
------------- O resultado liquido ascende a cerca de cinco milhdes de euros, consequéncia da

dindmica dos gastos e rendimentos integrantes desta natureza, verificando-se uma diminui¢ao
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face ao ano anterior da ordem dos vinte e dois virgula um milhdes de euros.

—————————————— Analise de Gestio

—————————————— A contabilidade de gestdo permite as entidades maior rigor na gestdo de recursos ao

seu dispor, de modo a administrar de forma mais eficaz, eficiente e econémica, tratando-se de um

instrumento de gestdo interna.
-------------- A contabilidade de gestdo permite avaliar o resultado das atividades e projetos que
contribuem para a realizacao das politicas publicas e o cumprimento dos objetivos em termos de

servigos a prestar aos cidadaos.

—————————————— I. Parecer do Revisor Oficial de Contas:

-------------- Destaca-se no parecer do Revisor Oficial de Contas, o referido na sec¢do “Bases para

a opinido com reservas”, cito:
-------------- “Conforme referido no Ponto trés - Plano de Desenvolvimento Estratégico do
Relatorio de Prestacdo de Contas individual, “Tem existido um esfor¢o continuo no registo e
regularizacdo do Imobilizado por registar ao longo de muitos anos, situagdo critica, ..., 0 que
constitui um objetivo no dmbito do PDE. Para o seu cumprimento, muito contribuird o Projeto do
Patriménio Imobilidrio Municipal (PIM), com o objetivo de regularizar as situacdes mais antigas,
através do respetivo, inventdrio, cadastro e registo, tendo também em conta a necessdria atencao
aos novos procedimentos. No entanto, este projeto ndo mereceu neste ano, os desenvolvimentos
desejados quer por estar dependente dos novos desenvolvimentos do GEOPORTAL, quer pelo
insuficiente contributo e dificuldade na partilha de informagdo por parte dos servicos de
urbanismo e de obras municipais e também por ter sido um ano de transi¢do do POCAL para o
SNC-AP.” Pelo facto, e ndo obstante o Municipio ter continuado a efetuar diversas
regularizagdes/valorizacdes no exercicio, a informacdo atualmente existente ndo constitui , ainda,

uma garantia da plenitude e da correta valorizacdo desses ativos.

—————————————— Assim, ndo nos € possivel aferir em que extensdo as rubricas dos Ativos Fixos
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Tangiveis, intangiveis e Propriedades de Investimento, no montante total de quinhentos e doze
milhdes quatrocentos e dezassete mil quinhentos e oitenta euros (em dois mil e dezanove:
quatrocentos e oitenta e seis milhdes, oitocentos e trinta e sete mil, seiscentos e cinquenta e
quatro euros) e as correspondentes depreciacdes e amortizacdes do exercicio no montante de
onze milhdes setecentos e vinte € um mil novecentos e quarenta e sete euros (em dois mil e
dezanove: dez milhdes oitocentos e setenta e cinco mil quinhentos e noventa e dois euros) se

encontram sub/sobreavaliadas.

------------- Relativamente a rubrica de inventarios ndo foi realizada a inventariacdo fisica em
referéncia a trinta e um de dezembro de dois mil e vinte, tendo sido reconhecidas ao longo do
ano regularizacdes significativas, quer positivas quer negativas, decorrentes do processo de
reorganizacdo dos armazéns. Adicionalmente, verifica-se que esta rubrica inclui diversos
bens/materiais sem qualquer rotacdo, cujo valor de realizacdo € nulo ou abaixo do custo de
aquisicdo, relativamente aos quais ndo se encontra constituida qualquer perda por imparidade.
Face ao exposto, ndo nos € possivel aferir sobre a razoabilidade da rubrica de Inventdrios no
montante de dois milhdes seiscentos e oitenta e seis mil oitocentos e dezasseis euros(em dois mil
e dezanove: um milhdo seiscentos e oitenta e nove mil, cento e oitenta e quatro euros), sobre o
custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas no montante de um milhdo setecentos
e oitenta e seis mil quinhentos e quinze euros (em dois mil e dezanove: oitocentos e noventa e

dois mil, duzentos e noventa e oito euros) e sobre as variagdes nos inventarios da producdo no

montante de quatrocentos e doze mil, cento e quarenta e um euros.”

————————————— Em dois mil e quinze, iniciou-se uma a¢do inspetiva por parte da Inspecao Geral de
Financas, cujas conclusdes finais ndo sdo, ainda, conhecidas na presente data, apesar de o
Municipio ja ter apresentado o contraditorio. Pelo facto, ndo nos € possivel aferir quais os
eventuais impactos nas demonstragdes financeiras, decorrentes dessa ac@o inspetiva. ---------------

————————————— Com a transi¢do para o SNC- AP, o Municipio de Oeiras reconheceu nas suas contas
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individuais a participacdo que detém nos SIMAS (cinquenta porcento). Essa participagao foi
reconhecida pelo Método de Equivaléncia Patrimonial. A Certificacdo Legal de Contas da
referida entidade inclui uma opinido com reservas por limitacdo de ambito, ndo sendo possivel
estimar o eventual efeito nas contas apresentadas pelos SIMAS em referéncia a trinta e um de
dezembro de dois mil e vinte e, consequentemente, nas contas apresentadas pelo Municipio em

referéncia & mesma data. ——------mmommmmmm oo

3 - PROPOSTA N°. 454/21 - DPOC - APLICACAO DO RESULTADO LiQUIDO DO

EXERCICIO REFERENTE A 2020: ----xsnnnnsmmseezznnmmmseeens

—————————————— Por proposta subscrita pelo Senhor Vice-Presidente a Cimara tomou conhecimento

da aplicacdao do resultado liquido do exercicio de dois mil e vinte e a submeta a Assembleia

Municipal.- =======mmm e
-------------- Nos termos do Decreto-Lei niimero cento e noventa e dois, de dois mil e quinze, de

0NZE de SEtEMDIO. =~ mmm oo

4 - PROPOSTA N°. 455/21 - SIMAS - RELATORIO E CONTA DE 2020:
—————————————— Esta proposta, por decisdo do Senhor Presidente que mereceu a concordancia da
Céamara, mantém-se agendada a fim de ser analisada e votada em préxima reunifo. -----------------

5- MARCACAO DE REUNIAO EXTRAORDINARIA : ----nnnnneeeeeeommmmmmmmeeeeeee

-------------- Sob proposta verbal do Senhor Presidente, a Camara deliberou, por unanimidade
dos presentes, com os votos a favor do Senhor Presidente, do Senhor Vice-Presidente e dos
Senhores Vereadores Joana Baptista, Teresa Bacelar, Nuno Neto, Carlos Morgado, Marlene
Rodrigues, Joaquim Raposo, Armando Soares e Helofsa Apol6nia, marcar uma reunido

extraordindria para o proximo dia oito de junho, pelas dez horas, com a seguinte ordem de

rabalNOS: == === m s m oo
-------------- Quatrocentos e cinquenta e cinco, de dois mil e vinte ¢ um - SIMAS - Relatério e

Conta dois mil € VINte. —=========mmmmm oo oo
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————————————— Considerar desde j4 convocados os Senhores Vereadores, bem como proceder a

elaboracgdo do respetivo Edital.

6 - ENCERRAMENTO DA REUNIAQ: --rnnnmseemmmmeeenmmmnnennns

————————————— As catorze horas e dez minutos, o Senhor Presidente declarou encerrada a reuniio,

da qual foi lavrada a presente ata, que vai ser por si assinada e pela Chefe da Divisdo de Gestao

Organizacional.

O Presidente,

(Isaltino Morais)

A Chefe de Divisao,

Vera Lucia da Rocha
Ferreira de Carvalho
de Ascenséo /
£ 500745943
©2021.06.02 11:11:06
+01'00'

(Vera Carvalho)
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