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Introducao

Inserido no ciclo de gestdo anual, o Balango Social constitui um instrumento privilegiado de
planeamento e de gestdo dos recursos humanos, incluido no respetivo ciclo anual de gestdo, e

elaborado com referéncia a 31 de dezembro do ano transato.

O Decreto-Lei n.° 190/96, de 9 de outubro, consagrou, como medida de modernizacao da
Administracao Publica, a obrigatoriedade de elaboragdo deste importante documento de
planeamento estratégico para a generalidade dos servicos publicos.

A elaboracao do Balanco Social pelas autarquias locais observa a estrutura definida naquele
diploma e pela DGAL — Direcdao Geral das Autarquias Locais, satisfazendo a obtencdo da
informacdo necessaria a caracterizagdo dos recursos humanos da administragdo publica e bem
assim a definicdo de politicas e medidas de reforma legislativa nas areas sociais e de recursos

humanos.

O Balanco Social engloba um conjunto de informagéo que permite a observacdo da politica de
gestdo dos recursos humanos do Municipio, mas também a forma como se procurou alcancar
0s seus objetivos estratégicos, designadamente através do recurso aos principais indicadores
sobre esta matéria determinados pela DGAEP — Direcao Geral da Administracao e do Emprego
Publico, para uma melhor interpretacdo dos dados.
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Quadro 1 - Contagem dos trabalhadores por cargo/carreira
segundo a modalidade de vinculacao e género

3 iras Gerai Carreiras C Carreiras Gerais
as Gerais arreiras Ger:
Dirigente - Superior e . " Assistente Bombeiros Informatica Policia Municipal Outros Total
2| 0 Superior Assistente N
Operacional
: : : : o] : 0 : 7 H 35

H: 2 H: 26 H: 0 H: 0 H: 0 H 0 H H. H H:
Comiss&o de Servico M: 1 Mm: 36 M: 0 M: 0 M: 0 M 0 ™M 0 M 0 Mm: 8 M: 45
T 3 T 62 T: 0 T o T: 0 T: o T o T: o T 15 T: 80
H: 0 H: o H: 135 H: 107 H: 658 H 0 H 25 H 58 H: 5 H: 988
CTFP por tempo
N . M: 0 M: 0 M: 305 M: 328 M: 722 M 0 M 2 M 36 M: 8 M: 1401
indeterminado
T o T o T 440 T 435 T 1380 T: o T 27 T: 94 T 13 T 2389
H: 0 H: o H: 0 H: o H: 3 H 0 H 0 H 0 H: o H: 3
CTFP a termo
: M: 0 M: 0 M: 0 M: 6 M: 44 M 0 ™M 0 M 0 M: 0 M: 50
resolutivo certo
T 0 T 0 T 0 T 3 T 47 T: 0 T 0 T: 0 T 0 T 53
H: 0 H: o H: 0 H: 0 H: 1 H: 0 H: 0o H: 0 H: o H: 1
CTFP a termo
. M: 0 M: o M: 0 M: o M: 12 M: 0 M: 0 M: 0 M: o M: 12
resolutivo incerto
T: 0 T 0 T: 0 T 0 T: 13 T 0 T (o} T 0 T 0 T: 13
H: 0 H: 0 H: 0 H: 0 H: 0 H 0 H 0 H 0 H: 0 H: 0
Outra M: 0 M: 0 M: 0 M: 0 M: 0 M 0 ™M 0 M 0 M: 0 M: 0
T o T o T: 0 T o T: 0 T: o T o T: o T o T: 0
H: 2 H: 26 H: 135 H: 107 H: 662 H 0 H 25 H. 58 H: 12 H: 1027
Total M: 1 M: 36 M: 305 M: 334 M: 778 M 0 M 2 M 36 M: 16/ M: 1508
T 3 T 62 T 440 T 441 T 1440 T: o T 27 T: 94 T 28 T 2535
Representagio Percentual H:  0,08% M 1,03% H:  533% H 4,22% H:  26,11% H 0,00% H 0,99% H: 2,29% H: 0,47% H:  40,51%
M:  0,08% M 1,42% M:  12,03% M:  13,18% M:  30,69% M:  0,00% M:  0,08% M: 1,42% M:  0,63% M:  59,49%
T 0,12% T 2,45% T 17,36% T 17,40% T:  56,80% T 0,00% T 1,07% T 371% T 1,10% T: 100,00%
Dirigentes
Superiores
. 7
Total de Efectivos por género oa%

Dirigentes
Intermédios
3%

. Outros
Policia Municipal 19,
4% -l |

Informatica
1%

H Homens

H Mulheres

Evolugao do nimero de funcionarios

2600
2550 2.535
2500
2450 2427
2400 2.393
2350
2320
2300
2250
2200

2016 2017 2018 2019
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Quadro 1.1 - Contagem dos prestadores de servigos (pessoas
singulares) segundo a modalidade de prestacao de servicos e
género

6
2
8
28
34
62
34
36
70

Tarefa

Avenga

Total

4 &8I ST aEC
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Quadro 2 - Contagem dos trabalhadores por cargo/carreira
segundo o escalao etario e género

H i H i H i H: i H i H i H: i H i H i H 0
Menos de 20 anos 1 i 1 i M i M: i M i M i M: 0 & 0 1 i M o
T i T i T i T i T i T i T 0 T 0 T 0 T 0
H i H i H i H: i H 4 H i H: 0 H. 2 H 0 H ]
20-24 M i M i M i M 1 M. 4 M, i M 0 & 0 &3 0 3 5
T i T i T i T 1 T [ T i T. 0 T 2 T 0 T il
H i H i H 1 H: 7 H 14 H i H: 1 H. <] H: 0 H: 36
25-29 M i M i M 3 M: [3 M 33 M i M: 0 & 11 W 0 M 53
T i T i T 4 T: 13 T 47 T i T 1 T 24 T 0 T: EE]
H i H i H 7 H: 4 H 51 H i H: 5 H. ] H: 0 H: 73
30-3¢ M i M 0 M 5 M: 20 M 36 M 0 M: 0 & 0 W 1 M 72
T i T i T 22 T 24 T 87 T i T 5 T [ T 1 T: 45
H 0 H 1 H 13 H: 8 H 46 H 0 H: 2 H. [ H: 1 H: 77
35-39 M i M 3 ™ 8 M: 21 M 62 M i M: 0 & 3 W H " Tid
T i T 4 T 31 T: 29 T 08 T i T 2 T %) T 3 T 151
H i H 7 H 28 H: 10 H al H i H: 3 H 1 H 1 H 85
40-44 M i M 2 M 33 M: 60 M 85 M i M: 0 & 2 1 1 M 263
T i T 13 T 121 T 70 T 176 T i T 3 T 3 T H T 425
H i H 4 H 23 H: 14 H 33 H i H: 6 H. 3 H 4 H 185
45-439 M i M 12 M 75 M 54 M. i M, i M 0 & 5 &3 2 3 260
T i T 16 T 104 T 68 T 2N T i T. 6 T ] T 3 T 425
H 1 H [3 H 22 H: 8 H 97 H i H: 0 H. 0 H: 1 H: 5
50-5¢ M 1 M 5 M 47 M: 61 M 151 M i M: 1 & 0 W 4 M 270
T 2 T Ll T 69 T: 79 T 248 T i T 1 T 0 T 5 T: 415
H i H 1 H 8 H: 8 H 134 H i H: 1 H. 2 H: 1 H: 175
55-59 M i M 2 M 34 M: 60 M 5 M 0 M: 0 & 0 W 4 M 275
T i T 3 T 52 T 78 T 309 T i T 1 T 2 T 5 T: 450
H 0 H 5 H 12 H: . H 34 H 0 H: 0 H. 1 H: 3 H: 133
60-5¢ M i M 1 ™ 8 M: 44 M 34 M i M: 1 & i W H " 180
T i T 3 T 30 T: 62 T 188 T i T 1 T 1 T 5 T 293
H 1 H 2 H 5 H: 10 H 32 H i H: 1 H i H i H 51
85-89 M i M 1 M z M: 7 M 26 M i M: i & i W i M 36
T 1 T 3 T 7 T 17 T 58 T i T 1 T 0 T 0 T &7
H i H i H i H: i H i H i H: 0 H. 0 H 1 H 1
70 oumais anos M i M i M i M i M. i M, i M 0 & 0 1 0 M ]
T i T i T i T i T i T i T. 0 T 0 T 1 T 1
H 2 H 26 H 135 H: 07 H 662 H i H: 25 H. 58 H: 2 Hoo1027
Tetal M 1 M 36 M 305 M: 334 M 78 M i M: 2 [ 36 1 & M 1508
T 3 T 62 T 440 T: 441 T 1440 T i T 27 T ] T 28 T. 2535

Taxa de

h 29,55% | Taxa de envelhecimento = Trabalhadores com mais de 55 anos de idade / total de trabalhadores
Envelhecimento

Taxa de Emprego Taxa de Emprego Jovem = Trabalhadores com menos de 25 anos de idade / total de trabalhadores

0,43%
Jovem
leave B 3,50 Leque etdrio = Idade do trabalhador mais velho / Idade do trabalhador mais novo
P s . 48,76 . - - - .
Nivel etario médio anos Nivel etario médio (anos) = Somatdrio das idades de todos os trabalhadores / total de trabalhadores
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Quadro 3 - Contagem dos trabalhadores por cargo/ carreira
segundo o nivel de antiguidade e género

D;L'g::':r' ﬁ:!fr::i; Bombeiros Informatics Policia Municipal Outros.
H: 0 H: 8 H 28 H 27 H: 201 H 0 H: 5 H: 24 H: 6 H: 299
Ate 5 Anos M: 0 M: 6 M 56 M 151 M: 527 M 0 M: 0 M: 14 M: 10! M- T84
T 0 T 14 T: B4 T 178 T 728 T 0 T 5 T 38 T 16/ T 1063
H: 0 H: 1 H 11 H 5 H: 90 H 0 H: 4 H: 1 H: 0 H: 112
5a9 M: 0 M: 1 M 27 M 28 M: 61 M 0 M: 0 M: 0 M: 0 M: 17
T 0 T 2 T: 38 T 33 T 151 T 0 T 4 T 1 T 0 T 229
H: 0 H: 4 H 17 H 5 H: 78 H 0 H: 5 H: 6 H: 1 H: 116
10314 M: 0 M: 3 M 31 M 12 M: 35 M 0 M: 0 M: 7 M: 0 M- 88
T 0 T 7 T: 48 T 17 T 113 T 0 T 5 T 13 T 1 T 204
H: 1 H: 6 H 28 H 11 H: 83 H 0 H: 6 H: 24 H: 0 H: 159
15-19 M: 0 M: 7 M. 87 M 31 M: 62 M 0 M: 0 M: 14 M: 3 M: 204
T 1 T 13 T 115 T 42 T: 145 T [ T 6 T: 38 T 3 T 363
H: 0 H: 3 H 27 H 14 H: 68 H 0 H: 3 H: 0 H: 1 H: 116
20-24 M: 0 M: 13 M. 4 M 37 M: 37 M 0 M: 0 M: 1 M: 1 M: 143
T [ T 16 T 81 T 51 T: 105 T [ T 3 T: 1 T 2 T 259
H: 0 H: 0 H 7 H 6 H: 30 H 0 H: 1 H: 0 H: 2 H: 45
25-29 M: 1 M: 4 M. 19 M 22 M: 25 M 0 M: 0 M: 0 M: 1 M: 72
T 1 T 4 T 26 T 28 T: 55 T [ T 1 T: 0 T 3 T 118
H: 0 H: 1 H 15 H 22 H: 56 H 0 H: 0 H: 3 H: 1 H: 98
30-34 M: 0 M: 1 M. 22 M 31 M: 29 M 0 M: 1 M: 0 M: 1 M: 85
T [ T 2 T 37 T 53 T: 85 T [ T 1 T: 3 T 2 T 183
H: 0 H:! i H. 2] H 5 H:! 31 H. 0 H:! i H:! 0 H: 1 H: 41
35-39 M: [1] M 0 M 7 M 16 M: 2] M 0 M: i M: 0 M: 0 M: 26
T: 0 T 1 T. 9 T. 21 T 33 T. 0 T 2 T 0 T: 1 T 67
H: 1 H:! 2 H. 0 H 12 H:! 25 H. 0 H:! 0 H:! 0 H: 0 H: 40
40 ou mais anos M: 0 M: i M. 2] M 6 M: 0 M. o M: o M: 0 M: o M: g
T: 1 T 3 T. 2] T. 18 T 25 T. 0 T 0 T 0 T: 0 T 49
H: 2 H: 26 H. 135 H 107 H: 662 H. 0 H: 25 H: 58 H: 12 H: 1027
Total M: 1 M: 36 M 305 M 334 M 778 M 0 M: 2 M 36 M: 16, M: 1508
T: E T 62 T. 440 T. 441 T 1440 T. 0 T 27 T 94 T: 28 T 2535

Nivel médio de 12,65 Nivel médio de antiguidade = Somatdrio das antiguidades de todos os trabalhadores / total de trabalhadores
antiguidade anos
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Quadro 4 - Contagem dos trabalhadores por cargo/carreira
segundo o nivel de escolaridade e género

ent
- Assistente Bombeiros Inform Pol M 1 Outros Total
Superior Intermedio
= cional
3 B B B 5 2]

Menos de 4 anos de H: 1] H: 1] H: 1] H: 0 2 H: 0 H: 0 H: 0 H 0 H:
eerolaridade M 1] M- 1] M 1] M ] M: 1 M 0 M: 0 M- 0 M- 0 M: 1
T 0 T 0 T 0 T 0 T 3 T o T 0 T 0 T 0 T 3
4 anos de H: o H: o H: o H: ] H: 168 H: [ H:| 0 H:| 0 H:| 1 H: 165
e lETEEr S [ o M o M o M 0 M: 91 M 0 M: 0 M: 0 M o M: 91
T o T o T o T ] T 259 T 0 T: 0 T: 0 T: 1 T 260
& anos de H: o H: o H: o H: 2 H: 77 H: 0 H:! 0 H:! 0 H:! 0 H: 178
eorolaridade M 1] M- 1] M 1] M 2 M: 157 M 0 M: 0 M- 0 M- 0 M: 159
T o T o T o T 4 T 334 T 0 T 0 T 0 T 0 T 338
H:! 0 H:! 0 H:! 0 H. 19 H: 209 H. o H: 0 H: 0 H: i H: 229
9.2 ano ou equivalente M ] M ] M ] M 33 M: 282 M 0 M: 1 M: 1 M: 3 M: 320
T 0 T 0 T 0 T. 52 T 481 T o T. 1 T: 1 T: 4 T 549
H: ] H: ] H: ] H: 2 H: 16 H. 0 H:! 0 H:! 1 H:! 0 H: 19
11tano M: 0 M 0 M: 0 M. 23 M: 22 M. o M: 0 M: 0 M: 0 M: 45
T 0 T 0 T 0 T 25 T 38 T o T o T 1] T 0 T 64
122800 ou H: o H: o H: o H. 76 H: 80 H. o H:! k] H:! 30 H:! 2 H: 227
equivalente [ o M o M o M 22 M: 209 M 0 M: 0 M 32 M 4 M: 487
T o T o T o T 298 T 289 T o T El T B2/ T 6 T 694
H:! 0 H:! 0 H:! 2 H ] H: ] H o H: 0 H: 0 H: 0 H: 2]
Bacharelato M: 0 M: 0 M: ] M 2 M: 2 M 0 M: [} M: 0 M: 0 M: 13
T o T o T 11 T: 2 T 2 T 0 T 0 T 0 T 0 T 15
H: 2 H: 21 H: 120 H: 7 H: o H: o H:! 15 H:! 7 H:! £ H: 177
Licenciatura [ il M 32 M 267 M 45 M: i1 M 0 M: 1 M 3 M 8 M: 372
T 3 T 53/ T 387 T 56 T 11 T 0 T 1e. T 10 T 13 T 543
H: o H: 5 H: 13 H: i H: ] H: 0 H:! 1 H:! 0 H:! 1 H: 21
Mestrado [ o M 4 M 28 M 3 M: 3 M 0 M: 0 M: 0 M 1 M: 39
T o T 9 T 41 T 4 T 3 T 0 T: 1 T: 0 T: 2 T 60
H:! 0 H:! 0 H:! 0 H: ] H: ] H: o H: o H: 0 H: 2 H: 2]
Doutoramento M 1] M- 1] M il M ] M: ] M 0 M: 0 M- 0 M- 0 M: 1
T 0 T 0 T 1 T 0 T 0 T o T o T 0 T 2] T 3
H: 2 H: 26 H: 135 H: 107 H: 662 H: 0 H: 25, H: 58/ H: 12 H: 1027
Total M: 1 M: 36 M: 305 M 334 M: 778 M 0 M: 2 M: 36 M: 16 M: 1508
T 3 T 62 T 240 T 441 T 1440 T 0 T: 27 T: 84 T: 28 T 2535

indice

. 76,29% | Indice Habilitacional= Trabalhadores com 9 ou mais Anos de escolaridade / total de trabalhadores
Habilitacional

indice ]
o 23,59% | Indice Habilitacional | = Trabalhadores com 4 a 8 Anos de escolaridade / total de trabalhadores
Habilitacional |

indice ]
o 51,56% | Indice Habilitacional Il =Trabalhadores com 9 a 12 anos de escolaridade / total de trabalhadores
Habilitacional Il

Taxa de
K 0,12% | Taxa de analfabetismo= Trabalhadores com menos de 4 anos de escolaridade / total de trabalhadores
Analfabetismo

Taxa Habilitacdo L i
B 45,25% | Taxa de habilitacdo basica= Trabalhadores com 4 a 9 anos de escolaridade / total de trabalhadores
asica

Taxa Habilitacdo I - :
5 o 29,90%  Taxa de habilitagdo secundaria = Trabalhadores com 10 a 12 anos de escolaridade / total de trabalhadores
ecundaria

Taxa Formacao
S X € 24,73% | Taxa de formagdo superior = Trabalhadores com Bacharelato + Licenciatura + Mestrado + Doutoramento / total de trabalhadores
uperior
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Quadro 5 - Contagem dos trabalhadores estrangeiros por
cargo/ carreira segundo a nacionalidade e género

T o (Bl s Carreiras Gerais -
- . Dirigente - Carreiras Gerais - Carreiras Gel ) . - e
Dirigente - Superior o o : : Assistente Bombeiros Informatica Policia Mul | Outros Total
Intermédio Técnico Superior | Assistente T -
Operacional
: H: H: H: : : : : : 3 1

H o o o 0 H: 1 H 0 H 0 H 0 H 0 H
Unido Europeia M: o M: o M: o M: 0 M: 0 M: 0 M: 0 M: o] M: o] M: 0
T o T ) T ) T 0 T 1 T 0 T 0 T 0 T 0 T 1
H: o] H: o] H: 1 H: 0 H: 9 H: 0 H: 0 H: 0 H: 0 H: 10
cpLp M: o M: 0 M: 0 M: 1 M: 9 M: 0 M: 0 M: 0 M: 0 M: 10
T 0 T 0 T 1 T 1 T 18 T 0 T 0 T 0 T 0 T 20
H: o H: o H: o H: 0 H: 0 H: 0 H: 0 H: o H: o H: o
Outros M: o M: o M: o M: 0 M: 0 M: 0 M: 0 M: o] M: o] M: 0
T o T ) T ) T 0 T 0 T 0 T 0 T 0 T 0 T 0
H: 0 H: 0o H: 1 H: 0 H: 10 H: 0 H: 0 H: 0 H: 0 H: 11
Total M: 0 M: 0 M: 0 M: 1 M: 9 M: 0 M: 0 M: 0 M: 0 M: 10
T 0 T 0 T 1 T 1 T 19 T 0 T 0 T 0 T 0 T 21
Taxa de

Colaboradores 0,83% Taxa de trabalhadores estrangeiros = N° de trabalhadores estrangeiros / total de trabalhadores
Estrangeiros
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Quadro 6 - Contagem dos trabalhadores portadores de

def

V4

w
0
=
£

=1

&
a

-
"
o
=

=

20-24

26-29

30-34

35-39

4044

4549

50 - 54

55-59

Bl - 64

B5-63

T0 2w mais anos

36

24

B2

|
1]

Tatal

ag

21

Taxa de

Taxa de trabalhadores portadores de deficiéncia = N° de trabalhadores portadores de deficiéncia / total de trabalhadores

3,87%

Colaboradores
Portadores de

Deficiéncia

10
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Quadro 7 - Contagem dos trabalhadores admitidos e
regressados durante o ano por cargo/ carreira segundo o
modo de ocupacado do posto de trabalho ou modalidade de
vinculacao e género

Dirizente - Super Dirigente -
irigente - Superior
B 2 Intermédio

S

H: 0 H: 0 H: 8 H: 7 H: 29/ H: 0 H: 2 H: H: 0 H:
Procedimento concursal M: 0 M: 0 M: 15 M: 32 M: 78 M: 0 M: 0 M: M: 0 M:
T 0 T 0 T 23 T 39/ T 107 T 0 T 2 T 36/ T 0 T 207
Cadancia de interessa H: 0 H: 0 H: 2 H: 0 H: 0 H: L} H: L} H: L} H: L} H: 2
piblico M: 0 M: 0 M: 0 M: 0 M: 0 M: L} M: L} M: L} M: L} M: 0
T 0 T 0 T 2 T 0 T 0 T 0 T 0 T 0 T 0 T 2
Mobilidade interna a H: 0 H: 0 H: 5 H: 2 H: 1 H: a H: a H: a H: a H: 8
~ M: 0 M: 0 M: 13 M: 3 M: 1 M: a M: a M: a M: a M: 17
orgdios ou servigos
T 0 T 0 T 18/ T 5 T 2 T 0 T 0 T 0 T 0 T 25
H: 0 H: 0 H: 1 H: 0 H: 0 H: 0 H: 0 H: 0 H: 0 H: 1
Regresso de licenga M: 0 M: 0 M: 1 M: 0 M: 3 M: 0 M: 0 M: 0 M: 0 M: a4
T 0 T 0 T 2 T 0 T 3 T 0 T: 0 T: 0 T: 0 T: 5
H: 1 H: 7 H: 0 H: 0 H: 0 H: 0 H: 0 H: 0 H: 1 H: 3
Comiss3o de servigo M: 0 M: 7 M: 0 M: 0 M: 0 M: 0 M: 0 M: 0 M: 1 M: E:d
T 1 T 14 T 0 T 0 T 0 T 0 T 0 T 0 T 2 T 17
H: 0 H: 0 H: 0 H: 0 H: 0 H: 0 H: 0 H: 0 H: 0 H: 0
CEAGP/CEAGPA M: 0 M: 0 M: 0 M: 0 M: 0 M: L} M: L} M: L} M: L} M: 0
T 0 T 0 T 0 T 0 T 0 T 0 T 0 T 0 T 0 T 0
H: 0 H: 0 H: 3 H: 0 H: 13 H: L} H: L} H: 2 H: L} H: 18/
Outras situagies M: 0 M: 0 M: 4 M: 9 M: 21 M: a M: a M: a M: 1 M: 35
T 0 T 0 T 7 T 9 T 34 T 0 T 0 T 2 T 1 T 53
H: 1 H: 7 H: 19/ H: 9 H: 43 H: 0 H: 2 H: 24 H: 1 H: 106
Total M: 0 M: 7 M: 33 M: 44 M: 103 M: 0 M: 0 M: 14 M: 2 M: 203
T 1 T 14 T 52 T 53 T 145 T 0 T 2 T EH T 3 T 309
Taxa de L .
admissdes 12,19% | Taxade admissdes = N° de trabalhadores que entraram (admitidos e regressados) / total de trabalhadores

| Balanco Social 2019 | RECURSOS HUMANOS
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7

ivo de saida e género

do o mot

Quadro 8 - Contagem das saidas de trabalhadores por cargo/
carreira segun

Caducidade

Fievogag o [mituo acorda)

50 ou exoneragio

Fiesalug

[iniciativa do empregador]

Fiesalugio, denincia au

12
20

12
12

exoneragio [iniciativa do

trabalhador)

Sangio disciplinar

23
45

24
33

14
15

Outros

Kl

13

Conclusio sem sucesza do

perioda experiemental

n
14

Firm da situagio de
mobilidade interna

Fim da situag 3o de cedéneia

de interesse piblica

Marte

ki)
28
53

26
20
45

Fiefarmataposentagio

Limite de idade

Cessagio da comissio de

senigo

TE
124
200

45
7o
16

16
16
32

32
kx)

Total

Taxa de saidas= N° de trabalhadores que sairam / total de trabalhadores

7,89%

Taxa de saidas

N° de trabalhadores em 31 de Dezembro/N° de trabalhadores em 1 de Janeiro+ entradas+ saidas

Indice de rotacdo

86,34%

Indice de rotacdo

Taxa de

Ne° de trabalhadores que entraram/ Nimero de trabalhadores que sairam

do=

Taxa de reposig

,50%

154,

reposicao

12

| Balanco Social 2019 | RECURSOS HUMANOS




N4
OEIRAS

| MUNICIPIO OEIRAS

VALLEY

PORTUGAL

Quadro 10 - Contagem dos postos de trabalho previstos e nao
ocupados durante o ano por cargo/ carreira sequndo a
dificuldade de recrutamento

T: 0 T: 0 T: 0 T: 0 T: 0 T: 0 T: 0 T: 0 T: 0 T:
T o T o T o T o T o T o T o T o T o T
T 0 T 0 T 0 T 0 T 0 T 0 T 0 T 0 T 0 T
T o T o T o T o T o T o T o T o T o T
T 0 T 0 T 0 T 0 T 0 T 0 T 0 T 0 T 0 T
Total T: 0 T: 0 T: 0 T: 0 T 0 T: 0 T: 0 T: 0 T: 0 T:

| Balanco Social 2019 | RECURSOS HUMANOS
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Quadro 11 - Contagem das mudancas de situacao dos
trabalhadores por cargo/ carreira segundo o motivo e género

Carreiras Gerais -

Dirigente - Carreiras Gerais- | Carreiras Gerais - . - - -
5 Assistente Bombeiros Informética Policia Municipal Outros Total

Dirigente - Superior

Intermédio Técnico Superior | Assistente Técnico

Operacional

PromogBes (Carreiras nio H: 0 H: 0 H: 0 H: 0 H: 0 H: 0 H: 0 H: 37 H: 0 H: 37
revistas e carreiras M: 0 M: 0 M 0 M: 0 M 0 M: 0 M: 0 M: 23 M: 0 M: 23
subsistentes) T 0 T 0 T 0 T 0 T 0 T 0 T 0 T 60/ T 0 T 60/
H: o H: 0 H: 8 H: 9 H: 28 H: 0 H: 2 H: 23 H: 0 H: 70/
Procedimento concursal M: 0 M: 0 M 15 M: 39 M 77 M: 0 M: 0 M: 15 M: 0 M: 146
T o T 0 T 23 T a8 T 105 T 0 T 2 T 38 T 0 T 216
H: o H: 0 H: 0 H: 0 H: 0 H: 0 H: 0 H: o H: 0 H: [

Consolidagdo da mobilidade
na categoria (3) M: 0 M: 0 M 0 M: 0 M 0 M: 0 M: 0 M: 0 M: 0 M: 0
T 0 T: T 0 T 0 T 0 T 0 T 0 T 0 T 0 T 0
Alteracgio obrigatéria do H: 0 H: 5 H: 72 H: 61 H: 145 H: 0 H: 8 H: 3 H: 2 H: 296
posicionamento M: 0 M: 1 M 192 M: 192 M 119 M: 0 M: 1 M: 0 M: 0 M: 505
remuneratério (1) T 0 T 6 T 264 T 253 T 264 T 0 T 9 T 3 T 2 T 801
Alteragdo do posicionamento H: 0 H: 0 H: 0 H: 0 H: 0 H: 0 H: 0 H: 0 H: 0 H: 0
remuneratério por opgéo M: 0 M: 0 M: 0 M: 0 M: 0 M: [} M: 0 M: o] M: 0 M: ]
gestionaria (regra) (2) T 0 T 0 T 0 T 0 T 0 T 0 T 0 T 0 T 0 T 0
Alteracdo do posicionamento H: o H: 0 H: 1 H: 0 H: 0 H: 0 H: 0 H: 0 H: 0 H: 1
remuneratério por opgo M: 0 M: 0 M 1 M: 0 M 0 M: 0 M: 0 M: 0 M: 0 M: 1
gestionaria (excecdo) (2) T o T 0 T 2 T 0 T 0 T 0 T 0 T 0 T 0 T 2
H: 0 H: 5 H: 81 H: 70 H: 173 H: 0 H: 10, H: 63 H: 2 H: 404
Total M: 0 M: 1 M 208 M: 231 M 196 M: 0 M: 1 M: 38 M: 0 M: 675
T 0 T 6 T 289 T 301 T 369 T 0 T 11 T 101 T 2 T 1079

Notas:
(1) e (2) - Artigos 156.2, 157.8 e 158.2 da LGTFP, aprovada em anexo & Lei n.2 35/2014, de 20/6;
(3) - Artigo 99.2 da LGTFP, aprovada em anexo & Lei n.¢ 35/2014, de 20/6.

| Balanco Social 2019 | RECURSOS HUMANOS
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Quadro 14.1 - Contagem das horas de trabalho noturno,
normal e extraordinario, segundo o género

Normal
Extraordindrio

Total

S EroEfra%Z
cococoooooo

Notas:
Considerar o total de horas efetuadas pelos trabalhadores do servico entre 1 de janeiro e 31 de dezembro
Este quadro refere-se apenas a trabalho noturno. Para o preenchimento da coluna "trabalho noturno extraordinario” neste quadro deve-se considerar o trabalho extraordinario efetuado

em dias normais e em dias de descanso semanal obrigatério, complementar e feriados

Quadro 14.2 - Contagem das horas de trabalho extraordinario,
diurno e noturno, segundo o género

Total

Extraordinario diurno

Extraordindrio noturno

Total

EEEEAEES
o O 0 0 o0 o0 o0 o0 o0

Notas:
Considerar o total de horas suplementares/extraordinérias efetuadas pelos trabalhadores do servico entre 1 de janeiro e 31 de dezembro

0 trabalho extraordinério diurno e noturno sé comtempla o trabalho extraordinério efetuado em dias normais de trabalho

Quadro 14.3 - Contagem das horas em dias de descanso
semanal e feriados segundo o género

H 10431,00

Descanso semanal
e M 892378

obrigatério

T 19 354,78
H 47 637,71

Descanso semanal
M 24 606,86

complementar
T 72 244,57
H: 7 220,75
Feriados M 3 145,86
T 10 366,61
H 65 289,46
Total M 36 676,50
T 101 965,96
Notas:

Considerar o total de horas suplementares/extraordinarias efetuadas pelos trabalhadores do servigo entre 1 de janeiro e 31 de dezembro

Comtempla apenas o trabalho extraordindrio em dias de descanso semanal obrigatério, complementar e feriados

| Balanco Social 2019 | RECURSOS HUMANOS
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Quadro 15 - Contagem dos dias de auséncia ao trabalho
durante o ano por cargo/ carreira segundo o motivo de
auséncia e género

H: 0.00 H 0.00 M 2200 H 3000 H: 10,00 H 0.00 H: 0.00 H: 0.00 H 0.00 H: 62,00
Casamento M 0.00 M 0,00 M: 53,00 M: 0,00 M| 8200 & 0,00 M: 0,00 M 0,00 M 0,00 M: 135,00
T 0.00 T 0,00 T 7500 T 30,00 T 5200 T 0,00 T: 0,00 T 0,00 T 0,00 T 197,00
Protegiana H: 0.00 H 18,00 H: 50,00 H: 0,00 H 5700 H 0,00 H: 31,00 H 5000 H 0,00 M 720,00
parentlidarke M 0.00 M| 14500 M:| 1486,00 M| 1085,00 M| 226000 M 0,00 M: 0,00 M| 208,00 M 0,00 M 5162,00
T 0.00 T 6300 T 153600 T 1065.00 T 283100 T 0,00 T 31,00 T 25600 T 0,00 T 5882.00
. H 0.00 H: 0.00 H: 23.00 H: 28,00 H 127.00 H: 0.00 H: 0.00 H 100 H: 0,00 H: 185.00
Falecimenta de
ol M 0.00 M 0,00 M. 6500 M| 109,00 M| 132,00 & 0,00 M: 0.00 M 100 M 0.00 M. 36700
T 0.00 T 0,00 T 5400 T 13700 T 313,00 T 0,00 T: 0,00 T 2,00 T 0,00 T 552,00
H: 0.00 H 48,00 | 1435,00 H| 240,00 H| 11533,00 H 0,00 H| 8500 H& 172,00 H 33,00 H 13682,00
Doenga M 0.00 M 23,00 M:| 255,00 M| 7084,00 M 1z300 M 0,00 M 30,00 M 9700 M 0,00 M. 23913,00
T 0.00 T 77.00 T 3955,00 T 732,00 T 25722,00 T 0,00 T 1500 T 253,00 T 33,00 T 3760100
Por acidente em H 0.00 H 0,00 M 150,00 H 16,00 H| 10736.00 H 0,00 H 69,00 H| 145900 H 20,00 H 12450,00
semigo oudoenga M 0.00 M: 0.00 M: 195,00 M: 741,00 M. 8948.00 M: 0.00 M: 0.00 M 8.00 M: 0,00 M: 3832.00
profissional T: 0.00 T 0,00 T 34500 T 75700 T 19684.00 T 0,00 T E300 T 146700 T 20,00 T 22342,00
P H: 0.00 H 0,00 M 38,00 K| 3000 W 207.00 H 0,00 H: 0,00 W& zo00 H 0,00 H 295,00
P M 0.00 M 0,00 M| 280,00 M:| 355,00 M| 300,00 & 0,00 M: 8,00 M| 4500 M 0,00 M. 1602,00
T 0.00 T 0,00 T 323,00 T 383,00 T 110700 T 0,00 T: 8,00 T ES00 T 0,00 T 189800
ool H: 0.00 H 0,00 M| 2200 K| z000 H 5200 H 0,00 H: 3,00 H: 0,00 H 0,00 H: 103,00
S M 0.00 M 0,00 M 37.00 M| 189,00 M 20,00 M 0,00 M 0,00 M 0.00 M 000 M 246,00
T 0.00 T 0.00 T 53.00 T 203,00 T Fe.00 T 0.00 T 3.00 T 0,00 T 0,00 T 343,00
B inds H: 0.00 H 0,00 H: 3100 H: 18,00 H 34100 H 0,00 H: 200 H: 2.00 H 0.00 H 33500
periucto da férins M 0.00 M 0,00 M: 61,00 M 14,00 M| 35700 & 0,00 M: 0,00 M 5.00 M 0,00 M. 53700
T 0.00 T 0,00 T 5200 T 133,00 T 638,00 T 0,00 T: 2,00 T 7.00 T 0,00 T 832,00
Comperda de H: 0.00 H 0,00 H: 0,00 H: 0,00 H: 0.00 H 0,00 H: 0,00 H: 0,00 H 0,00 H: .00
e M 0.00 M 0,00 M: 0,00 M: 0,00 M 0.00 M 0,00 M: 0,00 M 0,00 M 0,00 M: .00
T 0.00 T 0,00 T 0,00 T 0,00 T 0.00 T 0,00 T 0,00 T 0.00 T 0,00 T 0.00
Bmpteodh H 0.00 H: 0.00 H: 0.00 H: 0,00 H 08,00 H: 0.00 H: 0.00 H 0,00 H: 0,00 H: 108,00
pemos il M 0.00 M 0,00 M: 0.00 M: 0,00 M 0.00 & 0,00 M: 0.00 M 0.00 M 0.00 M: 000
T 0.00 T 0,00 T 0,00 T: 0,00 T 108,00 T 0,00 T: 0,00 T 0,00 T 0,00 T 108,00
H: 0.00 H 0,00 H: 3,00 H: 16,00 W 154,00 H 0,00 H: 2,00 H: 12,00 H 2,00 H: 189,00
Greve M 0.00 M 0,00 M: 3,00 M 109,00 M| 808,00 M 0,00 M: 0,00 M 3,00 M 0,00 M. 529,00
T 0.00 T 0,00 T 12,00 T 12500 T 362,00 T 0,00 T: 2,00 T 15,00 T 2,00 T 111800
H 0.00 H 0,00 H 0,00 H 0,00 H| 47350 H 0,00 H 0,00 H 3.00 H 000 H 476,50
Injustific-adaz M 0.00 M: 0.00 M: 0,00 M: 13.00 M: 398.30 M: 0.00 M: 0.00 M 0,00 M: 0,00 M: 411,30
T: 0.00 T 0,00 T 0,00 T: 13.00 T 87180 T 0,00 T: 0.00 T: 3.00 T 0.00 T 88780
H: 0.00 H 0,00 H: 113,00 K& 62,00 H 11500 H 0,00 H: 7,00 H: 0,00 H 0,00 H 238,00
Outros M 0.00 M 0,00 M 145,00 M 162,00 M| 6800 & 0,00 M: 0,00 M 1,00 M 0,00 M. 376,00
T 0.00 T 0,00 T 255,00 T 224,00 T 154,00 T 0,00 T: 7,00 T 1,00 T 0,00 T E74,00
H: 0.00 H 66,00 H 1898,00 Ho de100 H 2443450 H 0,00 Ho 20500 H 171900 Ho 12100 H: 28964,50
Total M 0.00 Mo 17400 M. 4897.00 M 934500 M 2815830 M 0,00 M 38,00 M 36600 M 000 M. 4357630
T 0.00 T 240,00 T:  B795.00 T: 1040600 T: 52E50.80 T 0.00 T 243,00 T 208500 T 121,00 T 7254080
Taxa de TS Taxa de absentismo = Total de dias de auséncia de todos os trabalhadores (ndo incluindo férias) / Total de dias trabalhaveis X
0
absentismo ' Total de trabalhadores
Taxa de
Absentismo 12,26% | Taxa de absentismo masculino = N° de dias de auséncia Homem / N° de dias trabalhaveis X Total de trabalhadores Homem
Masculino
Taxa de
Absentismo 12,56%  Taxa de absentismo Feminino = N° de dias de auséncia Mulheres / N° de dias trabalhaveis X Total de trabalhadores Mulheres
Feminino
Valor Médio
Real de 50,62%  Valor Médio Real de Auséncia = N° de dias de auséncia + Férias / total de trabalhadores
Auséncia

| Balanco Social 2019 | RECURSOS HUMANOS
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Quadro 18 - Total dos encargos com pessoal durante o ano

Valor (euros)

Remuneragbes base (1) T: 33362 210,80 €
Suplementos remuneratdrios (2) T: 3106783,46 €
Prémios de desempenho T: 167 982,03 €
Prestacdes sociais (3) T: 278074573 €
Outros encargos com pessoal T: 10353 022,02 €
Total T: 4977074404 €
Notas:

(1) Remuneracdo base inclui os subsidios de férias e de Natal
(2) O valor dos suplementos remuneratérios no quadro 18 e o total do quadro 18.1 ndo podem ser diferentes.
(3) O valor das prestacdes sociais no quadro 18 e o total do quadro 18.2 ndo podem ser diferentes;

Leque salarial
S 5,30
iliquido*

| Balanco Social 2019 | RECURSOS HUMANOS

Leque salarial iliquido = Maior remuneracao base iliquida / Menor remuneracéo base iliquida

*ndo inclui a remuneragédo de Dirigentes e Chefias.
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Quadro 18.1 - Suplementos remuneratorios

Tipos de Suplementos Remuneratdrios Valor [euros)
Trabalho extracrdinario (diurno € noturno) T: 93 62251€
Trabalho normal noturno T 129 10896 £

Trabalho em dias de descanso semanal,
complementar e feriados (ndo incluido em T: 101378894 ¢
trabalho extracrdinario)

Disponibilidade permanente T: 0,00 €
Qutros regimes especiais de prestagao de T 000€
trabalho

Risco, penosidade e insalubridade T: 138 2408R £
Fixagdo na periferia T: 0,00 €
Trabalho por turnos T: 1202733,20€
Abono para falhas T: 13108114 €
Participagdo em reunides T 137 376,00 €
Ajudas de custo T: 3745534 €
Representacdo T: 22052835 €
Secretariado T: 2834 10€
Qutros suplementos remuneratorios T: 0,00 €
Total T 310678346 €

| Balanco Social 2019 | RECURSOS HUMANOS




N4
OEIRAS

| municiPO OEIRAS

VALLEY

PORTUGAL

Quadro 18.2 - Prestacbes socials

Tipos de Prestagdes Sociais Valor (euros)

Abono de familia T: 60 186,68 €
Subsidios no &mbito da protecéo da

) T: 3280,76 €
parentalidade
Subsidio de educagdo especial T: 0,00 €
Subsidio mensal vitalicio T: 0,00€
Subsidio de refeigdo T: 2671551,75€
Subsidio de funeral T: 0,00 €
Subsidio por morte T: 4141,80€
Beneficios sociais T: 0,00 €
Outras prestagdes sociais T: 41584,74 €
Total T: 278074573€
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Quadro 18.2.1 - Beneficios de apoio social

Tipos de Prestagdes de Agdes Sociais Complementares Valor (euros)

Grupos desportivos/ casa de pessoal T: 0,00
Refeitorios T: 0,00
Subsidio de frequéncia de cresce e de educagéo pré-escolar T: 0,00
Coldnias de férias T: 0,00
Subsidio de estudos T: 0,00
Apoio socioecondmico T: 0,00
Qutros beneficios sociais T: 0,00
Total T: 0,00
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Quadro 19.1 - Contagem dos acidentes de trabalho e de dias

de trabalho perdidos com baixa por género (no local de

trabalho)

74
46
120
74
46
120
1065
616
1681
5614
4276

Total 1 a 3 dias de baixa 4 a 30 dias de baixa
H: 119 H: 1 H:
N.2 total de acidentes M: 87 M: 2 M:
T: 206 T: 3 T:
H: 119 H: 1 H:
N.2 de acidentes com baixa M: 87 M: 2 M:
T: 206 T: 3 T:
Numero de dias de trabalho H: 5928 H: 2 H:
perdidos por acidentes M: 4424 M: 6 M:
ocorridos no ano T: 10 352 T 8 T
Numero de dias de trabalho H: 5662 H: 43 H:
perdidos por acidentes M: 4289 M: 13 M:
ocorridos em anos anteriores T: 9951 T: 61 T:

Notas:
Considerar os acidentes de trabalho registados num auto de noticia.
O N total de acidentes refere-se ao total de ocorréncias, com baixa, sem baixa e mortais.

O N de acidentes com baixa exclui os mortais

Excluir os acidentes mortais no célculo dos dias de trabalho perdidos na sequéncia de acidentes de trabalho

Taxa de Incidéncia de
Acidentes 8,13%
(no local de trabalho)

Taxa de incidéncia de acidentes de trabalho = N° de acidentes de trabalho / total de

trabalhadores

| Balanco Social 2019 | RECURSOS HUMANOS

9890

2z a2z 3242z

Superior a 30 dias de

44
39
83
44
39
83
4861
3802
8 663

Mortais

4 ExaEf 222

c 0o o0 o oo oo o oo o
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Quadro 19.2 - Contagem dos acidentes de trabalho e de dias
de trabalho perdidos com baixa por género (in itinere)

Total 1 a 3 dias de baixa

H: 4 H:

N.2 total de acidentes M: 16 M:

T: 20 T:

H: 4 H:

N.2 de acidentes com baixa M: 16 M:
T: 20 T:

Namero de dias de trabalho H: 92 H:
perdidos por acidentes M: 924 M:
ocorridos no ano T 1016 T
Numero de dias de trabalho H: 0 H:
perdidos por acidentes M: 0 M:
ocorridos em anos anteriores. T: 0 T:

Notas:

Considerar os acidentes de trabalho registados num auto de noticia.

0 0O Q0 O AN O NNON

S ExaEx 2152z

4 a 30 dias de baixa

[ R

20
62
82

O N2 total de acidentes refere-se ao total de ocorréncias, com baixa, sem baixa e mortais.

O N2 de acidentes com baixa exclui os mortais

Excluir os acidentes mortais no calculo dos dias de trabalho perdidos na sequéncia de acidentes de trabalho

Taxa de Incidéncia de
Acidentes 0,79%
(In Itinere)

Taxa de incidéncia de acidentes de trabalho = N° de acidentes de trabalho / total de

trabalhadores

| Balanco Social 2019 | RECURSOS HUMANOS

de baixa

H:

2z 2E x5z 42

Superior a 30 dias

11
12

11
12
68
862
930

Mortais

S ST 454510481

[=Ri=Ri=Ni=Ri=Ri=N=Ri= R =Rl == =]
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Quadro 20 - Contagem dos casos de incapacidade declarados

durante o ano relativamente aos trabalhadores vitimas de
acidentes de trabalho

Casos de Incapacidade

Casos de incapacidade permanente

absoluta T £
Casos de incapacidade permanente parcial T: 23
Casos de incapacidade permanente

n T: 0
absoluta para o trabalho habitual
Casos de incapacidade temporaria e

T: 206

absoluta
Casos de incapacidade temporaria e - e
parcial :
Total T: 268

| Balanco Social 2019 | RECURSOS HUMANOS

23




N4
OEIRAS

| MUNICIPIO OEIRAS

VALLEY

PORTUGAL

Quadro 21 - Contagem das situacdes participadas e
confirmadas de doenca profissional e de dias de trabalho
perdidos

Doenga profissional N.2 de casos
0

Doengas provocadas por agentes quimicos 0
Doengas do aparelho respiratdrio 0 0
Doencgas cutdneas e outras 0
Doencgas provocadas por agentes fisicos 7 327
Doencas infecciosas e parasitarias 0 0
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Quadro 22 - Contagem das atividades de medicina no trabalho
e respetivos encargos

Atividades de Medicina Total (euros)

Total dos exames médicos efetuados (a) T 1832 T 42 270,71 €
Exames de admisséo (b) T: 271 T: 0,00 €
Exames periddicos (c) T 1452 T 39319,08 €
Exames ocasionais e complementares (d) T: 109 T: 295163 €
Exames de cessagéo de funges (e) T 0 T 0,00 €
Despesas com medicina no trabalho T: 733849€
Visitas aos postos de trabalho T 79

Nota:

Incluir nas despesas com medicina no trabalho as relativas a medicamentos e vencimentos de pessoal afeto
(a) - E igual & soma de (b) + (c) + (d) + (e)

Taxa de Saude Ocupacional 72,27%  Taxa de saude ocupacional = Total de exames médicos efetuados / total de trabalhadores
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Quadro 23 - Contagem das intervenc¢des das comissdes de
seguranca e saude no trabalho por tipo

Tipos de Intervencdo de Higiene e Seguranga

Reunides da comissdo T: 0
Visitas aos locais de trabalho T: 0
Qutras T o
Total T: 0
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Quadro 24 - Contagem dos trabalhadores sujeitos a agGes de

reintegragao profissional em resultado de acidentes de
trabalho ou doenca incapacitante

M°bilidadgs e

Alteracdo das fun¢Bes exercidas T: 1]
Formagdo profissional T: 1]
Adaptag8o ao posto de trabalho T: 1]

Alteracdo do regime de horério de

T, 0
trabalho
Mobilidade interna T 0
Total T 0

Nota:
Artigo 23.2 do Decreto-Lei n.2503/99, de 20 de Novembro, alterado pelo Decreto-Lei n.250-C/2007, de 6 de Marco e pela Lei n.264-A/2008, de 31 de Dezembro
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Quadro 25 - Contagem das acdes de formacao e sensibilizacao
em matéria de seguranca e saude no trabalho

Agdes de Formagdo em Higiene e Seguranga

Acoes realizadas durante o ano T: 18

Trabalhadores abrangidos pelas acdes realizadas T: 210
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Quadro 26 - Custos com a prevencao de acidentes e doencas

profissionais

Tipos de Custo de Prevengio de Acidentes e Doengas Profissionais Valor (euros)

Encargos de estrutura de medicina e seguranga no trabalho (a) T: 49 609,20 €
Equipamentos de protegdo (b) T: 0,00 €
Formagéo em prevengéo de riscos (c) T: 11 179,90 €
Outros custos com a prevencéo de acidentes e doengas profissionais (d) T: 654,86 €
Nota:

(a) Encargos na organizagdo dos servicos de seguranca e satide no trabalho e encargos na organizagdo/modificag8o dos espacos de trabalho
(b} Encargos na aquisigdo de bens ou equipamentos
(c) Encargos na formacdo, informacédo e consulta

(d) Inclui os custos com a identificagdo, avaliagdo e controlo dos fatores de risco
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Quadro 27 - Contagem das acdes de formacao profissional por
tipo segundo a duracao da acao

D D
Internas T: 66 T: 13 T: 0 T 0] 79
Externas T: 39 T: 5 T: 1 T: 1 46
Total T: 105 T: 18 T: 1 T: 1 125

Quadro 28 - Contagem dos participantes em a¢des de
formagao profissional por cargo/ carreira segundo o tipo de
acao

Inte T: 2 T: 100 T: 364 T: 226 T 418 T 0 T 13 T 126 T: 2 T: 1251
Externas T 1 T 28 T: 155 T: 10 T 21 T 0 T 6 T 30 T 0 T 251
Total T 3 T 128 T 519 T 236 T 439 T: 0 T: 19 T 156 T 2 T 1502

indice de Participacdo = 59,25% | Taxa de participacio em acdes de formacdo = N° de participantes em acdes de formagéo / total de trabalhadores

Quadro 29 - Contagem das horas dispendidas em ag¢Ges de
formagao profissional por cargo/ carreira segundo o tipo de
acao

Internas T 16,00 T: 1998,00 T: 7419,00 T: 3610,00 T: 8 430,00 T 0,00 T 169,00 T: 3666,00 T 20,00 T: 2533800
Externas T 4,00/ T 763,00 T: 200100 T 82,00 T: 896,00 T 0,00 T 50,00 T 27500 T 0,00/ T 4071,00
Total T 2000 T: 2761,00 T: 9420,00 T: 3692,00 T: 9326,00 T 0,00 T 219,00 T: 3941,00 T 30,00 T 29409,00

Duragdo média das 11,60

~ ~ Duragado média das agoes de formacgao = Total de horas das agdes de formacao / total de trabalhadores
acoes de formacdo horas

Taxa de tempo
investido em 0,72% | Taxa de tempo investido em formagao = N° de horas investidas em formacao / Potencial anual de horas trabalhaveis

formacao
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Quadro 30 - Despesas anuais com formacao profissional

Tipos de Agdo de Formagdo para Despesas

AcBes internas

AcBes externas

Valor (euros)

T 161 389,80 €

T 2237410 €

Total

T 183 763,90{‘

Custo por agao de
formagao

Custo por
participante

Custo da formagao
por efetivo

Taxa de
investimento em
formagao

147011 €

12235 €

72,49 €

0,37%

Custo por acao de formacdo = Custo com formacéo / N.° total de agdes de formagdes

Custo por participante = Custo com formagdo / N.° de participantes

Custo da formagéo por trabalhador = Custo com formagéo / total de trabalhadores

Taxa de investimento em formagéo = Total de despesas anuais com formagao / Total de encargos com pessoal
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Quadro 31 - Relacdes profissionais

Tipos de Relagdo Profissional

NUmero de trabalhadores

T: 936
sindicalizados
Ndmero de elementos pertencentes T »
a comissdes de trabalhadores
Total de votant: issdes d
otal de votantes para comissdes de - 5 07

trabalhadores

Taxa de sindicalizacdo | 36,92% Taxa de sindicalizacdo = Nimero de trabalhadores sindicalizados / total de trabalhadores
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Quadro 32 - Disciplina

Tipos de Processo Total

Processos transitados do ano

. T: 9
anterior
Processos instaurados durante
T 31
o ano
Processos transitados para o
. T 16
ano seguinte
Processos Decididos T 21
Arguivados T: 8
Repreensio escrita T: 1
Multa T 7
Suspensdo T: 4
Despedimento por facto T 1
imputavel ao trabalhador :
Cessacdo da comissdo de T o
servico
Taxa de indisciplina 0,51% Taxa de indisciplina =Total de agdes disciplinares / total de trabalhadores
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Quadro 33 - Eleitos

Regime de permanén
tempo inteiro - cdmara
municipal - presidente e

Regime de permanéncia -
meio tempo - cdmara
municipal - vereadores

Regime ndo permanéncia|Regime ndo permanéncia

- camara municipal - assembleia municipal

vereadores
N.2 de Eleitos T: 7 T:

Notas:

A preencher apenas pelos municipios

N&o incluir os eleitos locais nos restantes quadros.
Incluir em vereadores o vice-presidente

Quadro 34 - Gabinetes de Apoio Pessoal

De a entidade

Do mapa de pessoal d e a
Ad acd P G oe :
Chefe do Gabinete T 0 T 1 T 0 T 1
Adjuntos T: 2 T: 4 T: 0 T: 6
Secretdrios T 6 T 2 T 0 T 8
Total T 8 T 7 T 0 T 15
Nota:

Nos termos e limites previstos no art.2 42.2 da Lei n.2 75/2013, de 12/9.

Os GAP sdo também incluidos nos quadros 1 a 4

Quadro 35 - Dirigentes e equiparados

Dirigente intermédio de

Dirigente superior
e ¢ 1.2 grau (diretor de

(diretor
- n departamento
municipal/diretor L -
municipal/diretor
delegado)
delegado)
N.2 de cargos previstos em T 3 T
regulamento municipal
N.2 de cargos providos em
T: 3 T

31/12
Notas:

Informac&o incluida nos restantes quadros

15

13

Chefe de equipa Chefe de equipa
Dirigente intermédio de T g

2.2 grau (chefe de divisdo
municipal)

Dirigente intermédio de multidisciplinar multidisciplinar

3.2 grau ou inferior (equiparado a diretor de | (equiparado a chefe de

departamento municipal)|  divisio municipal)
T 39 T 13 i 0 T o T 70
T 39 T 10 T: 0 T 0 T 64

N3&o incluir eleitos locais, coordenadores técnicos, encarregados gerais operacionais e coordenadores de equipa de projeto

Considerar como providos os cargos cujos dirigentes se encontrem designados em comissdo de servigo, em regime de substituigdo ou em gestdo corrente
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Consideracgoes Finais

Em sintese, no ano de 2019, a Camara Municipal de Oeiras registou um aumento liquido no
numero de trabalhadores de 4%, terminando o ano com 2.535 trabalhadores (59,5% mulheres
e 40,5% homens); cimentando assim a tendéncia dos ultimos cinco anos, em que houve um
aumento liquido de 45% no numero de trabalhadores. Por conseguinte, o efetivo municipal
mantém uma trajetoria ascendente desde 2015 por dois motivos essenciais, um dos motivos é
devido ao acréscimo do numero de trabalhadores, resultado da integracdo do pessoal ndo
docente proveniente do Ministério da Educacdo, e a novas contratagdes, no ambito do
Contrato Interadministrativo de Delegacao de Competéncias na area de Educagdo e Formagao,
relativamente aos 10 Agrupamentos de Escolas e uma Escola ndao Agrupada que integram a
rede publica. O segundo motivo correlaciona-se com as orienta¢des das Leis de Orcamento de
Estado, que desde 2015 tém vindo a permitir progressivamente o recrutamento de novos
trabalhadores, por oposicado as orientacdes de 2014 e anteriores, pautadas pelo forte controlo
de novas admissdes e da exigéncia de reduc¢do de pessoal. Assim, desde 2015 tém vindo a ser
supridas as caréncias a nivel de recursos humanos, minimizados os constrangimentos técnicos
e operacionais nos respetivos servicos, de forma a assegurar de forma eficiente e eficaz a
operacionalidade dos meios existentes e a prossecucao do servico publico.

A taxa de absentismo foi de 12,44%, mantendo-se a volta de 12% a semelhanca dos ultimos
cinco anos. Este numero traduz o aumento de trabalhadores, mas também o risco profissional
associado ao facto da grande maioria do efetivo (em 2019, 57% do total do efetivo) pertencer a
carreira/categoria de Assistente Operacional, bem como ao facto da média etaria dos
trabalhadores ser mantida estavel nos 49 anos.

Em 2019, deu-se um decréscimo na taxa de indisciplina que se cifrou em de 0,51%, isto é, num

efetivo de 2.535 trabalhadores no ano de 2019, apenas se registaram 13 san¢des disciplinares.

Destaca-se ainda a formagdo profissional como um mecanismo privilegiado para o
desenvolvimento de competéncias dos trabalhadores, dotando-os de capacidades de
ajustamento e adaptacao aos desafios constantes que se colocam atualmente a Administracdo
Local. Em 2019, duplicou o nimero total de horas de formacdo ministradas aos trabalhadores
face aos anos transactos, dado que se frequentou um total de 29 409 horas, distribuidas por 79
acoes de formacgdo internas e 46 externas, sendo que a taxa de participagdo situa-se
aproximadamente 60%, o que traduziu num investimento médio por acdo de formacao de 1
470,11 €, o que revela a crescente capacidade formativa do Municipio, que tem procurado uma
formagdo mais selecionada e direcionada para as suas necessidades, em consonancia com a

realidade municipal e a pragmatica de cada posto de trabalho.
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diregdo-geral da administragdo
e do emprego publico

- Principais indicadores de sintese do Balanco Social -

Sendo o Balanco Social um instrumento de gestao para a propria entidade, sugerem-se
alguns dos principais indicadores de sintese que poderao ser adaptados para cada
entidade, conforme relevante.

Indicador Formula

Total de trabalhadores do sexo feminino

Taxa de feminizacao (%) X 100
Total de trabalhadores
Somatorio das idades de todos os trabalhadores
Nivel etario médio (anos)
Total de trabalhadores
Idade do trabalhador mais idoso
Leque etério
Idade do trabalhador mais jovem
Total de trabalhadores com mais de 55 anos
Taxa de envelhecimento (%) X 100
Total de trabalhadores
Racio de trabalhadores por N.% de Dirigentes X 100
- o
dirigente (%) Total de trabalhadores
Total de trabalhadores em cargos e carreiras que
indice de tecnicidade (em exigem habilitacao de ensino superior
- o X 100
sentido lato) (%)
Total de trabalhadores
Nivel médio de antiguidade Somatorio das antiguidades de todos os trabalhadores
(anos) Total de trabalhadores
N.° de trabalhadores que entraram (admitidos e
Taxa de admissées (%) regressados) X 100
Total de trabalhadores
N.° de trabalhadores que sairam
Taxa de saidas (%) X 100
Total de trabalhadores
. N.° de trabalhadores em 31 de dezembro
Indice de rotacao N.° de trabalhadores em 1 de janeiro + entradas +
saidas
N.° de trabalhadores que entraram
Taxa de reposicao (%) X 100

N.° de trabalhadores que sairam
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Indicador Formula

Total de dias de auséncia de todos os trabalhadores
(ndo incluindo férias)
Taxa de absentismo (%) X 100
Total de dias potenciais de trabalho
(= dias Uteis do ano X total de trabalhadores)

Taxa de trabalhadores N.° de trabalhadores portadores de deficiéncia

< a0 X 100
portadores deficiéncia (%) Total de trabalhadores
Taxa de trabalhadores N.° de trabalhadores estrangeiros < 100
1 0,
estrangeiros (%) Total de trabalhadores
Maior remuneracao base iliquida
Leque salarial iliquido
Menor remuneracao base iliquida
Taxa de participacio em acoes N.° de participantes em acdes de formacao < 100
4 0,
de formacdo (%) Total de trabalhadores
Taxa de tempo investido em N.° de horas investidas em formacao < 100
3 ()
formacéo (%) Potencial anual de horas trabalhaveis
. . Total de despesas anuais com formacao
Taxa de investimento em X 100
3 0,
formacao (%) Total de encargos com pessoal
Taxa de incidéncia de acidentes N.® de acidentes de trabalho X 100

0,
de trabalho (%) Total de trabalhadores

Total de exames médicos efetuados
Taxa de saude ocupacional (%) X 100
Total de trabalhadores

Total de acoes disciplinares
Taxa de indisciplina (%) X 100
Total de trabalhadores

Estes indicadores podem ser calculados por carreira, sexo, relacao juridica de emprego,
motivo, entre outros relevantes para a entidade.
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