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Introducao

Como medida de modernizacao da Administracao Publica, o Decreto-Lei n.° 190/96,
de 9 de outubro, consagrou, a obrigatoriedade de elaboracao deste importante
documento de planeamento estratégico para a generalidade dos servigos publicos.

Inserido no ciclo de gestdo anual, o Balanco Social constitui um instrumento
privilegiado de planeamento e gestdo de recursos humanos, devendo ser elaborado
anualmente no primeiro trimestre, com referéncia a 31 de dezembro do ano

imediatamente anterior.

Trata-se de um instrumento com estrutura prépria, definida pela DGAL — Direcao Geral
das Autarquias Locais, onde se insere e faz constar um conjunto de indicadores,
objetivos e concretos, referentes aos recursos humanos de cada organizacao, tendo
em vista, a obtencao da informacgao necessaria a caracterizacao dos recursos humanos
da administracdo publica e assim conduzir a definicdo de politicas e medidas de
reforma legislativa nas areas sociais e de gestao de pessoas.

O Balango Social engloba um conjunto de informacbes que permite, nao so, a
observacao da politica de gestao dos recursos humanos do Municipio, mas também a
forma como se procurou alcangar os seus objetivos estratégicos. Designadamente
através do recurso aos principais indicadores sobre esta matéria, determinados pela
DGAEP — Direcao Geral da Administracdo e do Emprego Publico, para uma melhor
interpretacao dos dados.



Recursos Humanos

1. Distribuicao dos Recursos Humanos por modalidade e Cargo/Carreira

O Municipio de Oeiras contabilizava, a 31 de dezembro de 2023, um efetivo
total de 2.796 trabalhadores representando um ligeiro aumento (4
trabalhadores) face ao ano anterior.

No gréafico abaixo pode verificar que, o nimero total de trabalhadores, é

inferior aos valores registados no ano de 2021.

Total de Efectivos por género

H Homens

59%

1 Mulheres

No que se refere a distribuicdo do ndmero de trabalhadores por género,
observou-se que as mulheres continuam a estar em maioria (59% do total do
efetivo), tal como se verificou nos anos anteriores. Esta realidade é notdria na
maioria das carreiras/categorias.

No género masculino, em termos percentuais manteve-se face ao ano anterior,

apesar de se ter verificado uma diminui¢do do nimero de efetivos.
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Analisando a distribuicdo dos trabalhadores por carreira?, verifica-se uma maior
representagao da carreira de Assistente Operacional, com 1.603 trabalhadores, ou seja,
cerca de 57% do total, traduzindo um decréscimo de 20 trabalhadores em relacao a
2022.

O universo dos 77 Dirigentes, corresponde a 2,75% do efetivo global, tendo sido
contabilizados, relativamente ao ano transato, um aumento de 12 cargos ocupados de
Dirigente Intermédio, bem como mais 2 cargos vagos de Dirigente Superior.

As carreiras de Técnico Superior e de Assistente Técnico estao equiparadas ambas com
17% do total, representando 491 e 476 trabalhadores respetivamente, o que significa
um aumento de 11 técnicos superiores e de 4 assistentes técnicos.

2. Eleitos Locais

No final do ano 2023, o Municipio de Oeiras contabilizava 49 eleitos locais, 0 mesmo
numero de eleitos do ano anterior, verificando-se que a maioria se encontrava, em
regime de nao permanéncia. A assembleia Municipal com 77,5% do total que
corresponde a 38 eleitos locais.

! Na carreira “Outros” est3o contempladas carreiras n3o revistas (Fiscais de Obras, Fiscais, Chefe de Servicos
de Administragdo Escolar) e pessoal dos Gabinetes de Apoio a Presidéncia e a Vereacao.
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Tabela 1 — Eleitos locais no ano de 2023

Regime de permanéncia -

. R Regime de permanéncia - Regime nao Regime nao

tempo inteiro - camara : . .. . .

. . . meio tempo - camara permanéncia - camara permanéncia -
municipal - presidente e . . . . .

municipal - vereadores municipal assembleia municipal
vereadores
N.2 de Eleitos 10 0 1 38
3. Dirigentes

Os Dirigentes e equiparados representam um total de 2,75% relativamente ao total de
efetivos.

E na carreira de Dirigente Intermédio de 2° grau que se encontram a maioria dos
efetivos, com 41 trabalhadores, representando 53,25% do total de Dirigentes ou

Equiparados, tendéncia que se manteve nos ultimos dois anos.

Tabela 2 — Dirigentes no ano de 2023

Dirigente intermédio de

Dirigente superior
2 - 1.2grau (diretor de Dirigente intermédio de

(diretor
municipal/diretor
delegado)

Dirigente intermédio de
3.2grau ou inferior

departamento 2.2grau (chefe de
municipal/diretor divisdo municipal)
delegado)

N.2 de cargos previstos em
regulamento municipal

N.2 de cargos providos em
31/12



Chefe do
Adjuntos
Secretari

Total

4. Gabinetes de Apoio

Em 2023 verificou-se a afetacao de 14 trabalhadores do Municipio aos Gabinetes de

Apoio, mantendo os valores constantes face ao ano anterior.

Tabela 3 — Gabinetes de Apoio Pessoal

De outra entidade

Do mapa de pessoal publica, com vinculo Sem vinculo a
do municipio 3 Administracio  Administracdo Publica
Publica
Gabinete 1 0 0 1
5 0 2 7
0s 5 0 1 6
11 0 3 14

5. Distribuicao Etaria dos Recursos Humanos

O nivel médio etario dos trabalhadores do Municipio de Oeiras, em exercicio efetivo
de funcdes a 31 de dezembro de 2023, situou-se nos 49 anos de idade, mantendo-se

os valores do ano anterior.

O maior numero de trabalhadores do Municipio situa-se na faixa etaria entre os 45 —
49 anos, correspondendo a 18,4%, seguindo-se a faixa etaria dos 50- 54 anos (16,4%)
e 55-59 anos (15,5%).

No que se refere aos Assistentes Operacionais, 0 grupo mais representativo do efetivo
global, apurou-se que o nivel medio etario 60 - 64 anos era onde se encontrava a
maioria dos trabalhadores, correspondendo a 17,78%, enquanto que os Técnicos
Superiores, o segundo grupo mais representativo do efetivo global, apresentava um
nivel médio etario de 45-49 anos.

Relativamente aos Assistentes Técnicos, com a terceira maior representatividade, o
nivel etario médio também era de 45-49 anos tendo-se verificado um decréscimo de
3 trabalhadores em relacao ao ano passado.



No que respeita aos trabalhadores integrados nas carreiras de informatica e na carreira
nao revista de Policia Municipal verificou-se que o nivel médio etario também se situa
nos 45 - 49 anos.

Por sua vez, os Dirigentes Superiores evidenciaram os valores médios etarios entre os
55-59 anos o que representou um decréscimo face ao ano anterior, enquanto que os
Dirigentes Intermédios se mantiveram com os valores entre os 45-49 anos.

ApOs a analise a representatividade por géneros, tal como no ano transato, o género
feminino continuou superior em quase todas as faixas etarias (com excecao da faixa
etaria com menos de 29 anos e 70 ou mais anos), tendéncia esta que se tem vindo a

observar nos ultimos anos.

Taxa de Taxa de envelhecimento = Trabalhadores com mais de 55 anos de idade / total de

35,73%
Envelhecimento ? trabalhadores

Taxa de Emprego 0.82% Taxa de Emprego Jovem = Trabalhadores com menos de 25 anos de idade / total
Jovem e de trabalhadores
Leque Etario 3,33 Leque etario = Idade do trabalhador mais velho / Idade do trabalhador mais novo

A Taxa de Envelhecimento Global (de trabalhadores com 55 ou mais anos) era de
35,73%, sendo que a carreira/categoria onde se verificou uma taxa mais elevada era a
de Assistente Operacional, na qual 40,17% dos trabalhadores tinha 55 ou mais anos,
num total de 644 trabalhadores.

Comparativamente com o ano anterior, quer a Taxa de Envelhecimento quer a Taxa de

Emprego Jovem mantiveram-se constantes.

No ano 2023, o Municipio de Oeiras apresentava um Leque Etario de 3,33, sendo que
o trabalhador mais jovem tinha 21 anos e o trabalhador mais velho tinha 74 anos.



6. Antiguidade
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Da analise do grafico acima foi possivel aferir que o nivel de antiguidade se situou em
15,33 anos, valor constante deste indicador comparativamente com o ano anterior.
Verificou-se também que a maioria dos trabalhadores detinham uma antiguidade
inferior a 5 anos, representando uma taxa de 27,8% do efetivo global, contudo em
termos percentuais houve um ligeiro decréscimo, muito pouco significativo, de 0,02

relacdo ao ano anterior.

Nivel médio de 1533 Nivel médio de antiguidade = Somatério das antiguidades de todos os
antiguidade ' trabalhadores / total de trabalhadores

7. HabilitagGes Literarias

Em relacdo aos niveis de escolaridade dos trabalhadores do Municipio, conclui-se que
40,74% dos efetivos possuiam habilitagdes literarias equivalentes ou inferiores ao 9.°

ano, valor inferior em 1,42% relativamente ao ano anterior.

O grau de escolaridade 12° ano ou equivalente correspondia a 30,75% dos efetivos,
seguindo-se do grau de escolaridade 9° ano ou equivalente com 22,31%.

10



Doutoramento | 4
Mestrado | 93
Licenciatura | —— 627
Bacharelato W 12
12.2 an0 0u equivale nte | R, 800
112ano [ 64

Escolaridade

9.2ano ou equivalente  — 624,
6anos de escolaridade  — 320
4 anos de escolaridade I ——— 195

Menos de 4 anos de escolaridade | 2

0 100 200 300 400 500 600 700 800 900 1000

N.2 de trabalhadores

Quando analisado o género, o nimero de mulheres com escolaridade igual ou
superior ao 9.° ano era superior aos homens. Esta evidéncia inverte-se quando
analisada a escolaridade igual ou inferior ao 6.° ano, onde o nimero de homens era

superior tal como se tem verificado em anos anteriores.

Taxa de Habilitagcao 26.14% Taxa de formacao superior = Trabalhadores com Bacharelato + Licenciatura +
Superior e Mestrado + Doutoramento / total de trabalhadores

Taxa de Habilitagao 33 05% Taxa de habilitacdo secundaria = Trabalhadores com 10 a 12 anos de escolaridade
Secundaria e / total de trabalhadores

Taxa de Habilitagcao 40,74% Taxa de habilitagdo basica= Trabalhadores com 4 a 9 anos de escolaridade / total
Bésica R de trabalhadores

No que se refere aos trabalhadores com habilitagdes literarias inferiores ao 4.° ano de
escolaridade, observou-se uma representatividade de 0,07 % dos efetivos, mantendo-

se os valores do ano anterior.
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8. Nacionalidades

Tabela 4 — Colaboradores estrangeiros

Carreiras Gerais -

Ca’rrei ras Gerais - | Carreiras G?rais - PN
Técnico Superior | Assistente Técnico Operacional
H: 0 H: 0 H: 0 H: 0
Unido Europeia M: 0 M: 0 M: M:
T: 0 T: 0 T: 1 T: 1
H: 0 H: 0 H: 12 H: 12
CPLP M: 1 M: 2 M: 14 M: 17
T: 1 T: 2 T: 26 T: 29
H: 0 H: 0 H: 12 H: 12
Total M: 1 M: 2 M: 15 M: 18
T: 1 T: 2 T: 27 T: 30
Taxa de . .
Colaboradores 1.07% Taxa de trabalhadores estrangeiros = N° de trabalhadores estrangeiros / total de

trabalhadores

Estrangeiros

No final de 2023 existiam 30 trabalhadores de nacionalidade estrangeira a exercer
fungdes no Municipio de Oeiras, observando-se a maioria na carreira de Assistente
Operacional, com proveniéncia de paises da Comunidade dos Paises de Lingua Oficial
Portuguesa (CPLP).

No mesmo ano registou-se uma Taxa de trabalhadores estrangeiros na ordem dos
1,07% representando um aumento comparativamente com o ano anterior, sendo que
destes 96,66% pertencem a CPLP.

9. Trabalhadores portadores de deficiéncia

Em 2023, foi na faixa etaria dos 60 - 64 anos que se verificou a maior incidéncia de
numero de trabalhadores portadores de deficiéncia, tendo o Municipio registado uma
taxa de 4,23% o que representa um total de 118 trabalhadores (mantendo o valor

registado no ano anterior).

Em relagdo aos valores percentuais por género, 61% eram mulheres (72 trabalhadoras)
e 39% eram homens (46 trabalhadores).

De um total de 118 trabalhadores portadores de deficiéncia a carreira de Assistente
Operacional é apresenta a maior representatividade, com cerca de 49,15% sendo que

o numero de mulheres é igual ao numero de homens.
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10. Rotatividade
10.1. AdmissoOes

Durante o ano de 2023 verificou-se um total de 341 trabalhadores
admitidos/regressados, com destaque para as entradas através de Procedimento
Concursal, com uma representatividade de 81,52%. Verificou-se também, que a
maioria destes se encontrava na carreira de Assistente Operacional, num total de 162
trabalhadores.

Por recurso ao instrumento de mobilidade de trabalhadores em fungdes publicas
externos ao Municipio, registou-se a entrada de 18 novos trabalhadores,
representando 5,28% do total de entradas.

As novas entradas em Comissdo de servico, corresponderam a 6,45% do total das
entradas, representando um aumento face ao ano anterior.

Outras situagdes . 15

Mobilidade interna a orgdos ou servigos . 18

Comissdo de servigo . 22

Regresso de licenga l 8

Motivo de entrada

0 50 100 150 200 250 300

N.2 de Trabalhadores

Taxa de admissé 12 20% Taxa de admissdes = N° de trabalhadores que entraram (admitidos e regressados)
axa de admissdes ,
’ / total de trabalhadores

No geral houve um aumento de 19 admissdes face ao ano anterior,
consequentemente a Taxa de admissao aumentou para 12,20%.

Relativamente a distribuicdo das entradas por género, verificou-se a entrada de mais
mulheres do que homens, tendo-se registado 236 mulheres e 105 homens.
Comparativamente ao ano anterior, existiu uma reducao de 24 homens e um aumento
de 43 mulheres, perfazendo assim um aumento de 19 admissoes.
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10.2. Saidas

No ano de 2023 verificaram-se 337 saidas, ou seja, menos 25 do que o ano anterior. O
decréscimo do numero de saidas aliada com o aumento de admissao de
trabalhadores, resultou num aumento do nimero de efetivos do Municipio.

Os principais motivos das saidas dos trabalhadores foram a as mobilidades, periodos
experimentais e comissdes de servico para fora do Municipio que se encontram
representados em “Outros” , Resolugdo e Reforma/Aposentacéo.

Caducidade — 41
Resolugdo, dentncia ou exoneragdo (iniciativa do trabalhador) _ 71
Reforma/aposentacdo _ 60
Cessagdo da comissdo de servico — 22
Morte [ 9

Fim da situagdo de cedéncia de interesse publico . 4

Motivo de saida

Fim da situa¢do de mobilidade interna I 2

Limite de idade [ ©

Conclusdo sem sucesso do periodo experiemental - 7

Sangdo disciplinar . 5
0 20 40 60 80 100 120

N.2 de Trabalhadores

Taxa de saida 12,05% Taxa de saidas= N° de trabalhadores que sairam / total de trabalhadores

_r . indice de rotacdo= N° de trabalhadores em 31 de dezembro/N° de trabalhadores
Indice de rotacéo 0,83 . ,
em 1 de janeiro+ entradas+ saidas

Taxad - 101.19% Taxa de reposicdo= N° de trabalhadores que entraram/ Numero de trabalhadores
axa de reposigao ,19%

que sairam

Relativamente a distribuicao por género, verificou-se mais saidas do género feminino
(205 no total, menos 20 do que no ano anterior). No género masculino verificou-se o
inverso, ou seja, menos saidas (132 no total, menos 5 do que no ano de 2022).
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No ano de 2023, ao contrario do que ocorreu em 2022, a taxa de saidas foi de 12,05%,

o que representa um decréscimo de 0,92%.

Por outro lado, comparativamente com o ano anterior, quer o indice de Rotacio quer
as Taxas de Reposicao tiveram um aumento para 0,83% e 101,19% respetivamente.

11. Mudancas de situacao dos trabalhadores

Tabela 5 — Mudanca de situacao dos trabalhadores

Carreiras Gerais -

Dirigente - Carreiras Gerais - | Carreiras Gerais - .
1 .. . ) .. Assistente Total
Intermédio Técnico Superior | Assistente Técnico .
Operacional

H: 0 H 13 H: 5 H: 11 H: 29
Procedimento concursal M: 0 M 19 M: 29 M 52 M: 100
T: 0 T 32 T 34 T 63 T: 129
Alteragdo obrigatéria do H: 0 H 15 H: 16 H 79 H: 110
posicionamento M: 0 M 40 M: 51 M 106 M: 197
remuneratorio (1) T 0 T 55 T: 67 T 185 T 307
Alteragdo do posicionamento H: 1 H 9 H: 2 H H: 12
remuneratério por opgao M: 0 M 20 M: 17 M M: 37
gestionaria (excegdo) (2) T 1 T 29 T 19 T T 49
H: 1 H 37 H: 23 H 90 H: 151
Total M: 0 M 79 M: 97 M 158 M: 334
T: 1 T 116 T: 120 T 248 T: 485

Da analise da tabela acima, verificou-se um total de 485 mudancas de situacao dos
trabalhadores, maioritariamente devido a Alteracao Obrigatéria do Posicionamento

Remuneratério, correspondendo a 63,29% do total de mudancas.

Comparativamente com o ano anterior, houve um aumento de ocorréncias (269
mudancas), justificadas pelas alteracbes de posicionamento remuneratorio que
ocorreram em 2023, derivadas do ciclo de avaliacao de 2021 - 2022.

12. Relagbes Profissionais

A 31 de dezembro do ano de 2023 observou-se um total de 1.043 trabalhadores
sindicalizados, refletindo uma Taxa de sindicalizacdao de 37,30%. Comparativamente
com ao ano transato, houve um aumento do numero de trabalhadores sindicalizados
(+14 trabalhadores).
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Tabela 6 — Tipos de Relacao Profissional

Tipos de Relagcao Profissional

Numero de trabalhadores
sindicalizados

Numero de elementos
pertencentes a comissdes de
trabalhadores

Total de votantes para comissdes
de trabalhadores

T: 1043
T 21
T: 2796

Taxa de sindicalizacio [EEFARIEA

Taxa de sindicalizagdo = Numero de trabalhadores sindicalizados / total de
trabalhadores
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Prestadores de Servico

1. Evolucdo do numero de prestadores de servigos

Em matéria de prestacao de servicos com pessoas singulares, a data de 31 de
dezembro de 2023, encontravam-se em vigor setenta e trés (73) avengas e

quarenta e nove (49) tarefas.

Comparativamente com o ano transato, registou-se um aumento do niumero de

avencas (+28 avencas) e de tarefas (+21 tarefas).

Tarefas e Avencgas

L4 Tarefas

M Avencas

2. Distribuicao por género

Em termos de distribuicdo por género, destaca-se uma predominancia do género
feminino com 65 prestadores de servicos, face as 36 do ano de 2022, o que representa
53% do total.

40
35
30

25
20
15
10

5

Homens Mulheres Homens Mulheres

Tarefas Avencas
W Sériel 23 26 34 39
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Assiduidade

1. Horas de trabalho noturno, normal e extraordinario

No ano de 2023, o registo de trabalho noturno contabilizou-se em 92.613,87 horas,
unicamente em regime normal. Comparativamente com o ano anterior houve um
decréscimo de 28.074,13 horas.

Tabela 7 — Contagem de horas de trabalho noturno, normal e extraordinario

10 693,87
81920,00
92 613,87
0,00
0,00
0,00
10 693,87
81 920,00
92 613,87

Normal

Extraordinario

Total

H:
M:
T:
H:
M:
T:
H:
M:
T:

2. Horas de trabalho extraordinario, diurno e noturno

Foi contabilizado um total de 21.203,91 horas de trabalho extraordinario, sendo que
nao existe uma grande diferenga entre os homens e as mulheres.

Tabela 8 — Contabilizagdo de horas de trabalho extraordinario, diurno e noturno

Total

10 278,99
10924,92
21203,91
0,00
0,00
0,00
10 278,99
10 924,92
21203,91

Extraordindrio diurno

Extraordindrio noturno

Total

4 242z 42z
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Horas de trabalho extraordinario, diurno e noturno,
segundo o género

\
(IS L.IHomens
| 48%
| H Mulheres
\
\
\

Em termos percentuais, podemos concluir que a maioria do trabalho extraordinario é

realizado por mulheres com a 52% do total.

3. Horas em dias de descanso semanal e feriados

60 000,00
50 000,00
40 000,00
30000,00
20000,00
S ON I .

0,00
Descanso Descanso Feriados
semanal semanal

obrigatorio complementar
m Homens 15973,45 58 870,08 5957,37
Mulheres 11904,49 32844,79 2 280,17

m Homens Mulheres

Relativamente a ocorréncia do trabalho suplementar, o mesmo realizou-se
maioritariamente em dias de descanso semanal complementar, contabilizando
91.714,87 horas, correspondendo a 71,74% do total de horas. Em segundo lugar surgiu
o trabalho realizado em dias de descanso semanal obrigatério, com 27.877,94 horas,
valor que representou 21,81% do total, o que representa um aumento de 2% face ao
ano anterior.
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Comparativamente com o sucedido no ano transato, os dias de feriados continuam a
registar o menor numero de horas de trabalho suplementar, com um somatério de

8.237,54 horas, correspondendo assim a 6,44% da totalidade de horas.

Também aqui a maioria das horas sao realizadas pelo género masculino,
contabilizando um total de 80.800,90 horas, representando 63,20% do numero de
horas realizadas no ano de 2023, tendéncia que se tem verificado em anos anteriores.

4. Absentismo

O motivo de auséncia por doenca mantem-se como a principal causa de absentismo,
com 45,63% do somatorio total das auséncias apesar de, em termos percentuais, ter
se mantido a mesma percentagem, verificou-se uma reducao de cerca de 4.000 dias
de doenca.

Em segundo lugar, destacam-se as auséncias por acidente em servico ou doenca
profissional, com 17,04%, na sua grande maioria, na carreira de Assistente
Operacional, representando 91,4% do somatério de auséncias por este motivo
mantendo, desta forma, a tendéncia verificada em 2022.

Os Assistentes Operacionais continuaram a representar a carreira que mais auséncias
contabilizou no ano de 2023, com um total de 60.028,50 dias, representando 66% do
total de auséncias, o que significa uma diminuigao de cerca de 8.000 dias de auséncia
comparativamente com o ano transato.

Taxa de absenti 12 87% Taxa de absentismo = Total de dias de auséncia de todos os trabalhadores (ndo
axa de absentismo , . . L. . .
? incluindo férias) / Total de dias trabalhaveis X Total de trabalhadores

O resultado da analise do quadro permitiu aferir que a Taxa de absentismo estava
situada nos 12,87%.

Relativamente ao absentismo observado por género, constatou-se que a maioria
corresponde ao universo feminino com 14,30% o que corresponde a um total de
53.001,50 dias.
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Estrutura Remuneratoria e Encargos

1. Encargos com pessoal

Tabela 9 — Total dos encargos com pessoal durante o ano

Encargos com pessoal ‘ 2021 2022 2023
Remuneragdes base 37.258.437,18€ 38.185.519,71¢€ 41.583.891,27€
Suplementos remuneratérios 4.537.475,06€ 4.022.281,21€ 4.296.937,39€
Prémios de desempenho 293.529,53€ 68,86€ 389.263,05€
Prestacdes sociais 3.754.271,78€ 2.965.104,58€ 3.696.645,38€
Outros encargos com pessoal 10.312.741,65€ 10.271.469,46€ 10.355.390,77€
Total 56.156.455,20€ 55.444.443,82¢€ 60.322.127,86€

Como se pode observar pela tabela acima, a despesa com pessoal durante o ano de
2023 apresenta o maior valor comparativamente com os ultimos dois anos,
contabilizando um total de 60.322.127,86€, sendo que a remuneracao base representa
68,9% do total de encargos com pessoal, continuando a ser o indicador com maior
representacao em matéria de encargos com pessoal. Entre outros motivos, o aumento

do salario minimo teve impacto direto neste aumento de valor.

4000,00€

3561,11€

3500,00€

3000,00€

2'500,00€

2 000,00€

1500,00 €

1.000,00€ 769,2__05...

500,00 € -

0,00€

Remuneracdo Base Minima

Leque salarial iliquido 4,63

Remuneracdo Base Maxima

Leque salarial iliquido = Maior remuneracdo base iliquida / Menor remuneracao
base iliquida
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No ano de 2023, o leque salarial foi de 4,63 indicando que a remuneragdo maxima do

Municipio era mais alta em 4,63 vezes em relacao a remuneragao minima.

Face ao ano transato em que o leque salarial era de 4,83 registou-se um ligeiro

decréscimo de 0,2.

2. Suplementos remuneratérios

No ano de 2023 verificou-se um total de 4.296.937,39€ despendidos em suplementos

remuneratorios, sendo que a maior verba gasta deveu-se a despesas com trabalho por

turnos, com um valor de 1.636.928,04€, continuando a apresentar a tendéncia de

crescente verificada no ano anterior.

Tabela 10 — Suplementos remuneratérios do ano de 2023

Tipos de Suplementos Remuneratérios 2023
Trabalho extraordinario (diurno e noturno) 186.160,20€
Trabalho normal noturno 122.699,35€

Trabalho em dias de descanso semanal, complementar e feriados
(ndo incluido em trabalho extraordinario)

1.186.641,22¢€

Disponibilidade permanente 0€
Outros regimes especiais de prestacao de trabalho 36.747,48€
Risco, penosidade e insalubridade 537.048,44€
Fixagdo na periferia 0€
Trabalho por turnos 1.636.928,04€
Abono para falhas 122.879,15€
Participacao em reunides 150.644,91€
Ajudas de custo 26.593,01¢€
Representacao 276.530,27€
Secretariado 3.914,88€
Outros suplementos remuneratorios 10.150,44€
Total 56.156.455,20€
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3. Prestacgdes sociais

As prestacdes sociais pagas aos trabalhadores do Municipio de Oeiras totalizaram
3.693.762,80€, destacando-se o subsidio de refeicdo, no montante de 3.574.234,13¢,
com uma representatividade de 96,76% do total, sequindo-se as despesas com
abonos de familia que representaram 2,06%.

Comparativamente com o ano de 2022, houve um aumento de cerca de 728.658,22€
no pagamento de prestagdes sociais.

Tabela 11- PrestacOes sociais de 2023

Tipos de Prestacdes Sociais 2023

Abono de familia 76.113,30€
Subsidios no ambito da protecao da parentalidade 11.604,79€
Subsidio de educacao especial 29.435,06€
Subsidio mensal vitalicio 2.375,52¢€
Subsidio de refeicao 3.574.234,13€
Subsidio de funeral 0€
Subsidio por morte 0€
Beneficios sociais 0€
Outras prestacdes sociais 0€

Total 3.693.762,80€

23



4. Beneficios de apoio social

No que concerne aos beneficios de apoio social, e como se pode constatar no quadro
abaixo, o Municipio de Oeiras atribuiu uma verba de 966.886,94€, tendo a principal

despesa sido realizada com os pagamentos de apoio socioeconémico com um valor

de 500.214,84¢€, valores idénticos aos do ano transato.

Tabela 12 - Beneficios de apoio social

Tipos de Prestacdes de A¢bes Sociais Complementares 2023
Grupos desportivos/ casa de pessoal 0€
Refeitorios 0€
Subsidios de frequéncia de cresce e de educacdo pré-escolar 0€
Colonias de férias 27.500€
Subsidios de estudos 335.170,50€
Apoio socioeconomico 442.547,10€
Outros beneficios sociais 126.081,08€
Total 931.298,68€
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Seguranca e Higiene

1. Acidentes de trabalho

No ano de 2023 houve 174 trabalhadores que sofreram acidentes em servigo no local

de trabalho o que originou 7.185 dias de trabalho perdidos.

Taxa de Incidéncia de

Acidentes 6,22%
(no local de trabalho)

Taxa de incidéncia de acidentes de trabalho = N° de acidentes de trabalho/total de
trabalhadores

Relativamente aos acidentes de trabalho ocorridos no percurso casa/trabalho ou /n

itinene, verificou-se um total de 17 acidentes no ano de 2023.

Taxa de Incidéncia de
Acidentes 0,61%

(in Itinere)

Taxa de incidéncia de acidentes de trabalho = N° de acidentes de trabalho/total
de trabalhadores

Comparativamente com o ano transato, verificou-se um ligeiro aumento de 4

acidentes em servico no local de trabalho sendo que, em contrapartida, houve um

decréscimo de 3 acidentes de trabalho in /tinere.

Tabela 13 — Acidentes de trabalho

Acidentes de Trabalho no local de trabalho e in itinere Masculino | Feminino

ano de referéncia

N° total de acidentes de trabalho ocorridos no ano de 94 97
referéncia
N° total de acidentes de trabalho com baixa ocorridos no 91 97

Total

185 194

Com base na tabela acima verificou-se que o género feminino é aquele que tem o

maior numero de acidentes de trabalho, sendo que 50% corresponde a acidentes de

trabalho com baixa médica.

Em contrapartida, no género masculino, a percentagem de acidentes de trabalho com

baixa médica corresponde a 49%.
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2. Encargos com Medicina no trabalho

Em 2023, foram realizados um total de 2.433 exames médicos o que, em termos
monetarios, corresponde a 109.287,70€ representando, deste modo, um aumento do
nimero de exames realizados comparativamente com o ano de 2022 que, por

consequéncia patenteia um aumento das despesas com medicina no trabalho.

Taxa de Saude i )
i 87,02% | Taxa de saude ocupacional = Total de exames efetuados/ total de trabalhadores
Ocupacional

3. Intervencgdes das comissoes de higiene e seguranca

No decorrer do ano de 2023, foram realizadas 4 reunides da Comissao e 4 visitas aos
locais de trabalho o que representa um aumento significativo comparativamente com

os Ultimos dois anos, conforme se pode observar na tabela abaixo.

Tabela 14 — Intervengdes das comissdes de seguranca e saude no trabalho

2021 | 2022 | 2023 | Variacio
Reunides da Comissao 0 2 4 +2
Visitas aos locais de trabalho 0 0 4 +4
Total 0 2 8 +6

4. Acgoes de formacao e sensibilizacdo em matéria de saide e seguranca no

trabalho

Realizaram-se 206 agdes de formacao e sensibilizacdo em matéria de seguranca e
saude no trabalho, mais 195 que em 2022, sendo abrangidos 1326 trabalhadores, ou

seja, mais 1.222 que no ano anterior.

Tendo em consideracao o numero total de trabalhadores do Municipio de Oeiras a 31
de dezembro de 2023 (2.792), 47,5% dos trabalhadores foram abrangidos pelas acdes

de formacao realizadas.
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Formacao Profissional

1. Formacgodes internas e externas

Relativamente a formacao, no ano de 2023 registaram-se 239 ac¢des de formacao,
41,8% das quais realizadas internamente. A grande maioria das a¢des de formacao

realizadas tiveram uma duracao inferior a 30 horas (85,8%).

B Menos de 30 horas W De30a59 horas i De 60 ou mais

2. Participantes

Em 2023, foram registadas 2.324 participacdes em formacdes, o que representa um
decréscimo generalizado das participagdes de todas as carreiras/cargo (- 2956
participagdes). Este resultado assenta na realizacao de acdes de sensibilizacao
promovidas pelo DITIC para a globalidade dos trabalhadores do Municipio, em 2022,
que apesar da curta duracao, tiveram uma adesdo significativa, extrapolando o
numero de participagdes em agdes de formacao nesse ano e que nao se repetiu em
2023.

Da analise da tabela abaixo, conclui-se que a maioria das agdes de formacao foram
frequentadas por Técnicos Superiores (34,3%), seguindo-se os Assistentes
Operacional, com um total de 740 participagdes, ou seja, cerca de 32%.
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Tabela 15 - Participagao em Formacao Profissional segundo Cargo/Carreira

Interna ‘ Externa Total ‘

Dirigentes 144 35 179
Técnico Superior 623 175 798
Assistente Técnico 407 22 429
Assistente Operacional 693 47 740
Informatica 12 0 12
Policia Municipal 80 82 162
Outros 2 2 4

indice de 83 12% Taxa de participacdo em acdes de formacdo = N° de participacdo de
Participacao e formacdo/total de trabalhadores

Tendo em conta que o Municipio contava, a data de 31 de dezembro de 2023, com
um efetivo de 2.796 trabalhadores, o indice de participacdao em acdes de formagao
situou-se nos 83,12%, o que comparativamente com 2022 traduz-se num decréscimo

significativo dado que, nesse ano, o indice de participagao foi de 189,11%.

3. Volume de horas de formacao

Dos 2.324 participantes nas referidas 239 a¢des de formagao profissional, apurou-se
um total de 36.297 horas despendidas por parte dos diversos(as) cargos/carreiras
profissionais que fazem parte do efetivo deste Municipio, o que corresponde um

aumento de 12.245,60 horas quando comparado com o ano anterior.

Tabela 16 - Contagem das horas despendidas em acdes de formacao por

cargo/carreira

Interna ‘ Externa Total ‘

Dirigentes 2.277 1.361 3.638
Técnico Superior 8.344 2.768 11112
Assistente Técnico 5453 400 5.853
Assistente Operacional 11.670 1.361 13.031
Informatica 67 0 67

Policia Municipal 1411 522 1.933
Outros 639 24 663
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Da tabela acima pode concluir-se que o grupo profissional que registou maior nUmero
de horas despendidas em formacdo foi o de Assistente Operacional com 35,9%,
seguindo-se a carreira de Técnico Superior com 30,6%, e os Assistentes Técnicos com
16,1%.

Duracdo média das

. 5 Duracao média das acdes de formacao = Total de horas das a¢des de
acoes de formacdo MWK B
formacgédo / total de trabalhadores

em horas

Taxa de tempo

: tid 0.829% Taxa de tempo investido em formagao = N° de horas investidas em
investido em 182%

formacao / Potencial anual de horas trabalhaveis

formacgao

4. Despesas com a formacao

O Municipio de Oeiras investiu, em 2023, 248.664,45€ em acdes de formacao, onde se
destacam as agOes de formacao internas, com 159.249,83€, representando cerca de
64% do total. As acdes externas tiveram um investimento de 89.414,62¢€,

representando um aumento significativo face ao ano anterior.

Custo por acao de 1.040.44€ Custo por acao de formacao = Custo com formacao / N.° total de
formacéo o acoes de formacoes

Custo por . - o
o 107€ Custo por participante = Custo com formagao / N.° de participantes
participante
Custo da formacao 89 94€ Custo da formacao por trabalhador = Custo com formacdo / total de
por efetivo ' trabalhadores

Taxa de
) ) Taxa de investimento em formacdo = Total de despesas anuais com
investimento em 0,41% .
formacao / Total de encargos com pessoal

formacgao
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Poder Disciplinar
No que concerne a disciplina, foram instaurados 37 processos que representa um
decréscimo face aos ultimos dois anos.

A Taxa de indisciplina é de 0,82% que representa um aumento de cerca de 0,2% face

ao ano transato.

Taxa de indiscinli o Taxa de indisciplina = Total de a¢des disciplinares (ndo sao
axa de indisciplina h . )
. ° contabilizados os processos arquivados) / Total de trabalhadores

Processos Decididos

14
12
10 10
8
6 6
4 3 2
2 _ _
0
Arquivados Repreensdo Multa Suspensdo Despedimento
escrita por facto

imputavel ao
trabalhador

Em relacdo aos processos decididos, registou-se um aumento significativo de
despedimentos disciplinares mais 7 que o ano anterior e, por outro lado uma redugéo

do nimero de suspensdes e de multas.
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Consideracoes Finais

Os indicadores apresentados, que caraterizam a populacao efetiva de trabalhadores
do Municipio de QOeiras, permitem tecer algumas considera¢des sobre os resultados
apurados ao longo do ano de 2023.

De 2017 a 2021, o Municipio de Oeiras registou um crescimento constante do nimero
de trabalhadores, que foi interrompido em 2022 e que foi mantido em 2023 ja que o
numero total de efetivos apenas aumentou em 4 face ao ano anterior (para 2.796
trabalhadores), reflexo da preocupagao em fazer corresponder a cada entrada uma
saida, salvo excegdes devidamente fundamentadas de reforco de equipa.

O principal motivo para a entrada de trabalhadores continua a ser o procedimento
concursale o principal motivo de saida verificado foi genérico, ou seja, “outros" onde
estdo abrangidas saidas para outras entidades em regime de mobilidade interna,

periodo experimental e comissao de servico, bem como licencas sem remuneracao

superiores a 60 dias, entre outras.

Relativamente a caraterizacao dos trabalhadores, em matéria de género, permanece
constante a tendéncia observada nos ultimos anos, com 59% mulheres e 41% homens.
O nivel médio etario situou-se nos 49 anos de idade, a semelhanca dos anos
anteriores. Ao nivel das habilitacbes literarias 30,75% dos trabalhadores sao titulares
do 12° ano ou equivalente, e cerca de 55% tem entre 0 9° e 0 12° ano.

No que concerne a estrutura de carreiras, conclui-se que os Assistentes Operacionais
continuam a representar o maior nimero de efetivos, com 57% do efetivo global.

Os principais motivos de absentismo dos trabalhadores foram: doenca (45,83%),
acidentes em servico ou doenca profissional (17,04%) e outros motivos (13,84%). Em

2023, a Taxa de absentismo total foi de 12,87%, um decréscimo de cerca de 3%
relativamente ao ano anterior. A diferenca entre a Taxa de Absentismo Masculino e
Feminino é minima, inferior a 1%, mantendo-se a diferenca entre géneros registado

no ano anterior.
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Em 2023, a Taxa de Incidéncia de Acidentes (no local de trabalho) foi de 6,22%,
traduzindo-se num ligeiro aumento da Taxa apurada em 2022, que se situava nos
6,09%. Este aumento decorre quer do nimero de acidentes, quer do numero de
acidentes com baixa.

Existiu um acréscimo na Taxa de Indisciplina, com uma percentagem de 0,82%, tendo
sido aplicadas um total de 23 sancdes disciplinares.

Destaca-se a formacao profissional como um mecanismo privilegiado para o
desenvolvimento de competéncias dos trabalhadores, dotando-os de capacidades de
ajustamento e adaptacao aos desafios constantes que se colocam atualmente a
Administracao Publica Local. Em 2023, foram realizadas 36.297 horas de acbes de
formacao, distribuidas por 239 a¢des de formacao, sendo 100 internas e 139 externas.
O indice de participacao situou-se nos 83,12%, traduzindo-se num investimento
médio por acao de formacgao de 248.664,45 €.

Ficou demonstrada a procura por parte do Municipio de Oeiras em responder
adequadamente as necessidades formativas dos seus trabalhadores.

Em relacdo aos encargos com o pessoal, foram despendidos 60.322.127,86 €, sendo
que a remuneragao base representou 68,89% do total de encargos apurados durante

O ano.
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